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Importo proceso jvertinimas alkoholiniy ir
gaiviuju gerimu gamybos imonés atveju

Ivadas

Ivairiy prekiy ir zaliavy bei medZiagy importas — tai neatskiriama daugelio jmoniy vykdomy verslo procesy
dalis. Apskritai tarptautinés prekybos esmé yra prekiy mainai, kas tampa galimybe $aliai ir gamintojams vystyti
specializacija, didinti savo istekliy nasuma ir tokiu badu padidinti gamybos efektyvuma bei apimtis.

Tyrimo objektas. Importas — tai galimybeé jsigyti Salyje nesamu, pigesniy ar aukstesnés kokybés prekiy bei
zaliavy. Kiekviena jmoné ar organizacija, nepriklausomai nuo jos dydzio, vykdydama importa siekia uzimti
kuo didesne rinkos dalj, jgyti konkurencinj pranasuma (Champs-Anturi, Escorcia-Caballero, Gomez ir Soto-
Ferrari, 2020). Nemazai jmoniy savo veikla pradeda kaip importuotojos, ieskodamos ir uzmegzdamos rysius
su uzsienio partneriais. IS pirmo zvilgsnio nesudétingai atrodantis importo mechanizmas Lietuvos verslininkui
diktuoja gana grieztas salygas.

Tyrimo tikslas. Remiantis Lietuvoje bei uZsienyje atlikty moksliniy tyrimy rezultatais, jvardyti tiriamos
problemos nagrinéjimo aspektus bei juos pagrjsti, iSnagrinéti importo procesa bei atlikti efektyvumo analize
alkoholiniy ir gaiviyjy gérimy gamybos jmonés atveju.

Tyrimo metodologija. Mokslinés literataros ir straipsniy apie importo proceso vertinima analizé.

Tyrimo rezultatai. PraneSime nagrinéjami importo sprendimg jtakojantys veiksniai, importo partneriy
paieskos bei kontakty uzmezgimo baddai. Nustatomi importuotojo veiksmai iki ir po kontrakto pasirasymo,
analizuojamas alkoholiniy ir gaiviyjy gérimy gamybos jmonés importo procesas vertinama importo nauda,
pateikiant pardavimy kitimo tendencija, importo ir pajamy rodiklius, importuojamos produkcijos ir pardavimy
apimtis, kontrakty su uZsienio partneriais vykdyma bei paskaiciuojant importo efektyvumo rodiklius juos lygi-
nant su ankstesniais metais.

Importo samprata ir pagrindiniai motyvai

Esant atvirai rinkai, vykstant tarptautinei prekybai, Salies prekiy gamintojams atsiranda pajégis konkurentai
i$ uzsienio, sitlydami prekes Zemesne kaina arba geresnés kokybés. Padidéjus konkurencijai, Salies prekiy
gamintojus skatina mazinti gamybos islaidas bei prekiy kaina arba gerinti prekiy kokybe, jy dizaina ir kitas
vartotojiSkas prekiy charakteristikas. Tai galiausiai yra naudinga vartotojui (Bernatonyté, 2005).

Klaidinga manyti, kad Siuolaikinése pramoninése valstybése, kur gausu prekiy ir praktiskai patenkinami
visi vartotojy poreikiai, Lietuvos verslininkas neras laisvos rinkos nisos. Pirmiausia todél, kad visada islieka ga-
limybé tobulinti jau egzistuojancius rinkoje produktus ir konkuruoti su jais. Antra, patenkinus masinj vartotoja,
pradedami tenkinti individualGs poreikiai. Susiformavusios nedidelés paklausos salelés laukia kaip tik smulkiy
gamintojy. Vadinasi, net ir pertekliaus Salyse yra vilties rasti mokia paklausa savo produkcijai.

Baty galima isskirti Siuos pagrindinius importo motyvus (Jorra, Esser ir Slopek, 2018; Kathuria ir Kumar,
2021; Crozet, Head ir Mayer, 2012):

1. Gamybos veiksniai gali salygoti nepakankama tam tikry prekiy ir zaliavy tiekima. Pavyzdziui, klimato
netinkamumas auginti tam tikras kultdras, kurios reikalingos kaip zaliavos sekanciy produkty gamyboje. Taip
pat ne visos Salys gali pasigirti turtingos tam tikromis naudingosiomis iskasenomis, tarkim, metalais, kurios
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iSgaunamos tik kai kuriose Salyse. Gamintojams, kuriems Sios zaliavos ir medZiagos tampa proceso jeiga ir
batinaisiais istekliais bei ingredientais, priverstos jas importuoti.

2. Prekiy trakumas, kuriy Salyje nepakankamai pagaminta ar importuota, arba jos yra nepakankamos
kokybés.

3. Produkty (prekiy) jvairové visada galéty bati didesné, o tam sudaro galimybes importas, vykstantis
tuomet, kai uzsienyje egzistuoja produkto skirtumai. Daugybé plataus vartojimo prekiy apibadina sritis, kur
produkty skirtumai skatina importa.

4. Kasty ir kainy skirtumai irgi gali bati importo motyvas, kylantis dél mazesniy uzsienio gamintojy kasty
bei pasiekto efektyvumo lygio. To pasekoje turime jy kainy pranasumus vietinéje rinkoje. Sie pranasumai gali
bati zaliavy, pusfabrikaciy ar gatavy produkty gamyboje.

Euras taip pat labai svarbus importuotojams, turintiems glaudzius prekybinius ir finansinius rysius su Eu-
ropos Sajunga. Tai yra teigiamas reiskinys pleciant rySius, kaip vienu i§ pagrindiniu Zaliavy gavimo Saltiniy.
Importuotojai pradéje vartoti eurg sumazina organizacines ir kitas problemas, kadangi gali naudotis eurais jver-
tintomis paslaugomis, taip pat yra lengviau prekiauti ir investuoti visoje euro zonoje, nes sudarant kontraktus
vartojama maziau valiuty.

Importo reguliavimo priemonés

Nors laisvoji prekyba suteikia privalumus, taciau kiekviena $alis daugiau ar maziau riboja importa muito tari-
fais, kuriais apmokestinamos j 3alj jvezamos prekés, kvotomis, nustatant leidziama j alj jvezti prekiy kiekj arba
taiko kitus techninius prekybos barjerus (Morel, 2013).

Importo apribojimai - tai tokie apribojimai, kuriuos taiko nepalanky prekybos balansa (arba dél kity prie-
7asc¢iy) turinti valstybé, norinti kontroliuoti i§ kity 3aliy atvezamy prekiy apimtj. Jie gali apimti tarify arba
importo kvoty nustatyma, importui padengti skiriamos uZsienio valiutos kiekio apribojimus ir t.t. Kai kurios
valstybés reikalauja importo licencijy, leidzianciy importuoti prekes.

Vienas i$ prekyba ribojanciy bady yra muitas. Importo muitais apmokestinamos prekés, gaminamos ir Lie-
tuvoje, kuriy importas gali padaryti neigiama poveikj vietos gamintojams. Importo muity dydziai konkrec¢ioms
importuojamoms prekéms gali skirtis skirtingose alyse (Sinha, Bharti, 2014), i$ kuriy jos importuojamos.

Anot Todorova ir Kalchev (2015), importo kvota yra apribojama prekyba ir jos mastas, nes taip galima ap-
saugoti vietinius tkio $akos dalyvius. Salyje gali bati nustatomas prekiy kiekis, kurj jmanoma importuoti j $alj
i$ svetur. Lietuvos tkio subjektai, norédami j salj jsivezti i$ treciyjy Saliy gyvy gyvuliy, mésos ar jos gaminiy
su mazesniais nei nustatyti ar nuliniais muity tarifais, gali naudotis importo tarifinémis kvotomis, kurias ES
Komisija nustato pagal dvisalius susitarimus. Taip pat yra naudojami pastovas, laikini ir sezoniniai draudimai
jvezti prekes, priimami jstatymai dél Salyje pagamintos produkcijos jsigijimo, jvairts techniniai ir kiti specialts
reikalavimai.

Importo efektyvumas

Atliekant importo efektyvumo analize galima isskirti Siuos pagrindinius punktus:

1. Nauda 3aliai. Siekiant issiaiskinti importo efektyvuma $aliai, batina atkreipti démesj, kad (Lopez-Cari-
boni, Cao, 2015):

e Siuolaikinemis salygomis né viena alis nelaimés, jei gamins visas sau reikalingas prekes ar teiks visas
paslaugas, net ir turédama labai palankias salygas;

e Turimi istekliai, kad ir kokie jie baty gausas yra riboti, todél Salis pasirenka pirkti tas prekes, kuriy ga-
mybai neturi palankiy salygy;

e Prekiy srauty judéjimas yra neatsiejamas nuo pinigy srauty judéjimo, todél valiuty keitimo kursas ir jo
svyravimai gali labai paveikti Salies turimus absoliutinius ar santykinius pranaSumus, gaunama santykine ar
absoliutine nauda;

e Kiekvienai pasaulio Saliai specializuojantis gaminti tai, kas efektyviau, padidéja darbo nasumas.

Nors importas yra naudingas, nes jis jgalina salj pasinaudoti tarptautinés prekybos privalumais pirkti prekes
ir paslaugas uz mazesne kaina, tac¢iau gali sumazinti realigsias pajamas, gaminamos produkcijos apimtj bei
eksporta ir tuo bati Saliai zalingas. Importas yra naudingas, kuomet jis yra subalansuotas su eksportu salyje,
pasiekiant uzsienio mokéjimy balanso, kai importo mokéjimus atsveria pajamy gavimas uz eksporta.
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2. Nauda vartotojui. Nors uzsienio prekyba salygoja bendro efektyvumo didéjima, ta¢iau ne visos socia-
linés grupés Salyje turi i$ to naudos. Dél prekiy importo vidaus rinkoje kainos gali sumazéti, todél vartotojui
tai naudinga, o gamintojai dél to gali turéti nuostoliy, nes jie priversti savo gaminius pardavinéti Zemesnémis
kainomis (Grimme, Lehmann, ir Noeller, 2021).

3. Nauda importuotojui. Imonei vykdant prekiy importa gali bati gautas tiek tiesioginis ekonominis efektas,
kai pageréja jmonés finansiniai rezultatai, tiek ir netiesioginis — kai atpinga gamyba (Zhu ir Tomasi, 2020).

Importo proceso jvertinimas gamybos ijmonéje

Analizuojama jmoné - viena Zinomiausiy alkoholiniy ir gaiviyjy gérimy gamintoja Lietuvoje. Bendrové, ga-
mindama ir tiekdama vartotojams ne tik daugelj puikiai Zinomy alaus rasiy, bet ir alkoholiniy kokteiliy, giros,
sidry ar limonady jau seniai spéjo jsitvirtinti rinkoje ir stengiasi uzimti lyderés pozicijas Lietuvoje.

Nuolat didéjantis ekonominis potencialas jrodo analizuojamos jmonés patikimuma rinkoje. Siekdama
uzimti kuo didesne rinkos dalj, bendrové nuolat iesko naujy importo partneriy, kurie leisty sumazinti gaminiy
kainas ir pagerinti zaliavy kokybe. Sékmingas importo organizavimas — viena i$ svarbiausiy galimybiy Siam
tikslui pasiekti. Masy analizuojama jmoné turi aiskia misija, apibrézta tikslg ir parengta strategija Siam tikslui
pasiekti.

Jmonés vadovai susiduria su vartotojy skonio kitimu, Lietuvos ekonominés ir teisinés sistemos nepasto-
vumu, naujomis uzsienio prekybos tendencijomis ir nuolat augancia konkurencija. Lietuvoje yra nemazai
jmoniy, kurios uzsiima gérimy gamyba, taciau iSskirtinis masy analizuojamos jmonés privalumas - motyvuota
ir visapusiskai iSprususi komanda, inovatyvios technologijos ir gamybos proceso iSmanymas. Kiekviena Siy
sudedamuyjy daliy yra esminé, norint pagaminti auksciausios kokybés produktus, kuriais didZiuojasi bendrové.
Niekada nesusidirusiems su gérimy gamybos virtuve $io proceso subtilybés yra menkai zinomos. Todél gali
pasirodyti, kad produkto kelias iki vartotojo yra paprastas ir lengvas. Taciau parduotuviy lentynose atsiduriantis
produktas jkanija ilgg ir sudétingg jo karimo ir gamybos procesa.

Siuo metu jmonéje dirba vir§ 200 darbuotojy, kuriy dauguma yra profesionalis ir kompetentingi savo sri-
ties specialistai. Nors visi labai skirtingi, bet bendro tikslo siekiantys kartu. Darbuotojy jsitraukimas yra svarbus
tiek kasdienése, tiek kritinése situacijose. Butent jis rodo nuosirdy nora déti tikslingas pastangas. Kompetentin-
gi darbuotojai veikia greitai ir kokybiskai, jauni pasiZzymi energija ir greita reakcija, vyresnieji — patirtimi. Todél
toks derinys garantuoja optimaly rezultata.

Rasant straipsnj buvo atlikta jvairiy informacijos Saltiniy analizé, palyginimas, sukauptos informacijos sis-
teminimas, siekiant jvertinti importo procesa alkoholiniy ir gaiviyjy gérimy gamybos jmonéje. Buvo kombi-
nuojamas kiekybinis ir kokybinis pozidriai j tyrima. Kiekybinio pozitrio pagalba lyginamos vietiniy ir uzsienio
tiekéjy medziagy ir zaliavy kainos, stebima importuojamos produkcijos bei pardavimy apimciy kitimo tenden-
cija, jsipareigojimy vykdymas ir partneriy pasiskirstymas pagal salis.

O kokybiniu pozitriu buvo atliktas nestrukttrizuotas interviu su vadybininke, siekiant isiaiskinti importo
proceso nuosekluma. Pasirinkta kaip tyrimo metodas atlikti antriniy duomeny analizé, kurios metu nagrinéti
zaliavy ir medziagy kokybinés specifikacijos, jmonés pirkimo ir transportavimo dokumentai, analizuojamos
pirkimo, pardavimo ataskaitos, siekiant atsakyti j tokius tyrimo klausimus, kaip: kokie yra importa salygojantys
veiksniai? Kaip vyksta importo procesas? Koks yra importo efektyvumas?

Importa salygojantys veiksniai

Kaip jau minéjome, analizuojamos jmonés pagrindiné veikla — alkoholiniy ir gaiviyjy gérimy gamyba, taciau
jmoné negaléty veikti sékmingai nevykdydama importo. Pagrindiniai veiksniai, salygojantys importo organi-
zavima, yra Sie:

1. Galimybé jsigyti kokybiskesniy bei pigesniy prekiy uzsienyje. Jeigu istekliy, silomy $alies viduje,
kokybé baty kaip importiniy, nebaty poreikio importuoti. Tac¢iau Lietuvos rinkoje galima jsigyti ne visa dalj ko-
kybisky zaliavy, reikalingy gérimy gamybai, todél jmoné priversta jy ieSkoti uzsienio rinkose. Taip pat svarbu
pamineéti, kad analogisky zaliavy kainos Lietuvoje yra didesnés nei uzsienio valstybése, dél to jmonei labiau
apsimoka jas importuoti. Atlike importuojamy ir vietiniy zaliavy kainy analize, Zemiau pateikiame lentele,
kurioje atsispindi kainy skirtumas:
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1 lentelé
Zaliavy kainy palyginimas, kg/Eur

Pavadinimas Vietinés Zaliavos kaina Importuo;'(;:lril:‘(;s el Skirtumas
Salyklas 0,38 0,33 -0,05
Aromatai 22,85 22,18 -0,67
Dazikliai 1,5 1,06 -0,44
Emulsijos 8,40 7,78 -0,62
Koncentratai 39,50 39,00 -0,50

Saltinis: sudaryta autorés pagal analizuojamos jmonés duomenis (2020).

2. Zaliavy trakumas Lietuvos rinkoje. |vertinus Zaliavy tiekéjus galima teigti, kad Lietuvos pramoné néra
pajégi aprapinti visomis reikalingomis Zaliavomis. Sioje srityje isskiriamos tik kelios jmonés, visas kitas me-
dziagas jmoné turi nusipirkti uzsienyje. Todél masy analizuojama jmoné yra priversta importuoti zaliavas i$
Danijos, Estijos, Rusijos, Vokietijos bei kity uzsienio saliy.

3. Didelé konkurencija gérimy gaminimo srityje. Analizuojama jmoné susiduria su didele savo $akos
konkurencija, kadangi Lietuvoje nemazai jmoniy, kurios uZsiima gérimy gamyba. Taciau isskirtinis bendrovés
privalumas yra tas, kad jmoné nuolatos vartotojams sitlo unikalius bei i$skirtinio skonio produktus. Gérimy
rasys tampa labiau pastebimos ir vertinamos.

Jmonés sékminga veiklg l[émé ne palanki ekonominé ar konkurenciné aplinka, o intensyvas rysiai su uz-
sienio partneriais, kurie suteiké galimybe tobulinti jau egzistuojancias gérimy rasis ir pradéti gaminti naujas.
Importo déka jmonés gaminiai pajégts konkuruoti.

Uzsienio partneriu paieska, derybos ir kontrakto vykdymas

Importo partneriy paieska — tai pirmasis importo organizavimo etapas. Kaip jau minéjome yra be galo daug
ir jvairiy galimybiy susirasti basimus importo partnerius. Analizuojama jmoné naudojasi $iais pagrindiniais
badais:

1. Parodos, mugés, seminarai. Siekdami uzimti kuo didesne rinkos dalj, jmonés vadovai nemaza pelno
dalj skiria iSvykoms j uzsienj, kur gana daznai yra organizuojamos parodos ir mugés. Taip pat labai svarbu yra
tinkamai pristatyti jmone ir savoje Salyje, nes yra tikimybé, kad tiek importuotojai, t.y. Lietuvos verslininkai,
tiek eksportuotojai, t.y. uzsienio Saliy atstovai, ieSko naujy potencialiy rinky savoms prekéms. Taigi jmonés
prestizas, jvaizdis ir patikimumas didele dalimi gali nulemti basimo uZsienio partnerio apsisprendima uzmegz-
ti prekybinius rySius su jmone. Nereikéty pamirsti, kad tai, kas vienai Saliai yra importas, kitai Saliai visada
bus eksportas. Tiek pirmuoju, tiek ir antruoju atveju kiekviena 3alis i$ veiklos siekia naudos. Daugeliu atvejy
iSvykos j parodas ar muges yra intensyviy kontakty su uZsienio partneriais pradZia.

2. UZsienio ambasados. UZsienio ambasados Lietuvoje ir Lietuvos — uzsienyje disponuoja placia informa-
cine medziaga apie atstovaujamos Salies pramone ir prekyba. Ambasados turi katalogus, zinynus, duomeny
bazes ir kitos reikalingos informacijos vykdyti uzsienio prekyba. Ambasady pataréjai ekonomikos klausimais
arba ekonomikos ir komercijos skyriai suteikia galimiems uzsienio partneriams informacijos.

3. Interneto svetainés. Siuolaikinés informacinés technologijos suteikia galimybe importo partneriy paieska
vykdyti per interneto svetaines. Siy technologijy déka jmoné gana sekmingai vykdo tkine veikla, kadangi atsi-
radusios galimybeés rinktis Zaliavas i$ keliy uZsienio partneriy priverté eksportuotojus daryti nuolaidas, geresnes
tiekimo salygas, atsiskaitymo badus ir t.t. Pasinaudojus paieskos serveriais galima gauti daug naudingy Ziniy
apie uzsienio gérimy gamintojus, galimus importo partnerius bei kitos jmone dominancios informacijos.

Sékmingy kontakty pasékoje, analizuojama jmoné vykdo importa i$ daugelio uzsienio $aliy. Taciau ne visi
uzsienio partneriai gali pasitlyti reikalingy Zaliavy, todél visg importuojama produkcija baty galima suskirstyti
j tam tikras gaminiy grupes, pagal $alj eksportuotoja. Tai atsispindi 2 lenteléje.




172

Lietuvos aukstyjy mokykly vadybos ir ekonomikos jaunyjy mokslininky

Konferencijy darbai. 2021 / 24

2 lentelé

Gaminiu, gaminamy i$ importuojamy Zzaliavuy, pasiskirstymas pagal salis

Gaminiai, gaminami i§ importuojamy Zaliavy

UZsienio Salis

Alus

Danija, Vokietija, Estija

Gaivieji gérimai

Estija, Lenkija, Svedija

Gira

Rusija

Sidras

Lenkija, Latvija, Nyderlandai, Vengrija

Alkoholiniai gérimai

Vokietija, Estija

Saltinis: sudaryta autorés pagal analizuojamos jmonés duomenis (2020).

Taigi galima teigti, jog pagal importuojamy Zaliavy kiekj daugiausia jmoné bendradarbiauja su Vokietija,
Danija bei Rusija, batent Sios Salys sudaro nemaza dalj importo, taip pat jmoné bendradarbiauja su Estija,
Svedija, Vengrija bei kitomis 3alimis.

Sekantis labai svarbus etapas organizuojant importo vykdyma — derybos su uZsienio partneriais. Atrinkus
potencialius uzsienio partnerius, ruosiamas kontrakto projektas. Dazniausiai tai yra formalus, standartinis kon-
trakto variantas, taciau sutartyje isskiriamas specifinis punktas — pateikiamas ne tikslus, o apytikris, orientacinis
metinis uzsakymo kiekis, kuris véliau konkretizuojamas pagal ménesinius uzsakymus, nes gérimy gamyba
yra susijusi su sezoniniais svyravimais, todél ir zaliavy paklausa salygoja mety laikas. Derybos vykdomos iki
kontrakto pasirasymo susitarus ir tiksliai apibréZus visas kontrakto salygas, t.y. straipsnius, punktus, nuostatas.
Véliau priimamas galutinis sprendimas — importuoti ar ne.

Pagrindinis deryby objektas dazniausiai yra kaina. Tai ypatingai aktualu tiek importuotojui, tiek uzsienio
partneriui, t.y. eksportuotojui. Tai ypac svarbu naujiems uzsienio partneriams, nes norédami uzmegzti prekybi-
nius rysius su analizuojama jmone, kuri yra pakankamai didelé, kad pritraukty uZsienio tiekéjus, privalo silyti
geresnes, jmonei priimtinesnes salygas nei senieji tiekéjai, kad baty galima sudaryti importo kontrakta.

Analizuojant importo vykdyma gérimy gamybos jmonéje, pateikiame deryby eiga bei pagrindinius aspek-
tus, kuriais naudojamasi:

1. Garantijos. Tai deryby punktas, kurio metu aptariamas Zaliavy ar prekiy kiekybinés ir kokybinés cha-
rakteristikos. Masy analizuojama jmoné prie$ pirkdama zaliavas siekia gauti kuo didesnes garantijas, kad jos

Importo partneriy pasiskirstymas pagal 3alis, 2020m.
57,72%

60,00%
50,00%
40,00%
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20,00%
a 15,52%

I 10,00%

Danija

10,00% 6,75%

Kitos Salys

5,08%

Lstija

2,67%
|

Svedija

2,23%

0,00% [

Vokietija Rusija Vengrija

1 pav. Importo partneriu pasiskirstymas pagal salis 2020 m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal analizuojamos jmonés duomenis (2020).
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isigytos prekes ar zaliavos atitiks reikalavimus, turés kokybés sertifikatus. Siame etape deramasi dél garantijy
suteikimo kokybiskoms prekéms bei nekokybisky gaminiy grazinimo.

2. Tiekimo terminai. Jmoné aptaria tiekimo terminus, kurie gali bati: per metus, ketvirtj, ménesj dalimis ar
partijomis. Salys taip pat turi susitarti dél prekiy pervezimo laikotarpio ar jy pristatymo datos. Prekiy jsigijimas
visuomet turi bati atliktas numatytu laiku, nes zaliavy trikumas gamybos proceso eigoje gali atnesti didelius
nuostolius jmonés veiklai. Jeigu nesilaikoma terminy, galima anuliuoti kontrakta, o jeigu pazeidimas yra ne-
mazas — jmanoma pateikti ieskinj dél nuostoliy atlyginimo. Kartais jmoné numato baudas uz pavéluota prekiy
pristatyma, taCiau labai retais atvejais, nes dél $io punkto daznas pardavéjas derasi nenoriai, kadangi jam tai
néra naudinga. UZsienio partneris turi pristatyti prekes, kurios atitinka kontrakte uzfiksuota kiekj, kokybe ir
aprasyma, kurios yra gerai sukrautos ar jpakuotos.

3. Tiekimo bendroji verté, kaina ir mokéjimo salygos. Dél Sio punkto deramasi galutiniame deryby etape.
Taip yra apibendrinami $aliy susitarimo rezultatai pagal visas basimo kontrakto salygas, turincias poveikj kainy
nustatymui bei bendrai kontrakto vertei. Siame deryby etape deramasi dél kainos, priklausomai nuo prekes.
Tai gali bati kaina uz vieneta ar kilograma. Iki Sio etapo turi bati suderintos visos bazinés tiekimo salygos, nes
i bendraja kaing jeina prekiy ar Zaliavy jpakavimas ir Zyméjimas. Apmokéjimo terminy nustatymas yra tiek
pat svarbus, kiek ir kainos. Nuolatiniai tiekéjai suteikia geresnes atsiskaitymo salygas, o kartais net ir kreditus.
Atsiskaitymo terminas gali bati tam tikra data ar jvykis, bet masy analizuojama jmoné linkusi atsiskaitinéti kai
pristatomos prekés ar Zaliavos.

4. |sipareigojimy vykdymas. Siame deryby etape aptariama, kaip bus sprendziami gincai dél kontrakto
interpretavimo ir jame numatyty jsipareigojimy vykdymo. Dazniausiai yra naudojamas jstatymo pasirinkimo
straipsnis, kuriame apibréziama, kokiomis kontrakty teisés taisyklémis bus vadovaujamasi. Taip pat gali bati
numatyti ir nuostoliai, kurie atsiras juos pazeidus.

5. Jpakavimas ir draudimas. Svarbiausi reikalavimai, kuriuos numato ir dél kuriy derasi analizuojama
jmoné — uztikrinti krovinio sauguma transportuojant, apsaugoti jj nuo iSorinio aplinkos poveikio. Deryby pro-
cese importuotojas turi galimybe susitarti dél priimtiniausio prekiy ar Zaliavy pakavimo bado. Visas zaliavas
jmoné laiko tam pritaikytuose sandéliuose, taciau jpakavimas turi uztikrinti importuojamos produkcijos saugu-
ma viso transportavimo metu. Pakavimas turi tikti prekiy ir pakuotés Zenklinimui. Isgabenus prekes, jy pervezi-
mo rizika tenka pirkéjui, kuris turi apdrausti prekes, kad galéty apsisaugoti nuo jy sugadinimo ar sunaikinimo
rizikos.

6. Atsakomybé uz prekes. Siame deryby etape siekiama priimti abiem $alim naudinga sprendima dél
atsakomybes uz prekes. Cia susitariama dél islaidu, susijusiy su importo kontrakto vykdymu. Sios islaidos gali
bati labai jvairios, susijusios su prekiy paruosimu issiysti, jy gabenimu, krovinio apmokéjimu, saugojimu ir
perkrovimu.

Analizuojant pasirinktos jmonés importo procesa galima teigti, jog jmoné bendradarbiauja su daugeliu
uzsienio valstybiy. Taigi kiekvienu atveju importas vykdomas priklausomai nuo priimty kontrakto salygy. Masy
analizuojama jmoné kiekvienais metais gana intensyviai iesko naujy importo partneriy, taip papildydama jau
esanciyjy gretas. TaCiau su kai kuriomis jmonémis bendraujama jau nebe pirmus metus, taip palaikomi glau-
desni rysiai bei draugiskesni bendradarbiavimo santykiai.

Vykdant importo kontrakta taip pat tenka susidurti su transporto pasirinkimo problemomis bei muitinés
proceddromis.

Transporto pasirinkimas. Importuojamos produkcijos perveZimai jmonéje organizuojami pasirenkant Sias
transportavimo formas: EXW (kai pardavéjas paruosia prekes ir juos lydincius dokumentus savo teritorijoje,
o pirkéjas i$ ten pasiima jas savo ar pasirtpintu transportu) ir DDU (apima visus pardavéjo kastus iki pirkéjo
salyje esancio prekiy paskyrimo vietos, taCiau visus jvezimo leidimus, kvotas turi gauti laiku pats pirkéjas, taip
pat jis atlieka visus muitinés formalumus). Pagrindinis kriterijus, kuris lemia kokia transportavimo forma bus
pasirinkta — transportavimo kastai. Yra tiesiog palyginama, kuris variantas pigesnis bei naudingesnis jmonei.
Taciau transportavimo bada taip pat lemia ir uZsienio partnerio $alis. I$ Vokietijos, Lenkijos, Latvijos ar Estijos
jsigyto krovinio transportavimu rapinasi pati jmoné, tuo tarpu prekes ar zaliavas i$ Rusijos, Kinijos ar Baltaru-
sijos - pristato importo partneriai.

Muitinés procediros. Muitinés procedary atlikimo tvarka Lietuvos Respublikoje reglamentuoja Muitinés
kodeksas, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, Finansy ministerijos, Ukio ministerijos, Muitinés de-
partamento prie Finansy ministerijos teisés aktai. Analizuojama jmoné vykdydama importo vidaus vartojimui
muitinés procedura turi atlikti importo prekiy deklaravima. Deklaruojant prekes, deklarantas kartu su muitinés
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Pardavimy kitimo tendencija mIn.Eur
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2 pav. Pardavimy kitimo tendencija 2016 - 2020m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal analizuojamos jmonés duomenis (2020).

deklaracija turi pateikti Siuos dokumentus: importo licencija arba leidima, prekiy kilmeés sertifikatus, kokybés
sertifikata, prekiy muitinés vertés deklaracija, pirkimo ir pardavimo dokumentus, CMR vaZztarastj ir dokumenta,
patvirtinantj, kad importo muitai ir mokesciai sumokéti.

Importo efektyvumo jvertinimas

Siame skyriuje pabandysime jvertinti ar importas i3 tiesy yra reikalingas ir naudingas analizuojamai jmonei.
Panagrinésime kontrakty su uZsienio partneriais jsipareigojimy vykdyma, importuojamos produkcijos apimciy
kitimo dinamika bei importo efektyvumo rodiklj.

Stebint jmonés vystymosi raidg tenka pastebéti jmonés pardavimy priklausyma nuo sezoniskumo, taciau
metiniai pardavimai atspindi gana sékminga jmonés veikla.

Jei bandytume paanalizuoti pardavimy apimtis per ménesj, pastebétume, jog daugiausiai gaminamos pro-
dukcijos parduodama geguzeés — rugpjtcio ménesiais. Tokias apimtis jtakoja rinkos paklausa. Todél analizuo-
jama jmoné intensyviausiai importa vykdo tam tikru laikotarpiu.

Bendrovés pardavimy apimtys priklauso ir nuo importuojamos produkcijos kiekio, o tai lemia jmonés
sékmingai sudaryty importo kontrakty skaicius. Importuojamos produkcijos bei pardavimy apimciy kitimo
tendencija pateikta 3 lenteléje.

3 lentelé
Importo ir pajamuy rodikliai, mIn.Eur
2016m. 2017m. 2018m. 2019m. 2020m.
Importuojamy zaliavy verté, min.Eur. 13,2 15,4 18,7 20,2 22,29
Jmonés pajamos, min.Eur. 35,8 39,15 43,1 49,28 55,5

Saltinis: sudaryta autorés pagal analizuojamos jmonés duomenis (2020).

Imonés sudaryty importo kontrakty skaicius kasmet vis auga. Sio rodiklio augima nulémé jmonéje priimti
svarbis organizaciniai bei valdymo strukttros pokyciai, pakoreguotos tiekimo skyriaus darbuotojy pareigybi-
nés instrukcijos, kvalifikuoty darbuotojy priémimas bei naujy gaminiy, technologijy, veiklos rasiy atsiradimas.
Galiausiai galime jvertinti importo efektyvuma. Skai¢iuojama importo efektyvumo rodiklj jtakoja importuoja-
mos produkcijos kaina, kurig galima paskaiciuoti pagal $ia formule remiantis 4 lentele:
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4 lentelé
Importuojamu zaliavy kainy skirtumas

Pavadinimas Vietinés zaliavos kaina, Eur Importuojamos Zaliavos kaina, Eur Skirtumas %
Salyklas 0,38 0,33 15

Aromatai 22,85 22,18 3

Dazikliai 1,5 1,06 41

Emulsijos 8,40 7,78 7
Koncentratai 39,50 39,00 1

Saltinis: sudaryta autorés pagal analizuojamos jmonés duomenis (2020).

Kaip matome i$ Sios lentelés importuojamos zaliavos yra kur kas pigesnés. Naudojantis $ia formule jmoné
gali atlikti analize ir palyginti skirtingy uZsienio tiekéjy kainas. Si analizé padeda jmonei apsidrausti nuo gali-
my nuostoliy, nes jmoné Zaliavas ar gatava produkcija importuoja ne i§ vieno tiekéjo. Zinoma, taip pat daug
jtakos turi ir tokie aspektai kaip transportavimo pasirinkimas. Ar jmonei reikés samdyti transporta, ar ji parsi-
gabens produkcija pati. Taip pat galime paskaiciuoti ir metinj importo efektyvumo rodiklj. Remiantis minétais
skaiCiavimais pateikiame analizuojamos jmonés 2016-2020 m. efektyvumo rodiklius.

I3 $io paveikslo matome, kad kiekvienais metais importo efektyvumo rodiklis didéjo. Sio didéjimo prieZas-
tys yra mazesnés importuojamy Zaliavy bei gaminiy kainos, kokybiskesnés medZziagos, efektyvesnis zaliavy
panaudojimas.

Importo efektyvumo rodikliar %, 2016 - 2020m.
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3 pav. Importo efektyvumo rodikliai %, 2016 - 2020m.

Saltinis: sudaryta autorés pagal analizuojamos jmonés duomenis (2020).
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ISvados

[Snagrinéjus importo vykdymo teorinius veiksnius ir atlikus importo vertinima gamybinéje jmonéje galima
daryti tokias iSvadas: importas yra naudingas, kadangi jis jgalina Salj pasinaudoti tarptautinés prekybos priva-
lumais pirkti prekes ir paslaugas uz mazesne kaina, taCiau jis gali sumazinti realigsias pajamas, gaminamos
produkcijos apimtj bei eksportg ir tuo bati Zalingas. Atliekant importo efektyvumo vertinima galima isskirti
nauda Saliai, vartotojui bei importuotojui.

Siekdama uzimti kuo didesne rinkos dalj, alkoholiniy ir gaiviyjy gérimy gamybos jmoné nuolat iesko naujy
importo partneriy, kurie leisty sumazinti gaminiy kainas ir pagerinti Zaliavy kokybe. Sékmingas importo orga-
nizavimas — viena i$ svarbiausiy galimybiy Siam tikslui pasiekti. Sékminga veikla lémé ne palanki ekonominé
ar konkurenciné aplinka, o intensyvds rySiai su uzsienio partneriais, kurie suteiké galimybe tobulinti jau egzis-
tuojancias gaminiy rasis ir pradéti gaminti naujas. Importo déka jmonés gaminiai pajégas konkuruoti rinkoje.
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Inga KURIENE

EVALUATION OF THE IMPORT PROCESS IN CASE OF ALCOHOL AND SOFT DRINKS PRODUCTION
COMPANY

Summary

International trade is a part of our daily life. States are dealing with each other, because they can trade foreign goods and
raw materials by lower price than in their own countries. Therefore each of them seeks to benefit from its own trade.
Import is a possibility to buy goods and raw materials of higher quality, at lower cost and when not produced in the local
market. Import group is the whole complex of activities involving search for partners, negotiations, contracts signing and
performance. While importing, the enterprise seeks to gain competitive priority to spread in the greater part of trade market
and the most important thing — profit proficiency.
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The article presents the evaluation of import process in the case of alcohol and soft drinks production company. It also
analyzes the factors influencing the import decisions, the search for import partners, the ways of establishing contacts and
networking. At the end of the article, the import benefits for the analyzed company which is assessed by presenting the
sales trend and income indicators, imported production and sales volumes, execution of contracts with foreign partners and
calculating import efficiency indicators compared to previous years.

Keywords: international trade, import, import process.



