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Anotacija. Straipsnis skirtas personalizuoto ugdymosi efektyvumui pagristi, remiantis
3D (daugiasektoriu, daugiafaktoriu ir daugiafunkciu) modeliu. Analizuojama personalizuoto
ugdymosi geroji patirtis ir trikdZiai, nagrinéjant Lietuvos demokratiskumo ugdymosi kolegi-
jos (LDUK) ir Prof. dr. Bronislovo Bitino personalizuoto ugdymosi tyrimo mokyklos atvejus.
Straipsniu siekiama atskleisti sumaniosios edukacijos ir personalizuoto ugdymosi bei efektyvios
komunikacijos sasajas.

Esminiai Zodziai: personalizuotas ugdymasis, edukacinés inovacijos, komunikacija, Bronis-
lovas Bitinas, Lietuvos demokratiskumo ugdymo kolegija.

Ivadas

Lietuvoje ir kitose pasaulio Salyse ieSkoma inovatyviausios patirties $vietime, nes
kokybiskas jaunimo parengimas lemia salies sékme ir konkurencingumg. Daugelyje
moksliniy straipsniy analizuojamos psichologo L. Vygotskio, edukologo B. Bitino idéjos,
pagrindziancios, kad sékmingas ugdymasis augina asmenybe. Todél $iame straipsnyje
tiriamas asmenybés ugdymasis, nes mokymosi savoka neapima visy asmenybés brandos
etapy. Personalizavima kaip ateities karty ugdymosi strategija, lemiancia geresnius mo-
kymosi rezultatus, pabrézia tiek salies, uzsienio, EBPO (Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacija, angl. OECD) ekspertai. Lietuviy kalba personalizuoto ugdymosi
sgvoka daznai vartojama kaip individualizavimo, diferencijavimo sinonimas. Straipsnis
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grindziamas Bronislovo Bitino (2016)' ugdymosi ir kokybiniy tyrimy, Lietuvos demo-
kratiskumo ugdymo kolegijos (toliau - LDUK) edukaciniy veikly kaip atvejo analize?
ir LDUK eksperty jzvalgomis personalizuoto ugdymosi, universalaus dizaino (3D),
socialinés komunikacijos bei sumaniosios edukacijos srityse. Atvejo analizés metodas
patogus tuo, kad yra analizuojami realas konkrecios tikroveés atvejai, situacijos, kurios
véliau paverciamos elgesio modeliais, sektinais pavyzdziais. Sis metodas gali biti tai-
komas realioms gyvenimo, profesinés veiklos problemoms spresti, nes padeda objekty-
viai suvokti jvairias jy atsiradimo aplinkybes ir priezastis. Taikant §j metoda dirbama
grupémis, todél sukuriamos puikios sglygos keistis informacija, patirtimi, visapusiskai
suvokti problema ir kt. Tiesioginiy rei$kiniy stebéjimas, tyrimas dalyvaujant ir aprasant
(atvejo metodas) miisy straipsnyje pristatomas kaip interaktyvi ir kiirybinga ugdymosi
koncepcija. Vieni autoriai atvejo analize susiaurina iki metodo sampratos, kiti jZvelgia
kompleksiniy metodologiniy prieigy dermes. B. Bitinas (2017)°, R. K. Yinas (2008)*
atvejo tyrimga apibudina kaip empirinj metoda, padedantj tirti tam tikrg fenomena,
kai tarp fenomeno ir jo konteksto néra akivaizdzios ribos, o moksliniam pagrindimui
yra naudojamas ne vienas $altinis (teorinis ir empirinis duomeny rinkimo metodas),
bet ir gretutiniai jrodymai. Kai kurie metodologai atskiro atvejo tyrimga vadina tyrimo
strategija (Rowley, 2002), kiti — tyrimo prieiga (Tellis, 1997; Uckelman, 2010). Remiantis
pozityvistinés metodologijos pozitiriu, atskiras atvejis atitinka priezasting hipoteze, todél
jis turi tik iliustracijos verte. Taciau jeigu atskiras atvejis priestarauja teorinei hipotezei,
jis arba gali buti ignoruojamas (jeigu hipotezé yra tikimybiné), arba gali bati priezastis ir
postiimis tg teoring hipoteze patikslinti (Bitinas, 2017). Lietuvoje vykstanti diskusija dél
nepakankamy $vietimo rezultaty® skatina ieskoti $iy trikdziy priezasciy ir tobulinimo
strategijy. Todél daugelio mokslininky pripazjstama personalizuoto ugdymosi strategija
gali turéti jtakos gerinant mokiniy pasiekimus, jeigu bity taikoma sisteminiu poziiriu.
Problemos analizei pasirinktas kokybinis tyrimas, kuris remiasi pozityviosios socializaci-
jos metodologija (Kvieskiené, 2005), taikoma $altiniy analizé, jtraukusis tyrimas, grupiy
(angl. focus) diskusijy aptartis, eksperty struktaruoti interviu, projektuojantys tvarias ir
sékmingas sumanaus ugdymosi strategijas. Pozityvizmas remiasi deterministine filoso-
fija, kurios esmé yra priezastingumo ir pasekmés rysiai. Todél pozityvistai savo tyrimais
siekia identifikuoti ir jvertinti $iuos rysius (Bitinas, 2006; Rupsiené, 2017; Creswell, 2009).
Pozityvizmo pozitriu socialinis mokslas turi padéti paaiskinti socialiniy reiskiniy prie-

Bitinas, B. (2016). Rinktiniai edukologiniai rastai. Prieiga per interneta: gs.elaba.lt/object/ela-
ba:4358642/4358642.pdf.

Lietuvos demokratiskumo ugdymo kolegija. Prieiga per interneta: www.democ.lt.

Bitinas, B. (2016). Rinktiniai edukologiniai rastai. Prieiga per interneta: gs.elaba.lt/object/ela-
ba:4358642/4358642.pdf.

* Yin, R. K. (2009). Case Study Research: Design and Methods. Prieiga per interneta: https://books.google.lt/
books/about/Case_Study_Research.html?id=FzawIAdilHkC&redir_esc=y.

Naujausi PISA testai rodo, kad Svietimo reformos vyksta létai ir sunkiai, bet jos jmanomos. Prieiga per in-
terneta: https://naujienos.alfa.lt/leidinys/iq/reikia-labiau-stengtis-sutvarkyti-svietimo-sistema/.
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zasties ir pasekmés rysius, kad bty galima socialinius reiskinius ,,pozityviai* paveikti
siekiant visuomenés tobuléjimo (Trochim, 2006; Butin, 2010). Atvejo studijai pasirinktos
NVO Lietuvos demokratiskumo ugdymo kolegijos edukacinés veiklos, kurios atsirink-
tos, siekiant pagrijsti personalizuotos strategijos veiksminguma ir poveikj sumaniajai
edukacijai. B. Bitino teigimu, atvejo studija (angl. case study) yra reik§mingo ugdymo
komponento ar jvykio visapusiskas, iSsamus ir detalus nagrinéjimas, siekiant i$ryskinti,
atskleisti ugdymo teorijai svarbig idéja°. M. B. Hornas, A. Laxtonas ir Y. Lifshitsas’ pa-
brézia $io metodo reik§me analizuojant suaugusiyjy ugdymosi tendencijy idéjas. Néra
itin svarbu, kokie metodai parenkami - svarbiausia, kad jie padéty atsakyti j tyrimo ar
analizuojamos problemos klausimus, o atvejis yra realios situacijos aprasymas, kuriame
atsispindi priimti sprendimai, i$stkiai, galimybés, problemos sprendimai ar nenumatyti
atvejai, su kuriais Zmonés susiduria kasdieniame gyvenime.

Straipsnio tikslas — iSanalizuoti personalizuoto ugdymosi ir sumaniosios komunika-
cijos sasajas, remiantis LDUK edukaciniy veikly kaip atvejo analize.

Tiriamojo darbo objektas — Lietuvos demokratiskumo ugdymo kolegijos personali-
zuoto ugdymosi programy analizé.

Uzdaviniai:

1. Isanalizuoti tarptautine Saliy patirtj personalizuoty inovatyviy edukaciniy prog-
ramy kontekste.

2. Jvertinti efektyvios edukacijos ir komunikacijos sgsajas suaugusiyjy $vietimo
efektyvumo matavimo kontekste.

3. I$nagrinéti Lietuvos demokratiskumo ugdymo kolegijos personalizuoto ugdymosi
programy patirtj, remiantis atvejo studija, pagrindinj démesj skiriant tvariosios partne-
rystés ir vieSosios naudos sgveikai.

Tyrimo metodai — Lietuvos demokratiSkumo ugdymo kolegijos pirminiy $altiniy,
Lietuvos ir Europos Sajungos dokumenty (reglamentuojanciy teisés akty) analizé, LDUK
atvejo studija, remiantis eksperty sitiloma logika, dokumentiniy $altiniy analizé, uzsienio
praktikos (studijy, tyrimy, pristatymy) analizé ir vertinimas, septyniy eksperty struk-
taruoti interviu, grupés diskusijos (apzvalga), duomeny grupavimas ir interpretavimas.

Personalizuoto suaugusiyjy mokymosi inovacijos
Mokantis jgytos zinios néra ilgalaikeés, teoring informacijg sunku pritaikyti praktiskai.

Daugelis besimokanc¢iyjy neturi arba turi prastus problemy sprendimo, karybiskumo,
kritinio mastymo jgidzius, mokymosi procese naudoja per mazai savaiminio mokymosi,

¢ Bitinas, B. (2013). Rinktiniai edukologiniai rastai. I t. Vilnius: Lietuvos edukologijos universiteto leidykla,
454 p.

7 Horn, M. B., Laxton A. ir Lifshits, Y. (n. d.). 10 Trends Ahead for Continuing Education. Prieiga per interneta:
http://entangled.solutions/docs/10-trends-ahead-for-continuing-education.pdf.
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neformaliyjy kompetencijy jskaitymo, interaktyviy savarankisko mokymosi elementy.
Mokymosi procesas turéty tapti ugdymusi ir tai yra maksimaliai personalizuota, grista
konkreciy problemy sprendimu®, arba fenomeno tyrimu’, holistiné prieiga, kai mokiniai,
uzuot mokesi atskiry dalyky, kartu sprendzia sudétingas realiame gyvenime pasitai-
kancias problemas. 1981 m. iSleistame Pedagogikos vadovélyje (Bitinas, Rajeckas, Vait-
kevi¢ius ir Bajoritinas, 1981) autoriai priémé J. Lauziko siiilyma jtvirtinti S. Salkauskio
teikta ugdymo terming, buvo nutarta ugdymu vadinti mokymo, lavinimo ir aukléjimo
(siaurgja reik§me) apibendrinimg. Ugdymo termino produktyvumga patvirtino bendrojo
lavinimo mokyklos turinio jteisinimas ugdymo programy (vietoje buvusiy mokymo
programy) pavadinimu, t. y. aukléjima interpretavus kaip ugdymo sudedamajg dalj
(Bitinas, 2013). Mokytojai skirtingai pateikia savo ugdytiniams mokymosi kelius, kurie
padeda suprasti savokas ir jgudzius. Ta¢iau dazniausiai teikiant visiems tolygy turinj,
neatsizvelgiama j klausytojy jau turimas kompetencijas. Todél butina, siekiant koky-
binio ugdymosi, sieti akademinius mokymo programos tikslus su skirtingais mokiniy
interesais ir gebéjimais. Tam turime pazinti savo ugdytinius ir, kiek gebame, taikyti
jiems personalizuoto turinio mokymo programas. Daugiau nei 50 mety edukologijos
mokslas nagrinéjo individualizuotg turinj, kai norint prisitaikyti prie jvairiy mokiniy
tempo ir pasirengimo, taikomas individualizuotas mokymasis. Jei diferenciacija yra
»kaip®, tada individualizacija yra ,kada“. Tokiu atveju akademiniai tikslai mokiniy gru-
pei islieka tie patys, tac¢iau individualiis mokiniai gali $uoliuoti per mokymo programa
skirtingu grei¢iu, remdamiesi individualiais mokymosi poreikiais. Sis poziiiris skirtas
mokiniams, kuriems gali prireikti perziaréti anks¢iau apibudinta medziagg, mokiniams,
kurie nenori gaisti laiko prie jau jvaldyty Ziniy, arba mokiniams, kuriems reikia lé¢iau
pereiti | mokymo programa, arba pasinerti giliau j tam tikras specifines kurso temas
ir jsisavinti vieng ar kelis epizodus detaliai. Labiausiai ugdytojus $iandien klaidinanti
savoka yra personalizuotas mokymasis. Kai kurie jy §j terming traktuoja kaip mokinio
pasirinkimg - kaip, kg ir kur mokytis pagal savo pageidavimus. Kiti §j metodg painio-
ja su individualizavimu, laikydami jj nuoroda j pamokas, kuriy tempas siekia spresti
skirtingo mokiniy pasirengimo problemas. I$ tikryjy personalizuotas mokymasis tai
tarsi daugiasluoksnis procesas, kai mokymasis yra pritaikytas skirtingy besimokan-
¢iyjy pageidavimams ir interesams, o tam skirtos instrukcijos, patarimai, siejami su
unikaliais mokinio poreikiais ir skatina jo aktyvy dalyvavima procese. Akademiniai
tikslai, mokymo turinys taip pat metodai ir tempas gali buti jvairis kiekvieno asmeni-
néje mokymosi aplinkoje. Skirtingai nuo individualizuoto mokymosi, personalizuotas
ugdymasis (angl. personalized learning) jtraukia mokinj j mokymosi veikly karyba

Celiesiené, E. XXI amZiaus mokymgsi keiciancios tendencijos. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/
epale/lt/resource-centre/content/xxi-amziaus-mokymasi-keiciancios-tendencijos.

Interviu su M. Kyllonen: ko galime pasimokyti i Suomiy Svietimo? Prieiga per interneta: http://mokslolie-
tuva.lt/2017/05/interviu-su-m-kyllonen-ko-galime-pasimokyti-is-suomiu-svietimo/; Phenomenon based
learning teaching by topics; http://www.phenomenaleducation.info/phenomenon-based-learning.html.
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(angl. learning by doing) ir remiasi mokinio asmeniniais interesais ir jgimtu smalsumu.
Sis metodas akivaizdZiai skiriasi nuo praktikos, kuri yra universitetuose ir kolegijose,
kur tradici$kai rengiami tiek busimieji mokytojai, tiek kiti profesionalai. Personalizacija
be tiesioginio atsako j mokiniy poreikius ir interesus, moko juos pacius valdyti savo mo-
kymosi procesa ir jj kontroliuoti. Tai néra kazkas, kas sukuriama mokiniy pageidavimu.
Tai procesas, kuriame mokiniai dalyvauja patys, kurdami mokymosi turinj. Siuolaikinés
technologijos, jas prasmingai taikant, gali esmingai padéti pedagogams diferencijuoti,
individualizuoti ir personalizuoti ugdymasi visose pakopose. Siuolaikinis ugdymasis
yra nuolatinis mokytojo ir mokinio bendradarbiavimas, taikant individualizuotas uz-
duotis, vizualizacijg ir socialing komunikacijg. Panasiai kaip gydytojas, mokytojas turi
jvertinti kiekvieno asmens poreikius, numatyti tinkama sprendimga (iSrasyti recepta),
nes kiekvienas esame unikaliy individualiy jgudziy, patirties, gebéjimy ir pageidavimy
derinys. T. Rose savo bestseleryje ,,Vidurio pabaiga® (,,The End of Average®)', kuris tapo
tam tikra personalizuoto ugdymosi sekéjy biblija, raso, kad negalima vienodai mokyti
vaiky, o juolab suaugusiyjy, nes visi esame labai skirtingi.

Daugelis personalizuoto ugdymosi $alininky teigia, jog mokyklos turéty placiau tai-
kyti technologijas, kad buty uztikrintos galimybés rinktis geras ,,kiekvienam asmeniui
skirtingo lygio ir turinio pamokas®. Pasitelkdamas $ig vizija mokytojas, naudodamas
personalizuoto ugdymosi koncepcija, gali padéti vaikams ugdytis jgudzius, tiksla, atrasti
aistra ne tik mokytis turinio ir jgiidziy, bet ir kritiskai mastyti bei kurti santykius, - teigé
Kalifornijos (JAV) viesyjy mokykly tinkly generaliné direktoré Diane Tavenner'.. ,,Stai
tai, apie kg nuolat girdziu, - teigé D. Tavenner, apibadinusi savo bendradarbiavimg su
tukstanciais Svietimo institucijy visose Jungtinése Amerikos Valstijose, kurios mokosi
pagal ,,Summit“ technologijy platformg, sukurta naudojant ,,Facebook® ir Chan Zucker-
berg iniciatyvos palaikyma. - Mokytojai sako: ,,Tai leidzia man buati mokytoju, kuriuo
bati visada noréjau.'?

Kai kurie ekspertai néra tikri, kad personalizuotas ugdymasis, toks, kaip jj supranta
dalis praktiky ir tyréjy, yra tikrai pazangi strategija. I$ ar§esniy personalizuoto ugdymosi
kritiky galima paminéti Alfie’s Kohna, ,,Keturios priezastys, kodél reikéty jaudintis dél
personalizuoto ugdymo® (,,Four Reasons to Worry About Personalized Learning®)"
autoriy. Jis ir kiti mokslininkai ir praktikai, kritikuojantys personalizuotg ugdyma, yra
jsitikine, kad daznai praktikoje vykdomos personalizuoto ugdymosi strategijos yra per

1% Rose, T. (2016). The End of Average: How We Succeed in a World That Values Sameness. Prieiga per interneta:
https://www.amazon.com/End- Average-Succeed-Values-Sameness/dp/0062358367.

" Dobo, N. (2016). How this Bay Area charter school network is reinventing education. Prieiga per interneta:
http://www.latimes.com/local/education/la-me-silicon-school-20160229-story.html.

12 Basye, D. Personalized vs. differentiated vs. individualized learning [Zitréta 2018 m. sausio 24 d.]. Prieiga
per interneta: https://www.iste.org/explore/articleDetail?articleid=124.

1 The Silicon Valley Billionaires Remaking America’s Schools. (2017). The New York Times. Prieiga per
interneta: https://www.nytimes.com/2017/06/06/technology/tech-billionaires-education-zuckerberg-fa-
cebook-hastings.html.
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daug individualizuotos, per mazai bendradarbiavimu gristy ugdymosi strategijy, daz-
niausia remiamasi moderniyjy technologijy ar programinés jrangos naudojimo i§plétimu,
o tai, jy nuomone, siaurina ar net ignoruoja svarbiausius socialinius ugdymosi aspektus
dziui, Silicio mokykly fondas, kuris skiria milijonus doleriy personalizuoto ugdymosi
plétrai, paskelbé ataskaita, kurioje analizuojama penkeriy mety patirtis, kai remiamos
personalizuoto ugdymosi strategijos. Ekspertai pastebi, kad kai kurios mokyklos yra
Lypatingai tylios“, nes mokiniai uzsiémimy metu buvo pasinére j virtualias uzduotis.
Dabar, fondo duomenimis, dauguma remiamy edukaciniy grupiy mokiniy laikas,
praleidziamas virtualiojoje aplinkoje, ribojamas iki 20-40 proc. mokyklos dienos. Kita
vertus, analizuodami giliau A. Kohnas" ir kai kurie kiti progresyvis pedagogai teigia,
kad realus ugdymasis ir pazinimas vyksta tik tada, kai mokiniai ieSko paskatinti savo
smalsumo, siekdami atsakyti j savo klausimus apie pasaulj. Priesingai, saké A. Kohnas,
dauguma to, kas dabar pateikiama kaip ,,personalizuoto ugdymosi strategijos®, reiskia
panasiai ta patj kaip ir kritikuojamame industriniame mokyme: kai sieckiama kuo daugiau
ziniy ir idéjy ,supilti“ i visy vaiky galvas po lygiai. Taciau ugdymasis - tai ieskojimas,
prasmingas pasirinkimas ir galimybé uztikrinti, kad visi mokiniai laikytysi vienody
standarty ir griezty ugdymosi programy. Personalizuoto ugdymosi metu kiekvienam
mokiniui leidziama pasirinkti turinj ir nurodomi keliai, galintys atverti visas duris, jei
bus sumazinti likesciai ir uztikrinamas atsiskaitymo standartas.

D. Tavenner" vadina §iuos kritikus teisiais, bet tik tais atvejais, kai personalizuotas
ugdymasis yra tik pagalbos strategija, mokanti ieskoti, kurti ir veiksmingai valdyti infor-
macija bei jgtidzius. Kaip pamatuoti personalizuoto ugdymosi kokybe? Personalizuoto
ugdymosi skeptikas, Stanfordo universiteto profesorius L. Cubanas'® metus stebéjo
auksciausiojo lygio mokymus, klases ir kitas Silicio slénio individualizuotas mokyklas.
Jis teigé, kad buvo nustebes, jog ,,prasmingas, laipsniskas ugdymosi turinio i$déstymas,
remiantis personalizuota ugdymosi strategija, yra ypac paveikus®.

Personalizuoto ugdymosi sritis vis dar pazyméta kaip reik§minga, neisspresta pedago-
giné problema, teigia B. Riley’us', neprofesiniy ,,Deans for Impact“ mokykly vykdomasis
direktorius, kuris siekia tobulinti mokytojy rengimga. Jo nuomone, tarp svarbiausiy proble-
my yra tinkamas programinés jrangos valdymas klaséje bei laisva ir kiirybinga socialiné
saveika ir autonomija, kuri paranki mokiniams, kai kiekvienas jy pats kuria ir vykdo

!4 Kohn, A. Four Reasons to Worry About “Personalized Learning”. Prieiga per interneta: https://www.alfiekohn.
org/blogs/personalized/.

> Diane Tavenner on Personalized Learning. Prieiga per interneta: https://www.youtube.com/wat-
ch?v=0v74X6ITWK4

!¢ Larry Cuban on Personalized Learning, Silicon Valley, and K-12: Q. & A. By Benjamin Herold [Ziaréta
2017 m. sausio 9 d.], p. 45. Prieiga per interneta: http://blogs.edweek.org/edweek/DigitalEducation/2017/01/
larry_cuban_personalized_learning_silicon_valley_q&a.html.

7 Benjamin Riley on What We've Learned - YouTube. Prieiga per interneta: https://www.youtube.com/
watch?v=QnqYIWNGvnU.
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savo pasirinktg ugdymosi strategija. B. Riley’us teigia, kad ,,personalizuotas ugdymasis
vis dar yra alternatyvi strategija arba kompromisas, kurj turi pripazinti ir konservatyvis
$vietéjai®, nes ,dideli duomenys® gali sukelti dideles problemas. Daugelis personalizuo-
to ugdymosi kritiky yra susirtpine, kad personalizuotas ugdymasis yra pataikavimas
technologijos pramonei, siekiant jog bendrasis lavinimas tapty milziniska $iuolaikiniy
technologijy pirkéja ir duomeny kaupimo jmone. Tévams ir aktyvistams, tokiems kaip
»Education Liberty Watch® prezidentas K. Effremas'®, §i pozicija skatina intensyvia bai-
me ir pykti: ,Mes aukojame savo vaiky privatuma ir leidziame korporacijoms priimti
sprendimus, kurie yra susije su muasy vaikais, nesuprasdami, kad korporacijy gaunama
asmeniné informacija gali pakeisti jy biisimus gyvenimus.“ Si organizacija remia tévy
teise kontroliuoti savo vaiky ugdymag ir teigia, kad kompiuterizuotas ugdymosi turinys
néra prieinamas vie$ajai kontrolei. Turime pripazinti, kad studenty duomenys yra rimtas
pagrindas duomeny kaupimo problemai plétotis. Tai patvirtina B. Mediratta'’, buves
»Google“ inzinierius, kuris yra vienas i§ personalizuoto ugdymosi pionieriy ir rinko per
»AltSchool“ apie mokinius duomenis, kurie apémé informacija nuo jy veiklos klaséje iki
kompiuterio klaviatiiros panaudojimo intensyvumo. ,,Pirma, mes turime sugeneruoti
pagrindinius duomenis, - teigé B. Mediratta. - Tada mes pradedame suprasti, kaip $iuos
duomenis galime panaudoti §vietimo turinio ir procediiry pertvarkymui.“ Svarbu pazy-
meéti, kad i personalizuoto ugdymosi filosofija paskatino nerimauti dél informacijos, kuri
renkama i§ vaiky mokykloje apimties, kai j duomeny rinkima buvo jtraukti duomenys
apie studenty elgsena, jausmus, vertybes. Sj pavasarj, pavyzdZiui, j populiarig skaitmeni-
nio mokymosi platformg Edmodo®® buvo jsilauzta, todél apie 77 mln. vartotojy asmeniné
informacija buvo parduota. Personalinio ugdymosi $alininkai paprastai pripazjsta tokias
baimes teisétomis, teigdami, jog priestaravimus galima i$spresti gerinant reguliavima.
Nepriklausoma tyréja A. Watters palaiko populiary ,Hack“* $vietimo tinklarastj.
A. Watters® teigia, kad dazniausiai personalizuotas ugdymasis neprasideda vakuume.
Sios strategijos kyla i§ jaunosios kartos vertybiy ir technologijy, kurios puikiai taikomos
Silicio slénio $vietimo jstaigose. ,,Kai ,,Facebook® socialinis tinklas Zada jusy portalg
pritaikyti asmeniniams poreikiams, - teigia A. Watters, - tai i$ tikryjy yra tik masinis
duomeny rinkimas.“ Pavyzdziui, ,,Facebook“ neseniai papildé savo vaidmenis, kurdama
»filtro burbuliukus®, pagal kurj vartotojai mato tik algoritmy nustatyta informacija, ati-

18 Efrem, K. (2017). Urgent! Comments Against Global Pre-K SEL Data Mining Needed! Prieiga per interneta:
https://truthinamericaneducation.com/social-emotional-learning/urgent-comments-global-pre-k-sel-
data-mining-needed/.

¥ Kosoft, M. This startup just poached people from Uber and Google to disrupt the public school system. Prieiga
per interneta: http://www.businessinsider.com/altschool-education-startup-hires-from-uber-and-goog-
le-2015-3.

% Herold, B. The Future of Big Data and Analytics in K-12 Education. Prieiga per interneta: https://www.
edweek.org/ew/articles/2016/01/13/the-future-of-big-data-and-analytics.html.

2! Hack Education. The History of the Future of Education Technology. Prieiga per interneta: http://hackedu-
cation.com/.

2> Blog-Audrey Waters. Prieiga per interneta: http://audreywatters.com/blog/.

12 Socialinis ugdymas | Personalizuota edukacija / 2018, t. 48, Nr. 1



ISSN 1392-9569
E-ISSN 2351-6011

I

Person. ugdymas visi

tinkancig esamas nuostatas. Kritikai taip pat teigia, kad bendrové siekia identifikuoti ir
manipuliuoti naudotojy emocijomis, jskaitant tokius pranesimus, kai reklamos skleidéjai
galéjo nustatyti, kada paauglys jauciasi ,,nesaugus® ir ,,bevertis®. ,Facebook® yra vienas
i$ stambiausiy socialiniy tinkly, kurio platforma buvo akivaizdziai netinkamai naudo-
jama per JAV prezidento Donaldo Trampo rinkimus. Jmonés generalinis direktorius
Ch. Zuckerbergas atsiprasé uz ,tai, kad socialinis tinklas buvo panaudotas ne Zmoniy
telkimui, o jy supriesinimui®. Remiantis Ch. Zuckerbergo iniciatyva ir §vietimo skyriaus
pirmininko Jimo Sheltono teigimu, tarp Silicio slénio vartotojy ir $vietime vykstancio
darbo yra labai esminiy skirtumy. S. Sheltonas teigé, kad dauguma grupiy, siekianciy
diegti personalinio ugdymosi plétra uztikrinancias mokymosi technologijas j valstybines
mokyklas, nesiekia eksponentinio metinio augimo. Nors CZI ,,AltSchool® finansuoja
duomeny kaupimo metoda, taip pat remia tokius modelius kaip ,,Summit*, taciau tvir-
tina, kad $iose platformose i§vengiama algoritminiy nesklandumy. ,,Facebook“ir ,,CZI*
gali buti susije, taciau jie néra vienodi®, - tvirtina S. Sheltonas. ,,Sagmoningas, nuoseklus,
edukacinémis vertybémis pagristas pozitris yra filosofija, kuria mes vadovaujameés, jei
esame socialiai atsakingi. Ta¢iau pedagogai, edukologai ir visuomené turéty atidziau
analizuoti technologijy sektorius jtaka ir apimtis mokyklose®, - teigia B. Williamsonas®,
Jungtinés Karalystés Stirlingo universiteto déstytojas, analizuojantis duomeny apie
$vietimg naudojima ir jy sauguma. Jis teigia, kad, kai §vietimui tobulinti panaudojama
milijonai doleriy, turi bati aigkiai apibréztos programos, mokymosi ir ugdymosi pobt-
dis ir uztikrinta kokybé. Turime nuspresti, kas atsako uz tai, kg mokiniai turi zinoti ir
patirti. Kaip mes nustatome, kg jie i$moko? ,,Mes turime turéti atviras ir kompetentingas
diskusijas apie tai, ar mes tikrai norime, kad Silicio slénio personalizuotas ugdymasis yra
daugiau nei vien naujas duomeny valdomos mokyklos modelis, - teigia B. Williamso-
nas. — Kita vertus, turime pripazinti, kad personalizuotas ugdymasis, jei jam tinkamai
vadovaujama, yra autenti$kas, kontekstualus, grindziamas iskeltomis problemomis ir
orientuotas j mokinio tobuléjima. Mokiniy vaidmuo mokantis yra aktyvus, jie patys viska
kontroliuoja: dalyvauja tiek planuodami savo mokymasi, tiek pa¢iame mokymosi procese,
tiek jsivertinime, vietoje to, kad paklusniai sekty, ka mokytojas sako ar ko praso. Feno-
meno, arba rei$kiniy visumos, tyrinéjimu paremtas personalizuotas ugdymasis tampa
prasmingesnis, aktyvesnis ir labiau motyvuojantis. Suomijoje kiekvienas moksleivis turi
bent vieng iStestinj tarpdalykinio mokymosi uzsiémima, o fenomeno analize problemy
sprendimu paremtus dalykus turi ne maziau nei du kartus per metus. Fenomeno analize
parémus projektine veikla, ugdomi bendradarbiavimo gebéjimai, formuojami sprendi-
my priémimo, bendruomeniy telkimo ir atsakingy viesojo, privataus, nevyriausybiniy
organizacijy ir mokslo institucijy partnerystés kompetencijos. Mazdaug ketvirtadalyje
Europos valstybiy kartu su bendromis bendrojo finansavimo priemonémis darbdaviams

# Wiljamson, B. (2018). Personalized precision education and intimate data analytics. Prieiga per interneta:
https://codeactsineducation.wordpress.com/.
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skiriamos specialios finansinés lengvatos, kurios suteikia darbuotojams platesnes §vie-
timo ir ugdymosi galimybes. Dazniausia $iy lengvaty forma - stipendijos ir mokymosi
kuponai, skirti mokymo islaidoms padengti, atleidimas nuo socialinio draudimo jmoky,
arba subsidijos, kurios padeda darbdaviams mokéti atlyginimus $vietimo ir mokymo
programose dalyvaujantiems darbuotojams.“*

Metodologija

Atliekant tyrimg buvo taikytas atvejo analizés metodas, grupés diskusija bei eks-
perty struktdruoti interviu. Atvejo analizés metodas pripazjstamas kaip tinkamiausias
suaugusiyjy mokyme, todél ir $Siame darbe buvo remiamasi atvejo analize, o jo metu
iSgrynintos iSvados ir rekomendacijos gali buti priimamos kaip mokslo tiesa. Taciau,
net jei atvejo analize ir néra iSgrynintas ir objektyvus mokslinis tyrimas, iSanalizuoja-
mas remiantis didesnéms tyrimy erdvéms, jis islieka naudingas kaip tyrimo priemoné,
leidZianti skirtingose dimensijose suprasti analizuojama reiskinj / situacija™. Intensyvis
sociumo poky¢iai gali sudaryti salygas tam tikroms tyrimy i$vady paklaidoms, tac¢iau
jos atskleidzia giluminius procesus, kurie vienaip ar kitaip atsispindi bendruomeniy ar
visuomeniy gyvenime. Kiekvienas konkretus atvejis jgalina jsigyventi j aprasomo atvejo
sprendéjy vaidmenj, individualiai pazjstant sociumo problemas, jy jtaka tiksliniy studijy
grupiy asmeny pozityviajai socializacijai ir motyvacijai.

Grupiy diskusija. Grupés diskusijai buvo atrinkti 5 tikslinés grupés atstovai, dirbantys
suaugusiyjy Svietimo srityje ir sutinkantys dalyvauti tyrime. Suderintas tinkamas laikas,
patalpos, techniné jranga, kiti pasiruo$imo darbai. Grupés diskusijos buvo pravestos
pagal i$ anksto su ekspertais aptartg plana:

1. Moderatorius prisistaté tyrima (bendravimo ir diskusijos taisykles, tyrimo temati-
ka). Tada dalyviai trumpai kiekvienas prisistaté. Trukmé 10 min. 2. Moderatorius uzdavé
klausima: ,,Kokius Zinote sékmés atvejus suaugusiyjy $vietime? Kodél juos laikote sék-
meés atvejais?“ Kiekvienas dalyvis i§saké savo nuomone, tada moderatoriaus paskatinti
dalyviai diskutavo apie tai, kas yra geroji patirtis suaugusiyjy svietime. Trukmé 12 min.
3. Moderatorius uzdaveé klausima: ,,Kas Jums asmeniskai yra ribotos paslaugos pavyzdys
suaugusiyjy $vietime? Kodél?“ Kiekvienas dalyvis i§saké savo nuomone, tada moderato-
riaus neskatinti dalyviai energingai diskutavo apie tai, kiek daug yra nemotyvuojanciy
suaugusiyjy Svietimo, kity viesyjy paslaugy pavyzdziy. Trukmé 20 min. 4. Moderatorius

M Suaugusiyjy svietimas ir mokymas. Daugiau mokymosi galimybiy. Eurydice ataskaita. Svietimas ir moky-
mas, p. 13. Prieiga per interneta: http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Adult-Educati-
on-and-Training-in-Europe.Lithuanian-translation.pdf.

= Inovatyviis studijy metodai II pakopos Socialinio darbo studijy programoje. Prieiga per interneta: http://
www.su.lt/bylos/fakultetai/socialines_geroves_ir_negales_studiju/metodin%20priemon%20dstytojams.
pdf.
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uzdavé klausima: ,,Kaip $iame kontekste atrodo uzsienio $aliy patirtis personalizuotame
$vietime? Kodél?“ Kiekvienas dalyvis i§saké savo nuomone, tada moderatoriaus neska-
tinti dalyviai pradéjo ieskoti vienos nuomonés apie tai, kokia tarptautiné patirtis, jy
manymu, yra tinkamiausia Lietuvai. Trukmé 23 min. 5. Moderatorius uzdavé klausima:
»Kokias rekomendacijas galétume pateikti suaugusiyjy $vietimo paslaugy teikéjams ir
mokymy organizatoriams?“ Dalyviai akcentavo patyrimu grjstas inovacijas, nuotolinius
mokymus, virtualius mokymus, pozityvios tévystés, Seimos terapijos projektus. Mode-
ratorius papildomai prasé kiekvieno dalyvio patikslinti, kur su Siais metodais susidireé,
kodél juos akcentuoja. Trukmé 20 min. 6. Moderatorius padékojo dalyviams, pateiké
padalomaja medziaga ir atsisveikino. Grupés diskusijos metu dar vienas tyréjas stebéjo
grupés diskusijos eiga ir fiksavo reikalingg informacija.

Tyrimo rezultatai

Duomenims ir diskusijas keliantiems klausimams patikslinti ir apibendrinti pasirink-
tas kokybinis tyrimas — pusiau struktairuotas giluminis eksperty interviu. Kokybiniam
tyrimui buvo sudarytas 7 klausimy klausimynas pagal grupés diskusijos metu aptarto
»Praktinio vadovo: suaugusiyjy bendradarbiavimo gerosios praktikos gairiy”jzvalgas®.
Eksperty interviu klausimai buvo suskirstyti j potemes ir, atsizvelgiant j poreikj, galéjo
biti praple¢iami. Klausimy tipas — atviras tiesioginis. Sis klausimy tipas pasirinktas todél,
kad, K. Kardelio (2007) teigimu, leidZia respondentui nevarzomai, i$samiai atsakyti j
suformuluotus klausimus ir, pasak V. Dik¢iaus (2003), yra gaunami tikslesni, i§samesni
atsakymai, pabréziantys esminius aspektus. Ekspertinis interviu atliktas 2016 m. rug-
s¢jo-lapkri¢io ménesiais. Atsakymy j interviu klausimus turinys nagrinétas taikant
kokybinés turinio analizés (angl. content analysis) metoda. P. Mayring (2000) pazymi,
kad turinio analizé yra validus metodas, leidziantis padaryti specifines i§vadas remiantis
analizuojamu tekstu, t. y. kokybiné turinio analizé apima keturis etapus: 1) daugkartinj
teksto skaitymga / klausima, 2) pagrindiniy kategorijy iSskyrimg remiantis ,,raktiniais®
zodziais, 3) kategorijy turinio skaidyma j subkategorijas, 4) kategorijy ir subkategorijy
interpretavima bei pagrindimg. Atliekant $ig analize visi etapai buvo atlikti, taciau
subkategorijos nebuvo isskiriamos. Ekspertiniam interviu atlikti buvo pakviesti desimt
LDUK eksperty, aktyviai dalyvaujanciy ir kity universitetiniy ir NVO mokymuy veiklose.
Apklausoje sutiko dalyvauti 7 respondentai. Si imtis buvo tinkama tolesnei kokybinio
tyrimo eigai. Apklausos imtis netikimybiné, tiksliné — 7 respondentai. Penki i$ jy turi
per 20 mety patirtj suaugusiyjy $vietimo srityje NVO organizacijose, du dalyviai per
10 mety dirba universitete, su studijy programomis, visi taiko inovatyvius, arba virtualius,

* Praktinis vadovas: suaugusiyjy bendradarbiavimo gerosios praktikos gairés. Prieiga per interneta: http://
inmediapro.lt/wp-content/uploads/2016/11/Geros-praktikos-vadovas.pdf
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ir karybinius metodus, yra susipazine su NVO ir LDUK veikla. Lietuvos demokratis-
kumo ugdymo kolegijos ekspertai patvirtino tarptautiniuose tyrimuose akcentuojamas
mokymosi programy inovatyvumo ir personalizuoto ugdymosi sgsajas, kurios tiesiogiai
sietinos su personalinio ugdymosi plétote, motyvacija, uzsienio kalby, IKT naudojimo
gebéjimy lavinimu (eksp.: 2, 4, 5). Taip pat ekspertai pazymi ugdymosi aplinky (§vietimo)
jvairove ir lankstuma, palankumga $eimos aplinkai ir gyvenamajai vietai, pavyzdziui:
mokykly, biblioteky, muziejy daugiafunkciskumas (eksp.: 1, 3), virtualiy mokymy (eksp.:
2,4, 7), $vietimo ir mokymo butinybe (zr. 1 pav.).

1 pav. Personalizuotas ugdymasis (eksperty pasirinkimas)

Tiek suaugusiyjy, tiek vaiky mokymosi procesas turéty biti maksimaliai persona-
lizuotas, grjstas konkreciy problemy sprendimu®. Tiek suaugusiyjy, tiek vaiky mo-
kymasis turéty ugdyti bendradarbiavimo gebéjimus: mokyti dirbti komandoje (eksp.:
3,5), stimuliuoti sprendimy priémimus (eksp.: 5, 6), bendruomeniy telkimo ir atsakingy
valdzios bei nevyriausybiniy institucijy valdymo kompetencijas. Visame pasaulyje vyk-
domos programos brandaus amziaus besimokantiems asmenims, pirmiausia siejamos
su formaliu ir neformaliu kompetencijy pripazinimu. Dauguma suaugusiyjy mokymosi
programy pagrindinius gebéjimus lavina netiesiogiai, taciau jos dazniausiai, pasak eks-
perty (eksp.: 3, 5, 6), didina besimokanciyjy motyvacija studijuoti ir lavinti gebéjimus,

¥ Celiesiene, E. XXI amZiaus mokymgsi keic¢iancios tendencijos. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/
epale/lt/resource-centre/content/xxi-amziaus-mokymasi-keiciancios-tendencijos
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kurie reikalingi kasdieniam gyvenimui (liberaliojo arba populiariojo) (eksp.: 1); jgyti
formaligjg kvalifikacijg suteikianciose programose (eksp.: 2); pozityvios tévystés, Seimos
finansinio rastingumo programos (eksp.: 3); suaugusiyjy Svietimo programos ir galiausiai
neformaliojo mokymosi ir saviSvietos takoskyros programos (eksp.: 4 ); darbo vietoje
vykdomos programos ir programos, kurios patenka j aktyvios darbo rinkos politikos sis-
tema (eksp: 11). LDUK ekspertai patvirtino tyrimy duomentis, kad siekiant padaryti didele
pagrindiniy gebéjimy lavinimo pazangg reikia maziausiai 90-120 mokymo valandy, tai
atitinka 4 ECTS (Europos kredity perkélimo sistema) kreditus aukstojoje mokykloje. I$
eksperty dazniausia minimy atsakymy sudaréme sgvoky debesj, pasirinkdami eksperty
atrinktus zodzius (2 pav.).

2 pav. Sumaniosios edukacijos Zodziy debesis: atrinkta grupiy diskusijy metu

Lietuvoje ir kitose masy analizuoty valstybiy suaugusiyjy mokymosi patirties anali-
zése suteikiamos galimybés pripazinti neformaliai jgyta kvalifikacijg, ta¢iau pripazinimo
sistemos biurokratizuotos, néra lankscios, neformalaus ugdymo jskaitymo, kvalifikacijos
pripazinimo procediiros kainuoja per brangiai. Valstybése taikomi jvairts budai, ku-
riais besimokantys suaugusieji jgyja bendrgjj arba profesinj, vidurinj i$silavinima: kai
kuriose jdiegtos lankscios ir visiems prieinamos neformaliy kompetencijy pripazinimo
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sistemos, apimancios kelis kvalifikacijy lygmenis. Ir prieSingai - yra daug valstybiy, kuriy
jprastinéje vidurinio ugdymo ir mokymo sistemoje suaugusiesiems sitilomos vidurinio
ugdymo programos.-Vidutiniskai 3,6 proc. suaugusiyjy Europoje vidurinj i$silavinima
igijo jau budami suauge (t. y. 25 mety ir vyresni). Tac¢iau $is rodiklis jvairiose valstybése
labai skiriasi ir svyruoja nuo 12 proc. iki maziau kaip 1 proc. Todél personalizuotas ir
virtualusis mokymas, neformaliy kompetencijy pripazinimas, lankstumas ir peréjimo
i$ vieno Svietimo lygmens j kit budai, siekiant mazinti suaugusiyjy mokymosi klittis,
$iandien yra pagrindiniai i$tkiai ir trikdziai tiek Lietuvoje, tiek kitose uzsienio valsty-
bése. Virtualusis, nuoseklus nuotolinis mokymasis dar daugumoje Europos $aliy, taip
patir Lietuvoje, yra greic¢iau iSimtis nei taisyklé. Teoriskai skatinamilankstis mokymosi
budai, taciau daugelyje Europos valstybiy, kaip ir Lietuvoje, norint pereiti j tam tikra
$vietimo lygmenj vis dar reikia baigti formaliojo $vietimo ankstesnj lygmenij. Siaurés
Europos valstybése peréjimo i§ vieno $vietimo lygmens j kitg baidai yra lankstesni nei
Ryty ir Pietryc¢iy Europos valstybése, Lietuva $ioje srityje atsilieka. Statistiniai duomenys
rodo, kad ten, kur alternatyviis aukstojo i$silavinimo, neformaliy kompetencijy jskai-
tymas ir nuotolinis, virtualus mokymosi buidai egzistuoja, jy naudojimo lygis skiriasi,
nors neformaliojo mokymosi ir savisvietos (NMS) rezultaty patvirtinimo srityje pada-
ryta didelé pazanga. Taciau $i paslauga vis dar sunkiai prieinama ir brangi. Lietuvos
demokratiskumo ugdymo kolegija 2015 m. spalio mén. — 2016 m. rugséjo mén. vykdé
projekta ,Bendradarbiavimo ir keitimosi ziniomis suaugusiyjy $vietimo srityje dirban-
¢iy darbuotojy gebéjimy stiprinimas®. Projekto tikslas - skatinti suaugusiyjy mokymasi
visg gyvenima ugdant ir tobulinant darbuotojy, dirbanciy suaugusiyjy $vietimo srityje,
kompetencijas. [vairiy renginiy, vizity, mokymy metu buvo plétojamos pedagoginio
ir vadybinio personalo kompetencijos organizuojant suaugusiyjy mokyma, stiprinami
$vietimo darbuotojy ir Svietimo teikéjy gebéjimai, gerinamas jy bendradarbiavimas ir
keitimasis ziniomis. Veiklos vykdomos jgyvendinant projekta ,,Bendradarbiavimo ir kei-
timosi Ziniomis suaugusiyjy Svietimo srityje dirbanc¢iy darbuotojy gebéjimy stiprinimas®.
Projektas finansuojamas pagal Europos ekonominés erdvés (EEE) finansinj mechanizma
ir skirtas vieSojo ir NVO sektoriy darbuotojy kompetencijoms tobulinti*. Grupiy dis-
kusijose ir Suaugusiyjy bendradarbiavimo gerosios praktikos gairése (toliau — Gairés)*
kaip inovatyvis i$skiriami patirtiniai ir su i§gyvenimu susije mokymai*’, suzaidybini-
mas jtraukiajame mokymesi*, savizudybiy prevencija per edukacija*. LDUK ekspertai
ir grupiy diskusijy dalyviai akcentavo, kad personalizuojant ugdymosi turinj ypac
vertingos yra virtualios ugdymosi platformos, kurias galima personalizuoti pritaikant

# XXI amziaus mokymagsi keiciancios tendencijos. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/epale/It/resour-
ce-centre/content/xxi-amziaus-mokymasi-keiciancios-tendencijos.

¥ Praktinis vadovas: suaugusiyjy bendradarbiavimo gerosios praktikos gairés. Prieiga per interneta: http://
inmediapro.lt/wp-content/uploads/2016/11/Geros-praktikos-vadovas.pdf.

¥ Ten pat, p. 47-56.

3 Ten pat, p. 57-65.

32 Ten pat, p. 58-60.
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tikslinéms grupéms (pvz.: taikant pozityviosios socializacijos ir pozityviosios tévystés
mokymo metodus mokymuose tévams®, taikant §eimos terapijos, socialinés partnerys-
tés* ir tinklaveiklos (Targamadzé, 2017) mokymo metodus specialistams, dirbantiems
su rizikos §eimomis*’, mokymuose. Sumaniosios edukacijos esmé - pilietinis ugdymasis,
socialiné komunikacija ir pozityvioji socializacija, jgyvendinama naudojantis 3D modelio
(daugiafunkcé, daugiasektoré ir daugiakriteré) paradigma (zr. 3 pav.).

Sumanioji edukacija: 3 D

Daugiafunkcé, daugiasektoré, daugiakriteré
Pilietinis
ugdymas

Socialine

el | POzityvioji socializacija

Socialine

Tinkloveikla Pozityvioji tévyste Skatinimas, palaikymas
komunikacija

klasteryste

3 pav. Sumaniosios edukacijos 3D modelis

LDUK ekspertai akcentavo, kad modernizuojant suaugusiyjy ugdymo studijy mo-
dulius batina pasitelkti interaktyvias suzaidybinimo strategijas, taikyti socialines simu-
liacijas, zaidybos metodus, internetinius (nuotolinius) seminarus, karybines dirbtuves,
atvirgsias erdves ir tinkloveikla kaip zmogiskyjy resursy stiprinimo priemone. Atviras,
lankstus, interaktyvus, lengvai pasiekiamas, jtraukus, skatinantis ir ple¢iantis dalyva-
vima ir mokymosi motyvacija — tokie pagrindiniai zodziai vyravo grupiy diskusijose ir
eksperty atsakymuose.

* Ten pat, p. 40-46.

* Kvieskiené, G. ir Kvieska, V. (2012). Socialinés partnerystés jtaka inovacijoms. Vilnius; Targamadzé, V.
Naujosios (Z) kartos ugdymo pedagoginiai ir psichologiniai aspektai Rekomendacijos pedagogams ir $vietimo
pagalbos specialistams. Prieiga per internetg: http://gs.elaba.lt/object/elaba:4318316/4318316.pdf.

* Praktinis vadovas: suaugusiyjy bendradarbiavimo gerosios praktikos gairés, p. 40—46. Prieiga per interneta:
http://inmediapro.lt/wp-content/uploads/2016/11/Geros-praktikos-vadovas.pdf.

Q I i
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Svietimo se kioris

Sumanioji
edukacija:

jgalinimas
sacum partnerystei e

wHikrimants sqjidiai inkatyv
se ktoris [ ]

Aplinkos Ealimimas

edulacipi Sveilatos se kioris

3 pav. Socialinés edukacijos partnerystei ciklas

Jau minéta, jog atliekant tyrima, buvo analizuojamos Lietuvos demokratiskumo
ugdymo edukacinés veiklos, siekiant nustatyti sumaniosios edukacijos tvarumg ir efek-
tyvuma. Svarbu pabreézti, kad tyrimai buvo atliekami ne teoriniu, o praktiniu lygmeniu,
tai yra analizuojant konkrecius atvejus, per desimtmecius pasiteisinusias veiklas, kurios
gali bati taikomos ir kituose $vietimo sektoriuose, gerinant socialing partneryste $vie-
timo srityje, bendradarbiavimo ir ziniy keitimosi galimybes tarp pedagogy ir §vietimo
tiekéjy, didinant jy jgadzius.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad, siekiant didinti visy asmeny galimybes bet
kuriuo gyvenimo etapu naudotis aukstos kokybés mokymosi galimybémis, bitina plétoti
personalizuotg ugdymasi tiek suaugusiyjy, tiek vaiky $vietimo programose, kuriose dau-
giausia démesio buty skiriama mokymosi rezultatams ir besimokanciojo atsakingumui
bei savarankiskumui ugdytis; skatinti veiksmingy visa gyvenima trunkancio orientavimo
sistemy ir integruoty neformaliojo mokymosi bei savi$vietos jteisinimo sistemy kairima.
Siekiant inovatyvaus $vietimo, reikia uztikrinti lankscias, jvairiems asmeny ugdymosi
poreikiams pritaikytas salygas, jskaitant mokyma jmonése ir mokymasi darbo vietoje;
sudaryti salygas tobuléti vyresnio amziaus Zzmonéms, taip skatinant aktyvy, autonomiska
ir sveika senéjima, drauge visos visuomenés labui panaudojant jy Zinias, patirtj, socialinj
ir kultarinj kapitalg.
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Diskusija ir iSvados

Tarptautiné personalizuoty inovatyviy edukaciniy programy patirtis patvirtina,
kad besimokanciojo edukacija leidzia naudotis netradicinémis, virtualiomis, patogio-
mis edukacinémis aplinkomis, $iuolaikinémis technologijomis, vaizdo, periodiniuose
leidiniuose, socialiniuose tinkluose pristatomuose $altiniuose.

 Holistiné edukacija ir sumanioji komunikacija yra tiesiogiai susijusi su personali-

zuoty mokymy programy kiirimo galimybémis, poreikiais ir jos unikaliais tikslais;

+ Lietuvos demokratiskumo ugdymo kolegijos personalizuoto ugdymosi programy

patirtis grindziama tvarios partnerystés ir viesosios naudos saveika, pripazjstant
kiekvieno besimokanciojo patirtis, poreikius, skirtingus mokymosi tempus bei
budus, skatinant Zinias ir gebéjimus jgyti kartu su socialiniais partneriais, grupése,
komandose, socialiniuose ir virtualiuose besimokanciyjy tinkluose.

Kokybiniy tyrimy metu vykdyti struktiriniai ir giluminiai interviu su ekspertais,
LDUK edukaciniy programy analizé atskleidé, kad:

1. Funkcionalis, dinamiski, lankstis, personalizuoti mokymai skatina besimokan-
¢iyjy motyvacija ir tvarumg, mastyma bei karybiskumga, sudaro galimybes mokytis
individualiai ir grupémis, tyloje ir bendradarbiaujant, savo atliekamomis uzduotimis
prisidedant prie edukacijos turinio kiirimo;

2. Tyrimo rezultatai patvirtina, kad sumaniojoje edukacijose yra pasitelkiama virtu-
alios edukacinés aplinkos, Zaidyba, socialiné drama, karybinés dirbtuvés, tiriamosios
uzduotys. Karybiniy edukacinés veiklos metody pasirinkimas priklauso nuo programos
pobtudzio, tematikos, edukatoriaus profesionalumo ir entuziazmo;

3. Sumanioji edukacija turi bati grista personalizuoty kompetencijy tobulinimu,
remiantis 3D (daugiasektoriu, daugiafaktoriu ir daugiafunkciu) modeliu, tiek naciona-
liniuose, tiek tarptautiniuose tinkluose;

4. Suaugusiyjy $vietime batina integruoti tinkloveikla grista socialine komunikacija;

5. NVO edukacinés inovacijos lemia universitetiniy studijy ir bendrojo ugdymo
modernizacija;

6. Strateginiy partnerysc¢iy pagrindas yra sékmingy edukaciniy projekty tvarumas.

7. Sékmingiausias yra socialinémis inovacijomis ir patirtimi grjstas ugdymasis;

8. Personalizuotas, zaidyba gristas nuotolinis ugdymas yra ateities sumaniosios
edukacijos pagrindas.
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Abstract

This paper analyzes the key challenges that include the establishment of good adult learning
arenas through personalization and partnership across multisectoral and multifunctional
boundaries, and the personalization abilities. Adults and educational organizations have to be
active partners in and contributors to sustainable development. Sustainable organizations, NGOs
need to be regarded as credible and inovative partners and not as “recipients” of information or
tools. There is a need to examine local adult learning systems and clarify roles and responsibilities,
as well as to indicate ways for efficient cooperation of sectors.
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