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Motinystes ir karjeros suderinimo galimybiy
tyrimas Lietuvoje

lvadas

Problema. Seima ir darbas — daugelio Lietuvos gyventojy pagrindinés gyvenimo vertybés, taciau daznas maisy
Salies gyventojas susiduria su profesinio gyvenimo ir seimos pareigy derinimo problema. Siandien, kai ir vyrai,
ir moterys vienodai dalyvauja darbo rinkoje, kurioje vyrauja ilgy darbo valandy, intensyvaus darbo tempo ir
auksty darbo kokybeés reikalavimy, naujy technologijy diegimo kultara, $eimoms, auginanc¢ioms mazamecius
vaikus daznai iskyla darbo ir seimos pareigy suderinimo dilema. Lietuvoje LR statistikos departamento duome-
nimis vis dar didZiausia procentiné dalis vaiky prieziaros atostogy iSeina moterys, todél dazniausiai jos susidu-
ria su profesinés karjeros testinumo trakdziais, motinystés ir karjeros suderinimo galimybiy problema.

Vyry ir motery lygiy teisiy judéjimai pasieké nemazai teigiamy rezultaty, ta¢iau manoma, kad moterys
vis dar yra diskriminuojamos darbe dél tokiy pareigy kaip motinysté ir papildomy atostogy — vaikui auginti ir
priziaréti (Pavilioniené, 2010).

Tyrimo objektas: moterys, dirbancios ir auginancios vaikus.

Tyrimo tikslas — nustatyti motinystés ir karjeros suderinimo galimybes Lietuvoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti Lietuvos jmoniy vadovy pozidrj j besilaukiancias ir vaikus auginancias darbuotojas;

2. Nustatyti ar vadovai suteikia moterims galimybe darbg suderinti su Seima;

3. Nustatyti veiksnius, trukdanc¢ius moterims suderinti $eimos ir karjeros pareigas;

4. Nustatyti motery, auginanciy vaikus, seimos ir karjeros vystymo galimybes Lietuvoje.

ISkelta hipotezé, kad moterys — mamos yra nepaklausi darbuotojy grupé, kuri daznai diskriminuojama
Lietuvos jmonése. Ja patvirtinti ar paneigti darbe buvo naudotasi $iuo tyrimo metodu — anketine apklausa,
isplatinta internete. Siuo tyrimo badu buvo apklaustos moterys i§ jvairiy Lietuvos regiony. Gauti duomenys
apdoroti MS excel programos pagalba.

Motinystés ir karjeros suderinimo galimybiu Lietuvoje
teorinis ir metodologinis pagrindimas

Lietuvoje, kaip ir daugelyje $aliy, dazniausiai vaiko priezitros atostogy iSeina moterys ir tik retais atvejais vyrai
(LR statistikos departamentas). Laiko tarpas, kuris praleidZziamas auginant vaikus, mazina Zmogaus darbinj
potenciala, bent jau laikinai iki kol adaptuojamasi sugrjZzus | darba. Kadangi moterys daZniausiai prisiima
atsakomybe uz vaiky prieziara, todél daznai likusios, kurios nesiruosia auginti, o gal net gimdyti, yra sutapati-
namos su stereotipiniu mamos vaidmeniu (Cyiiﬂté, 2007).

Moterims, kaip ir kitoms Zmogiskosioms batybéms, pagal Maslow poreikiy teorijq yra svarbi savirealiza-
cija — tai saviraiskos priemoné kada darbas tampa ta vieta, kurioje Zmogus gali atsiskleisti ir parodyti ka sugeba
(Sidlauskiené, 2005). Kyla dilema, jei augini vaikus — negali eiti j darba, o jei neini j darba — nepatenkini savi-
realizacijos poreikio. Daznai moteris — mamas slegia ne tik vidiniai konfliktai, bet dar ir iSorinis spaudimas i$
darbdaviy. Dazna moteris prieS motinystés atostogas darbe dirba ilga laiko tarpa ir uzima svarbias pareigas,
todeél jai pasitraukus i$ organizacijos sistemos tam tikram laikui, reikia rasti ja galin¢ia pavaduoti darbuotoja,
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uztikrinancia sklandy sistemos gyvavima. Tokiu atveju ir vél moteris patampa lyg silpnoji organizacijos siste-
mos dalis, kuri esant reikalui turi bati pavaduojama ar net keic¢iama (Valackiené, 2003).

Siuolaikinis gyvenimo budo pasikeitimas, dideli darbo kraviai, vir§valandziai, kei¢ia motery gyvenimo
blda. Mazéja darby skirstymas j vyriskus ir moteriskus darbus, mazéja lyties stereotipizacija. Tradicine Sei-
mos koncepcija, kur vyras — Seimos maitintojas, o moteris tik mama ir namy seimininké, pakei¢iama j dviejy
Zmoniy sajunga kur visais vaidmenimis dalinamasi per puse. Ne tik moterys, bet ir vyrai issilaisvina i$ stere-
otipiniy vaidmeny, bei lyties salygoty suvarzymy (Beck, 1992), taip ,partnerysté vaduojasi i§ norminanciy
remy” (Juozelitiniené, 2003). Siais laikais pasitaiko tokiy atvejy, kad moterys po gimdymo praéjus vos keletui
dieny iSskuba j darba, o vyrai prisiima atsakomybe uz vaiky priezitra. Populiaréja tendencija samdyti aukle
ar vaikus priziaréti padedant seneliy ir tuo paciu derinant darbo pareigas. Moters pareigy pasikeitimui didelés
itakos turi populiaréjanti tendencija eiti vaiko prieZitros atostogy vyrams. Siuo atveju motery pareigy pasikei-
timas $eimoje, turi jtakos jos karjeros testinimui ir svarbiausia visuomenés poZiario pasikeitimui (Stancikiené,
Gineitiené 2010).

). Cyziaté (2007) teigia, kad kelios i§ priezas¢iy, kurios keicia tradicinj moters ir $eimos vaidmeni, tai:

* Modernios kontraceptinés priemoneés, kurios leidZia moteriai suplanuoti savo gyvenima kaip nori ir
susilaukti vaiky kada nori, taip netrukdant savo profesinei karjerai.

e, Svytuoklinés poros” — tai santykiai, paremti gebé&jimu ir noru atsisakyti tradiciniy vyro/tévo, Zmonos/
motinos vaidmeny. Abu sutuoktiniai siekia skirtingy karjery, o moteris tolygiy karjeros galimybiy, jos vyrui.

e Sugebéjimas suderinti kelis vaidmenis: a) moters karjera — Seima, b) moteris — vaikai, c) moteris —
sutuoktinis.

Apie patj sugebéjima derinti kelis vaidmenis i$ karto, vis kalbama atsargiau. Pirmiausiai, kad moteris daz-
nai tiek fiziskai, tiek psichologiskai yra nepajégi aprépti keleta veikly ir todél pasirinkimai vienoje srityje pri-
klauso nuo galimybiy kitoje (Gerson, 1985).

Socialiniai psichologai (Sidlauskiené, 2005) argumentavo, kad maZiau nei penktadalis motery, uZimanciy
vadovy postus, priklauso nuo motery tam tikry savybiy: sekmés baimé, menki vadovavimo gebéjimai, visuo-
menés norminis elgesys, taciau véliau pirma karta R. M. Kanter (1977) pripazino, kad motery ir vyry gebéjimo
vadovauti negalima paaiskinti tik asmeninémis savybémis ir, kad diskriminuojancia politika motery atzvilgiu
organizacijose vykdo jtakingi asmenys, turintys stereotipines visuomenés paziaras.

Jau 1990 metais Catalyst Stroh tyrimai paneigé aiskinima dél motery nepakankamy gebéjimy, jgtdziy sto-
kos ir jvardino pagrindines kliatis karjeros augimui — tai organizuotas hierarchinis motery paskirstymas organi-
zacijose, kas lemia menkesnj autoritetg, bei motery indélis j Zmogiskajj kapitala yra mazesnis, nes jos uzdirba
maziau bei kyla leé¢iau karjeros laiptais (Sidlauskiene, 2005). Ypatingai svarbu pabrézti, kad moters padétis
darbo rinkoje tampa nestabili susilaukus vaiky, dél vaiko prieziGros atostogy mazéja jy darbinis potencialas
(Sidlauskiené, 2005). Manoma, kad moterys pasiekia karjeros aukstumy ne dél gebéjimy, bet dél papildomy
pastangy, laiko, jei nekuria seimos.

Sékmingos organizacijos gyvavimas priklauso nuo jos darbuotojy bei vadovo pozitrio  juos (Staniuliene,
2010). Vadovai siekia, kad pavaldiniai baty lojalas ir atsidave. TaCiau tie patys darbuotojai turi asmeninius
gyvenimus, Seimas, kuriems taip pat reikia atsidavimo, o pasidalinti tarp darbo ir s$eimos nevisada pavyksta.
Daznas darbdavys prie$ priimdamas j darba Zmogy sieks numatyti, ar verta j jj investuoti pinigus ir ar ilgai jis
bus lojalus organizacijai. Vadovas linkes j stereotipinj mastyma visuomet pagalvos apie moters galimybe pasi-
imti laisvadienius, vaiko prieziGros atostogas, todél numatytadamas j ateitj, darbdavys gali vengti moteriskosios
lyties darbuotojy. Nors, atsizvelgus j LR statistinius duomenis, Lietuvoje moterys vis dar uzdirba maziau nei
statistinis vyras, todél labiau finansiskai apsimoka samdyti moter;j.

Pratesiant autoriy (Cyziate, 2007; Pavilioniené, 2010; Kavolitnaité-Ragauskiene, 2010) nagrinéjama
motery karjeros testinuma, straipsnyje iskelta hipotezé, kad moterys, auginancios vaikus, yra nepaklausi dar-
buotojy grupé, tarsi organizacijos silpnoji grandis, kuri daznai diskriminuojama jmonése. Hipotezei patikrinti
buvo atliktas kiekybinis tyrimas. Tyrimas atliktas 2012 kovo ménesj. Internete jvairiuose forumuose buvo ispla-
tintos anketos su prasymu jas uzpildyti dirbancioms ar dirbusioms mamoms, taigi anketas pasieké responden-
tés i§ visos Lietuvos, atrinktos atsitiktinés atrankos badu. Viso buvo apklausta 250 motery, apklausos validumas
1,3 proc. vertinant nuo visy i$éjusiy vaiko priezitros atostogy motery. | anketas atsakinéjo jvairaus amziaus
moterys, auginancios vaikus ir dirbusios ar dirbancios jvairiose organizacijose. Anketa buvo sudaryta elektroni-
niu badu, naudojantis tinklapiu apklausa.lt bei iSplatinta visos Lietuvos mastu. Nuoroda buvo talpinama mamy
forumuose (www.supermama.lt) siun¢iamos asmeninés zinutés su prierasu ,jei esate mama”.


http://www.supermama.lt
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Anketa buvo siekiama nustatyti psichologines motery darbo salygas néstumo metu bei vadovo poziirj j jas
pries jsidarbinant ir besilaukiant vaiko.

Tyrimo rezultatai ir ju analizé

Atlikus anketinés apklausos gauty rezultaty analize nustatyta:

1. Lietuvoje daZniausiai moterys iki pirmy vaiko prieZiiros atostogy vienoje darbovietéje isdirba nuo
vieneriy iki penkeriy mety. Tokj trumpa darbo staza dazniausiai lemia motery sudélioti gyvenimo prioritetai.
Pirmiausiai siekiama sukurti $eima, o tik véliau kilti karjeros laiptais. ki 2011 m. pagal jstatymus Lietuvoje
(sodros duomenimis) moterims pakakdavo isdirbti 3 mén. iki ieinant vaiko gimdymo atostogy, kad baty soci-
aliai apdraustos ir gauty finansines pasalpas pilnus 2 metus. Po 2011 m. Lietuvoje jstatymai pasikeité, todél ir
moterys norédamos gauti pasalpas turi isdirbti ne maZiau nei 1 metus, norint gauti vaiko priezitros pasalpa.
Tas atsispindi ir gautuose rezultatuose. Tik 3 proc. motery turéjo mazesnj darbo staza nei 1 metai.

2. LlLietuvoje dazZniausiai moterys iki vaiko prieZiaros atostogy dirba specialistés ar funkcinés darbuoto-
jos pareigas. Moterys uZimancios vaudovaujancias pareigas reciau iseina vaiko prieZiiros atostogy. Tyrime
nustatyta, tik 7 proc. visy motery iséjusiy vaiko priezitros atostogy sudaré vadovés. I3kyla dilema ar Lietuvoje
maziau motery vadoviy, ar jos tiesiog negimdo. Didelé tikimybé, kad moterys karjeros pradzioje susilaukia
vaiky ir tik véliau rapiunasi karjeros vystymo klausimais.

3. Lietuvoje net 45 proc. vadovy neigiamai sureguoja suZinoje apie darbuotojy néstuma ir bisimas
vaiko prieZiaros atostogas. Gauti rezultatai parodé, tik 30 proc. vadovy teigiamai sutinka zinia apie darbuo-
tojy néstuma, kita dalis akivaizdZziai parodo nepasitenkinima, papriekaistauja ar kitaip neigiamai isreiskia emo-
cijas. Moterys, patyrusios tiesioginius vadovy priekaistus, gali jaustis darbe nepilnavertiskuma, dél ko véliau
kyla nepasitikéjimas savimi profesinéje srityje ir gali turéti neigiamos jtakos moters tolimesnei karjerai.

4. Lietuvoje darbdaviai pries moteris priimant j darba vis dar klausia ar neplanuojate artimu metu susi-
laukti vaiky. Kas trecia respondenté yra susidarusi su tokiu klausimu. IS respondenciy atsakymy pastebéta, kad
pasitaiko atvejy, kad moterys yra priver¢iamos pasiradyti slaptus susitarimus dél neplanuoty vaiko priezitros
atostogy. Dél vaiko priezitros atostogy moteris gali jaustis saugi ir nepriklausoma nuo darbdavio, taciau kai
ateina laikas grjzti j darba, daZnai pasitaiko, kai ta pati darbo vieta joms néra iSsaugota, o pasiiloma moteriai
netinkancios, o kartais ir zemesnés pareigos.

5. Lietuvoje besilaukiancios moterys dirba be isskirtiniy lengvaty, nors esant poreikiui vadovai papil-
domoms lengvatoms nepriestarauja. Dauguma respondenciy atsaké, kad besilaukdamos dirba jprastu tempu
bei drabo grafiku kaip ir pries tai. Moterys, kurios naudodavosi papildomom petraukom i§ vadovy priekaisty
nesulaukeé.

6. Lietuvoje 70 proc. motery pasinaudoja vaiko prieZidros atostogomis visa jstatimiskai skirta laika,
30 proc. j darba griZzta anksciau. Lietuvoje sklinda taip pat nauja tendencija moters — karjeristés jvaizdis. Jau
2007 m. ). Cyziuté nustaté, kad spaudoje sklinda nauja motery — karjeris¢iy mada. Siai dienai taip pat apstu
straipsniy kaip Zymios moterys sugeba ir j darbus suspéti ir vaikus priziaréti. Taip pat, Lietuvoje populiaréja
nauja tendencija vaiky priezitros atostogy iseiti vyrams. Lyginant 2009 m. su 2011 m. remiantis LR statistikos
duomenimis, vyry iséjusiy vaiko priezitros atostogy iSaugo nuo 3 proc. iki 7 proc.

7. Lietuvoje populiaréja tendencija vaiko prieziaros atostogy metu dirbti ne pilna darbo laika. Mote-
rys griZzusios j darba anksc¢iau nei baigiaisi vaiko priezitros atostogos 70 proc. i jy dirba pusé darbo dienos
arba dirba namuose. Darbas namuose gali bati naudingas tiek darbdaviui, tiek dirbanciajai. Siuo atveju
darbdavys sutaupo pinigy darbo vietos islaikymui ofise, o moteris sutaupo laika, skirta nuvaziavimui j darba
bei grizimui i$ jo.

8. Lietuvoje moterys noréty kelti profesine kvalifikacija vaiky prieZiiiros atostogy metu. 55 proc. res-
pondenciy atsaké norincios, kad vadovas joms pasitlyty kvalifikacijos kélimo kursus, tam, kad produktyviai
i$naudoty vaiko prieZitrose esama laika. Tik 2 proc. respondenéiy iki iol sulauké tokio pasialymo. Siuo atveju
nustatyta, kad Lietuvoje darbdaviai nelinke investuoti j darbuotojas, esancias vaiko priezitros atostogose.

9. Lietuvoje net 65 proc. motery tenka derinti jprasta darbo laika atsizvelgiant j vaiky prieZiiros klau-
simus. Rezultatai parodé, kad daZniausiai moterims tenka derinti darba su $eima susirgus vaikams ar prisitai-
kant prie vaiky darzeliy darbo grafiko. 35 proc. motery niekada nesusiduria su darbo ir Seimos suderinimo
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problemomis, tam didelés jtakos turi vyry pozitrio pasikeitimas apie vyry ir motery pareigas seimoje (Cyziate,
2007). Ryskéja nauja tendencija pareigas Seimoje dalinti per puse (Pavilioniené, 2010).

10. Lietuvoje nepakankamai isvystyta socialiné infrastruktira, todél 35 proc. motery mano, kad sia pro-
blema padéty isspresti vaiky prieZitiros kambariai darbovietése. Vienas i3 trikdZiy trukdantis motery karjeros
vystymui yra darzeliy trakumas (Stancikiené, Gineitiené, 2010). Taip pat $j fakta patvirtino anketinés apklausos
rezultatai. Socialinés infrastruktiros vystymas Salyje, ypatingai prisidedant darbdaviams, pagerinty visos 3alies
socialine padétj bei palengvinty ne tik moterims, bet visiems tévams suderinti $eimos ir darbo klausimus.

11. Lietuvoje trecdalis, vaikus auginanciy, respondenciy jauciasi vyry atzvilgiu diskriminuojamos darbe.
Sis procentas parodo, kad Lietuvoje lygiy galimybiy jstatymas néra jgyvendintas iki galo. Kaip teigia M. A. Pavi-
lioniené (2010), batina keisti lygiy galimybiy jgyvendinimo priemones, nes ne visos yra efektyvios, kad suma-
zéty motery diskriminacija darbe.

ISvados

¢ Nustatyta, kad Lietuvoje moterys didesnj prioriteta skiria Seimai ir tik véliau siekia karjeros;

e Nustatyta, kad vadovés statistiskai reciau iSeina vaiko priezitros atostogy, nei Zemesnio rango darbuo-
tojos;

e Nustatyta, kad Lietuvoje vadovams Zinia apie darbuotojos néstuma sukelia nepasitenkinima;

e Nustatyta, kad Lietuvoje triksta mokymo programuy, labiau jtraukianc¢iy mamas j darbo rinka;

e Nustatyta, kad Lietuvoje nepakankamai iSvystyta socialiné infrastruktdra, Salyje traksta vaiky priezitros
istaigy;

e Nustatyta, kad Lietuvoje vis dar nepakankamai iSvystytos lankstaus darbo grafiko galimybeés;

e Nustatyta, kad Lietuvoje mamos neskatinamos grjzti j darbo rinka anksc¢iau, nei baigiasi vaiko priezit-
ros atostogos.

Rekomendacijos motinystés ir karjeros suderinimo galimybiu didinimui Lietuvoje

Siekiant padidinti motery uzimtuma, skatinti gimstamuma Lietuvoje, skatinti motery profesinés karjeros testi-
numa bei padidinti motinystés ir karjeros suderinimo galimybes Salyje, rekomenduojama:

1. Lietuvoje sukurti vaiky priezitros pasalpy mokéjimo sistema, kuri skatinty moteris grjzti j darbo rinka
anksciau, nei baigiasi vaiko priezitros atostogos.

2. Finansinémis lengvatomis skatinti darbdavius, sukurian¢ius dalinio dienos uzimtumo ir lankstaus darbo
grafiko vietas moterims ir vyrams, auginantiems vaikus.

3. Organizuoti projektus, skatinancius Seimos ir karjeros suderinimo galimybiy idéjy generavima bei
jgyvendinima Lietuvoje.

4. Skatinti privaciy darzeliy steigima Lietuvoje, pritraukiant verslo 1ésas, bei skirti pinigines dotacijas,
siekiant iSlaikyti vienodus vaiky prieziaros jkainius lyginant su valstybiniy vaiky darZeliy jkainiais.
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Laima SANDU
THE RESEARCH OF MATERNITY AND CAREER OPPORTUNITIES IN LITHUANIA

Summary

Family and career are the most important values for many people. Today, when man and woman are participating in labour
market, where long working hours, intensive pace, high quality and new technologies culture is dominating, families, with
juvenile children, experience work and family coordination issues. In Lithuania, the biggest part of maternity holidays is
taken by mother and that causes problems of career continuity or coordination between maternity and career.

The object of this article is woman, who works and raises children. The aim is to reveal the opportunities of maternity and
career in Lithuania. For this reason, the survey of women, who are raising children, was made. Questionnaire, which was
set in internet, was answered by 250 women all around Lithuania. Sample made up to 1.3 percent of whole Lithuania
women, who had maternity holidays, population. Before this survey, the hypothesis was made that women are independent
group of mothers which is usually discriminated by Lithuanian companies.

In this article, the analysis of scientific literature on woman discrimination in Lithuanian companies was made. This field
was analysed by J. Cyziate, M. A. Pavilioniené, E. Kavolianaité-Ragauskiene (2010) and others, who pointed out, that
usually the stereotype of mother role in family is obstacle for the woman career success and opportunities in Lithuania.
After the research was found that — in Lithuania most women preferred family to work. Women, who held managing
positions, were less likely to take maternity holidays, compared not to functional employees. In addition, there was found
that there is no appropriate social system, which would create conditions for woman career development. There is no
flexible working hour’s system in Lithuania for women, who are raising children and there is no proper relationship
between employer and employee after maternity holiday.

It is highly recommended to create flexible working hour’s opportunities in Lithuania; social benefits payment system,
which could encourage woman to return earlier from maternity holiday; promote and financially support building of social
infrastructure (children gardens); and organise social projects which would foster family and career coordination ideas
creation and realisation.
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