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Globalizacijos plétra ir jos jtaka Lietuvos
logistikai

Ivadas

Pastarajame deSimtmetyje globalizacijos procesas ima neiSvengiamai jtakoti beveik visy valstybiy ekonomika,
politika, socialinj bei kultdrinj gyvenima ir praktiskai visas veiklos sritis. Globalizacijos procesas neaplenké ir
Baltijos valstybiy, tarp jy ir Lietuvos. Beveik visi masy valstybés pramonés ir Gkio sektoriai yra vis labiau jtako-
jami pasauliniy integracijos procesy ir turi ieskoti prisitaikymo ir islikimo galimybiy globalioje konkurencijoje.
Sis straipsnis nagrinéja globalizacijos proceso poveikj vienam i§ svarbiausiy 3alies tkio sektoriy - logistikai.

Problema: Globalizacijos procesas néra paprasatas ir objektyvus reiskinys, kuris gali bati apibtdinamas
vienu apibrézimu ar turéti aikia traktuote. Nors literatiroje (mokslinéje ir publicistinéje) pastebimas vis di-
déjantis démeésys Siam procesui, daugelis jo aspekty vis dar néra iSsamiai iSnagrinéti ir jvertinti. Viena tokiy
problemy lieka — globalizacijos, kaip proceso, pétros jtaka Lietuvos logistikai.

Tyrimo metodai: mokslinés literataros palyginamoji analizé ir apibendrinimas, loginé analizé ir abstraha-
vimas.

Tyrimo objektas: Globalizacijos procesas ir jo jtaka Lietuvos logistikos sistemai.

Tyrimo tikslas: Atskleisti globalizacijos proceso veiksnius ir jtaka Lietuvos logistikos sistemai.

Globalizacijos samprata, genezé bei esminiai bruozai

Globalizacija vis dazniau tampa moksliniy tyrimy, diskusijy ir zinasklaidos doméjimosi objektu. Nors yra
begalés skirtingy Sio reiskio abibrézimy, sampraty bei traktuociy, daznam skaitytojui $ios sgvokos turinys ne
visuomet yra aiskus. Globalizacijos terminas yra vartojamas paciuose jvairiausiuose kontekstuose bei talpinant
tiek pozityvius, tiek negatyvius $io reiskinio aspektus.

Awuah (2009) teigia, jog globalizacija — tai procesas, vykstantis socialinéje plotméje, apimantis visuome-
nés, valstybés bei kity socialiniy dariniy veiklos sritis, ju aplinka, pasireiskiantis tarpusavio rysiy intensyvéjimu,
judéjimu pasauliniu mastu.

Bishop ir kt. (2009), norédami siek tiek apibendrinti globalizacijos sampratg, ja skirsto j tris formas: ekono-
mine, pasireiskiancia technologine pazanga, prekybos ir tarptautinio verslo integracija, kultarine bei politine.

Globalizacija — viena i§ galingiausiy jégy jau penkiasdesimt mety veikianciy viso pasaulio $aliy ekono-
mikas. Esminiai ekonomikos globalizacija skatinantys veiksniai - tai sumazéje komunikacijos, logistikos kastai
bei maZesni politiniai barjerai prekybai bei investicijoms. Siandien viena gaminio dalj gaminti vienoje 3alyje,
kita — kitoje, o surinkti treCioje valstybéje jau yra kasdienybé, teigia Hosseinzadeh (2010).

Mokslininkai Ritzer (2010), Stiglitz (2002,2007) globalizacija apibréZia kaip didéjantj nacionaliniy ekono-
miky susipynima prekybos, finansy ir makroekonominés politikos srityse.

Nors teigiama, jog globalizacijos reiskinio Saknys siekia net senovés Romos laikus, globalizacijos reiskinys,
kaip jis yra suvokiamas Siandien, yra siejamas su XX a. pabaiga, kuomet susikaré, émeé augti ir stipréti tarptau-
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tinés organizacijos (PPO, NATO, ES, NAFTA ir kt.), darancios didele jtaka valstybiy suverenitetui, émé pléstis
transnacionalinés korporacijos, didéti ekonominé priklausomybé tarp valstybiy (kai jvarios ekonominés ar
finansy krizés vienoje 3alyje paveikia ir kitas $alis). Taip pat milZiniska jtaka globalizacijos jsigaléjimui turéjo
standarty ir normy supanaséjimas daugelyje gyvenimo sfery, kuris Siandien vis labiau intensyvéja.

Daugelis mokslininky isskiria batent tokius pagrindinius globalizacijos reiskinio jsigaléjimo postimius:

1 lentelé
Pagrindiniai globalizacijos proceso jsigaléjimo postiamiai

1295 m. Keliautojas Markas Polas grjzta j Venecija po ilgos kelionés po Azija ir ima skleisti naujas zinias ir
jspudZzius apie nepaprasta Ryty gerove, paprocius, tradicijas. Tai atveria naujus pasaulio suvokimo
horizontus.

1492 m. Keliautojas Kritupas Kolumbas atranda ,naujaja Zeme” — Amerikos Zemyna.

1914 m. Prasideda pirmasis pasaulinis karas. Baigiasi pirmasis globalizacijos amZius — prekybos ir tarptautiniy
investicijy bumas.

1970 m. Sukuriamas pirmasis JAV kompanijos ,Boeing” superlaineris 747 ir masinei rinkai pirma kartg tampa
prieinami tarpZemininiai oro skrydziai. Atstumai tarp skirtingy prekybos tasky sumenksta.

1972- 1992 m. | Sukuriami pirmieji kompiuteriai, atsiranda interneto rySys. 1992 sukuriamas www. protokolas.

Saltinis: sudaryta pagal: Tyson (2002), Ritzer (2010), §Iiburyté (2010).

Literataroje (tiek mokslinéje tiek publicistinéje) globalizacija, kaip reiskinys yra vertinamas kontraversis-
kai. Vieni mokslininkai teigia, jog globalizacija yra teigiamas reiskinys, atveriantis uzdaras sienas ir suteikiantis
galimybe visuomenéms ar Salims pasisemti patirties i$ kity valstybiy ir perimti i$ jy tai, kas jiems yra priimtina,
geriausia. Tuo tarpu yra didelé autoriy grupé, kurie mano jog pati valstybé nebetenka turétos savo reiksmeés
reguliuojant socialinj, ekonominj, visuomeninj gyvenima. Gherghina (2010) mano, jog nacionalinés valstybés
vis labiau praranda savo reikSme ir pacios ima nykti globalizacijos amziuje. Anot Sios mokslinkés, globaliza-
cijos kontekste i$ esmés pasikeité vadinamosios keturios ,1” — investavimas (angl. investment), kuris jau nebe-
priklauso nuo geografinés Salies padéties; pramoné (angl. industry), kurios mobilumas bei kitimas maziau pri-
klauso nuo paciy 3aliy; informacinés technologijos (angl. information technology), kurios padaré kompanijos
veikima jmanoma globaliu mastu sunaudojant vis maziau resursy; vartotojai (angl. individual users), kuriems
visai nebe svarbu, kur yra pagamintas produktas — jo kokybé yra daug svarbiau. Anot mokslininkés, batent Sios
keturios esminés priezastys sumenkina Salies, kaip tarpininkeés, vaidmenj ir reikalinguma.

Kaip teigia Grebliauskas (2001), globalizacija yra galimybé matyti ir girdéti visa pasaulj, nuvykti j bet kurj
zemés kampelj, didéjantis darbo nasumas ir prieinamumas prie visy tauty kultaros lobiy. Sis globalizacijos
apibrézimas pirmiausia siejasi su iSaugusiu gyventojy mobilumu, iSsiplétojusia logistika ir gebéjimu pazinti
kitas kultdras ir salis deél Siuolaikiniy komunikaciniy galimybiy. Viena i3 pagrindiniy globalziacijos proceso
pasekmiy yra socialiniy santykiy intensyveéjimas, spartéjimas, kurie siejasi ir su laiko, erdvés susitraukimu.
Geografiniai nuotoliai nebetenka savo reiksmeés, kokia ji buvo anksc¢iau. Isaugusi daugelio $aliy tarpusavio pri-
klausomybeé salygoja tai, jog jvykis vienoje salyje automatiskai jtakoja kitas valstybes, net ir labai geografiskai
nuo jos nutolusias. Suzinoti, kas jvyko vienoje ar kitoje pasaulio vietoje, nebéra taip sudétinga. Informacijos
perteikimo ir apdorojimo greitis yra iSauges.

Globalizacijos reiskinj tyrinéjantys mokslininkai Hosseinzadeh (2010), Kaya (2010), Dutt (2009) teigia,
jog globalizacija yra procesas, neturintis precedento, kuris yra dinamiskas ir atviras. Pasak iy mokslininky,
globalizacijos plotméje, valstybés ima nyksti, o jas ardancios jégos yra transnacionalinés. Yra pastebima, jog
individai ar net $aliy vyriausybés néra pajégus pakreipti jvykiy, o tik gali stebéti, kaip ribos, institucijos keiciasi
ir juda nenuspéjamu keliu. Globalizacija yra procesas, kuris yra paliktas savieigai ir kontroliuoti jj valstybés
turi vis maziau galimybiy.

Kaip jau minéta, vienas pagrindiniy globalizacijos proceso bruozy yra $aliy suvereniteto sumazéjimas tiek
dél jy tarptautiniy tarpusavio jsipareigojimy iSaugimo, tiek dél tokiy globaliniy problemy, kaip aplinkosauga,
ekologiné zemeés buklé, naudingujy iskaseny katastrofiskas mazéjimas ar ginkly neplatinimas, kuriy nei viena
Salis pati viena nebaty pajégi iSspresti. Jvairios tarptautinés organizacijos yra sukurtos tam, kad protingai riboty
valstybiy suvereniteta, nes valstybés, tapdamos tarptautiniy organizacijy narémis, prisiima tam tikrus jsiparei-
gojimus, kuriuos privalo vykdyti. Lotyny Amerikos 3alys yra smarkiai jsiskolinusios tiek Pasaulio Bankui (angl.
WB), tiek Tarptautiniam valiutos fondui (angl. IMF), o Sios organizacijos savo ruoztu gali daryti spaudima pasi-
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skolinusiosms valstybéms, kad jos jgyvendinty atitinkama politikg, manipuliuodamos jsiskolinimy sumazinimu
ar grazinimo terminais. Europos Sajunga (angl. EU) didina jos nariy tarpusavio ekonomine ir kitokia priklau-
somybe, o tam tikros veiklos rasys ir sritys, pavyzdziui, muitai treCiosioms $alims, yra reguliuojamos bendrai
visoms Europos Komisijos narems.

Taigi, globalizacija pasireiskia ir veikia beveik visas Zmogaus gyvenimo sritis: ekonomika, politika, sociali-
nes struktdras ir netgi individy laiko, atstumo ir erdvés suvokima. Taciau gloabalizacijos procesas ne tik jungia,
bet ir iSskiria, t.y. iSrySkina skirtumus tarp turtingy ir neturtingy, turinciy tarptautine galig ir ne, valstybiy.

Pokyciai Lietuvos logistikoje globalizacijos proceso isigaléjimo kontekste

Daugelio Lietuvos mokslininky (Jatuliaviciené, 2006; Gylys, 2008; Ciburiené, 2009; Ciegis, 2008), tyrinéjan-
¢iy globalizacijos proceso ir Lietuvos tkio raidos sasajas, teigia, jog spartéjanti globalizacijos raida taréty bati
naudinga Lietuvos logistikos sistemai. Lietuvos jmonés taréty plésti verslo rysius ir dirbti su Zenkliai daugiau
uzsakovy. Auksciau minéti autoriai teigia, jog daugés jmoniy, veikianciy tiekimo srityje, aljansy ir sajunguy.
Tvirtés gamybos ir logistikos kooperacija. Pavieniy kompanijy, ypa¢ nedideliy, jtaka silpnés, nes uzsakovai
vis dazniau reikalaus kompleksiniy ir sisteminiy sprendimy, jvairesniy aptarnavimo rasiy, o tai padaryti bus
pajégios tik didziosios kompanijos arba kompanijos, susijungusios j aljansus.

Dél didesniy gloabalizacijos proceso suteikty galimybiy, ateityje didés uzsienio partneriy reikalavimai Lie-
tuvos logistikos jmonéms jvairiose srityse. Nors, pasak daugelio eksperty, Lietuvos logistikos jmonése klienty
aptarnavimo kokybé geréja, palaipsniui tobuléja ir kompanijy specializacija. Lietuvos transporto ir ekspedija-
vimo kompanijos anksciau deklaruodavo galimybe nugabenti bet kokj krovinj i$ bet kurios pasaulio valstybeés
j bet kuria kita. Vis jsigaléjant globalizacijos procesui to nebepakanka. Pasak autoriaus Urbono (2005), logis-
tikos kompanijos, norédamos maksimaliai patenkinti partneriy, uzsakovy reikalavimus ir lakescius, turi spe-
cializuotis vienoje ar kitoje savo veiklos srityje. Norint sékmingai prisitaikyti ir pelningai dirbti globalioje rin-
koje Lietuvos logistikos jmonés ateityje turés tobulinti tiekimy valdymo sistemas, e-sprendimus, atitinkancius
naujus, globalizacijos proceso jtakotus tiekimy valdymo ir kontrolés reikalavimus. Daugelio autoriy nuomone,
pagrindiniai globalizacijos poveikiai Lietuvos logistikos sistemai bus sekantys: vis labiau bus unifikuojami ir
standartizuojami kroviniai, pakuotés ir transporto tara, augs konkurencija, kompanijoms neuzteks vien koky-
biskai atlikti paslauga, reikés kurti aktyvia ir dinamiska rinkodaros politika.

Nagrinéjant Lietuvos statistikos departamento duomenis, aiskéja, jog Lietuvoje vis aktyviau plétojama i3-
ornauda (angl. outsourcing) (ne pagrindiniy funkcijy perdavimas iSoriniams vykdytojams), 3PL ir 4PL operacijy
veikla, didéja logistikos ir ekspedijavimo verslo aktyvumas. Globalizacijos kontekste, imant pavyzdj i$ kity
Saliy, vis daugiau démesio yra skiriama prekybos ir pramonés jmoniy logistikos funkcijuy, o daznai ir gamybos
vidaus transportavimo, atsargy valdymo ir sandéliavimo funkcijy, perdavimui iSornaudai. Kaip ir uZsienio
rinkose, Lietuvos logistikos kompanijos planuoja visa démesj skirti pagrindiniams procesams ir svarbiausioms
kompetencijoms, kurios leidzia joms uzsidirbti pinigy, o iSornaudos naudojimas padeda joms gerinti profesio-
nalumo lygj konkrecioje srityje, sukoncentruoti savo turimus isteklius ir nukreipti jmonés darbuotojus pagrin-
dinems veiklos ragims plétoti ir tobulinti. Zemiau esancioje lenteléje pateikiami Lietuvos logistikos kompanijy
vis labiau jgyvendinamy 3PL ir 4PL nauda ir privalumai.

Pasak Urbono (2005), Lietuvos Logistikos kompanijos pradeda plétoti ir projektine veikla. Siuo metu jau
nebepakanka vien teikti kokybiskas logistikos paslaugas. Atsiranda batinybé kompleksiskai spresti klienty po-
reikius ir problemas. Visy pirma, Lietuvos logistikos jmonés turi iSmokti issiaiskinti klienty poreikius, formuluoti
ju verslo plétros uzduotis, aiskiai nusibréZti prioritetus, sumaniai ir etapais dirbti pagal kliento pateikta projek-
ta. Pasak mokslininko, klientus reikia priimti kaip partnerius, o partnerystés rysius organizuoti taip, kad toje
sajungoje galéty daugiau uzdirbti abi pusés.

Autoriai Coyle (2002), Lambert (2002) ir Christopher (2005) teigia, jog labai daug jmonés sékmés priklauso
nuo jos vadovy kompetencijy, nuo to, kaip jie vertina logistikos vaidmenj ir vieta jmonéje siekiant verslo rezul-
taty, kokius uzdavinius pateikia logistikos tarnybai, jei tokia jmonéje yra, arba isornaudos jmonei. Kiekvienoje
jmonéje, logistikos uzdaviniai yra sprendziami kompanijos struktariniuose padaliniuose, todél yra batina uz-
tikrinti kompanijos vidiniy istekliy integracijq ir tinkamai koordinuoti jy valdyma, turéti aukstos kvalifikacijos
logistikos specialisty.
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2 lentelé
3PL ir 4PL operaciju privalumai
3PL ir 4PL PRIVALUMAI PAAISKINIMAS

3PL ir 4PL operacijy veikla mazina jmoniy kastus, joms nereikia pacioms sandeliuoti prekiy,

MaZesni kastai rapintis jy paskirstymu, samdyti darbuotojy. Uz jas tai atlieka specializuotos kompanijos.

Mazesnés investicijos Jmonei nereikai investuoti 1é8y j sandelius, sandeliy inventoriy, technika.

Masto ekonomija 3PL ir 4PL operacijy veikla leidZia jmonei pasiekti masto ekonomija

Imoné gali koncentruotis j svarbesnes veiklas: strategijy karima, pozicijy stiprinima konku-
Sutaupo laiko rencinéje kovoje. Prekiy sandeliavimo ir paskirstymo darbus greitai, tiksliai ir efektyviai atlie-
ka specializuotos kompanijos. Tai suteikia jmonei lankstumo.

Tiekimo grandiné veikai Zymiai operatyviau ir nasiau. Specializuotos kompanijos naudojasi
Nasumas moderniosiomis technologijomis skirtoms logistikos procesams valdyti, o tai uztikrina spar-
tesnj ir kokybiskesnj duomeny perdavima bei informacijos apdorojima.

Saltinis: sudaryta autoriy.

Jau nuo pat jstojimo j Europos Sajunga, Lietuvoje pastebima vis stipréjanti tiekimy globalizacijos ir integraci-
jos tendencija. Tai pasireiskia ir tuo, kad vis daugiau Vakary logistikos kompanijy ir operatoriy ketina ateiti ar at-
eina j Lietuvos rinka, vis daugiau uzsienio gamintojy ima zvalgytis galimybiy $ioje rinkoje. Daugelis uzsienio in-
vestuotojy Lietuva mato, kaip logistikos tarpine stotele tarp Vakary ir Ryty rinky. Jei Lietuvos Vyriausybé atkreipty
démes;j j tokias skatinimo priemones, kaip mokesciy ir muity lengvatos, uzsieno firmy filialy steigimas dar labiau
sustipréty. Daugelio apklausy rezultatai rodo, jog didzioji dalis uZsienio investuotojy iki Siol mano, kad Lietuvos
rinka yra potenciali, taciau dar anksti plétoti joje savo operacijas. Daznai tokia pozicija pasireiskia palyginimais
su kitomis besivystanciomis rinkomis, kurios yra gerokai patrauklesnés, pavyzdziui, Lenkijos rinka.

Lietuvos jmonés kol kas labai pamaZzu jtraukiamos j uzsienio partneriy tiekimy operacijas. Tai iskelia
naujus, grieztesnius reikalavimus: tobulinti valdymo, informacijos sistemas, naudojamas technologijas. Kad
sékmingai veikty globalioje rinkoje, Lietuvos jmonés turi sukurti ne tik efektyvia vidaus logistika, bet ir tiekimy
grandinés valdymo sistema. Daugelis uZsienio investuotojy atkreipé démesj j Lietuvos transporto, sandéliy ir
logistikos infrastruktarg, j tai, ar nekliudomai transportuojamos prekés 3alies viduje ir siun¢iamos tranzitu per
Lietuvos teritorija.

| globalizacijos jtakotus pasikeitimus reaguoja ir Lietuvos draudimo kompanijos. Daugelis jy ruosiasi pa-
teikti Lietuvos rinkai nauja kompleksinj produkta - logistikos riziky, iskylanciy visoje tiekimy grandinéje, drau-
dima. Iki Siol toks draudimas buvo taikomas tik vertikaliai integruoty jmoniy (pavyzdZziui, Rusijos kompanijos
“Lukoil”, valdanc¢ios ,Mazeiky nafta”) tiekimams.

Globalizacijos proceso jtakoti isSukiai ir naujos galimybeés Lietuvos logistikos sistemai

Globalizacijos procese pasaulio prekybos centras per labai trumpa laikotarpj i$ Vakary pasislinko j Pietryciy
Azija. Daugelis Ramiojo vandenyno regiono $aliy, kurios orientuojasi j eksporta, visiskai pakeité pasaulio
transporto rinkos struktarg. Daugelis valstybiy yra jau pasiruose tam, kad Kinija netrukus taps ne tik stambiau-
sia gatavos produkcijos eksportuotoja, bet ir vartotoja. Jau nuo 2008 mety vis platesnio spektro prekiy gamyba
pamazu persikelia j Rusijos teritorija. Siy procesy plotméje, Baltijos 3alys (tarp ju ir Lietuva) regi save tarpinin-
kémis ir masiniy zaliavos kroviniy perkrovos punktais.

Daugelis uzsienio eksperty pazymi, kad Lietuvos logistikos plétrai batinos palankios jstatymy pataisos. Prie
pagrindiniy Lietuvos trikumy priskiriamas nepatenkinamas dabartinis infrastruktaros, uztikrinanc¢ios tinkama
prekiy judéjima, lygis. Antroji problema — visy lygiy logistikos kadrai. Auksciausio lygio specialisty stoka ypa-
tingai jauciama Lietuvos regionuose.

Kaip pagrindiné problema ir ateities i$stkis yra minima dabartiné logistikos specialisty ruosimo ir
tobulinimosi sistema Lietuvoje. Salies aukitojo mokslo srityje akivaizdus teorijos atotriikis nuo praktikos. Tai
vercia daugelj kompanijy mokyti specialistus darbo vietoje. Logistikos valdyme kompanijy vadovai vis dar
ne visada adekvaciai suvokia logistikos tikslus ir uzdavinius, kartais jie net nesugeba aiskiai apibrézti, kokias
uzduotis logistikos padaliniai atlieka jmonéje. Daugelyje Lietuvos jmoniy logistika vis dar asocijuojasi tik su
sandéliu ir transportu, néra supratimo, kad kompanijos logistika batina suderinti su partneriy reikalavimais
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tiekimy srityje. Taip pat yra begalés administraciniy barjery, issikerojusi biurokratija, nekuriamos nepalankios
salygos investuotojams.

Kol kas Lietuvoje logistikos indélis labiausiai pastebimas didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje. Visy
pirma tai Lietuvos mazmeninés prekybos tinklai (,Maxima LT“, ,Rimi Baltic”, ,Norfa”, UAB ,Palink” (IKl),
,Prisma” ir kt.), kurie naudojasi pazangiomis technologijomis ir pateikia didelius reikalavimus savo tiekéjams
ir partneriams. Mazmeninés prekybos tinklai Lietuvoje pateikia logistikos operacijose naujas zaidimo taisykles.
Pazymétina pazanga transporto logistikos srityje, distribucijoje, bendradarbiavime su gamintojais, produkcijos
kelyje is gamybos j pardavimo vieta, gamyboje ir pramonéje.

Taigi matome, jog Lietuvos logistikos sistemai, kaip ir kitoms Baltijos saliy logistikos tinklams, globalizaci-
jos procesas ne tik atnesa naujas galimybeés ir isstkius, bet ir didZiule atsakomybe, padidéjusia konkurencija ir
batinybe tobulinti kone kiekvieng logistikos proceso grand;.

ISvados

Globalizacijos procesas, kaip toks, néra paprasatas ir objektyvus reiskinys, kuris gali bati apibadinamas vienu
apibrézimu ar turéti aiskia traktuote. Nors literatiroje (mokslinéje ir publicistinéje) pastebimas vis didéjantis
démésys Siam procesui, daugelis jo aspekty vis dar néra issamiai iSnagrinéti ir jvertinti.

Siais laikais globalizacija pasireikia ir veikia beveik visas zmogaus gyvenimo sritis: ekonomika, politika,
socialines struktdras ir netgi individy laiko, atstumo ir erdvés suvokima. Taciau gloabalizacijos procesas ne tik
jungia, bet ir isskiria, t.y. iSryskina skirtumus tarp turtingy ir neturtingy, turinciy tarptautine galia, valstybiy.

Globalizacijos procesas, tarptautiniy organizacijy, tokiy, kaip (PPO, NATO, ES, NAFTA ir kt.) susikarimas
ir veikla neabejotinai maZzina atskiry valstybiy suveriniteta.

Lietuvos logistikos sistema, globalizacijos kontekste, patiria didziulius pokycius ir issakius. Visy pirma,
norint sekmingai prisitaikyti ir pelningai dirbti globalioje rinkoje Lietuvos logistikos jmonés turés ateityje to-
bulinti tiekimy valdymo sistemas, e-sprendimus, atitinkancius naujus, globalizacijos proceso jtakotus tiekimy
valdymo ir kontrolés reikalavimus.

Lietuvos logistikos sistema, jtakojama globalizacijos procesy, patirs Siuos pokycius: vis labiau bus unifikuo-
jami ir standartizuojami kroviniai, pakuotés ir transporto tara, augs konkurencija, kompanijoms neuZzteks vien
kokybiskai atlikti paslauga, reikés kurti aktyvia ir dinamiska rinkodaros politika.

Siandien sekmingai Lietuvos logistikos sitemos plétrai batinos palankios jstatymy pataisos.

Prie pagrindiniy Lietuvos trikumy priskiriamas nepatenkinamas dabartinis infrastruktdros, uztikrinancios
tinkama prekiy judéjima, lygis.

Siuo metu Lietuvoje labai jauc¢iama auki¢iausio lygio specialisty stoka (ypatingai Lietuvos regionuose).

Dabartiné logistikos specialisty ruodimo ir tobulinimosi sistema Lietuvoje dar néra pritaikyta auksto
lygio speciality ruosimui. Salies aukstojo mokslo srityje akivaizdus teorijos atotriikis nuo praktikos. Tai vercia
daugelj kompanijy mokyti specialistus darbo vietoje.

Kol kas investuotojus Lietuvoje baido daugybé administraciniy barjery, issikerojusi biurokratija, bei val-
dzios abejingumas kuriant palankias salygas uzsienio investicijoms.
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Riita MASTEIKIENE, Ignas MASTEIKA
DEVELOPMENT OF GLOBALIZATION AND ITS IMPACT ON LITHUANIAN LOGISTICS SYSTEM

Summary

This article is meant to reveal the impacts of globalization process and its spread on Lithuanian logistics system. The
article consists of three core parts. The first one, the concept of globalization, its genesis and main characteristics speaks
about different aspects of globalization process, its definitions and main features. Opinions of various Lithuanian and
foreign authors on globalization process and its impacts are discussed and analyzed. There is no unified view, whether
globalization process has more positive or negative impacts. The first part of this paper also analyses the role and impacts
of various international bodies (organizations) in globalization process.

The second part of this work discusses inevitable changes Lithuanian logistics system has to face in the context of
globalization. According to many Lithuanian and foreign scholars, the main impacts of globalization process shall be
the following: disappearance of small and medium sized logistics companies, rapid growth of competition, unified and
standardized loads and systems, the new need for active and dynamic marketing policy.

The last section of the article is meant to discuss the challenges and new possibilities of Lithuanian logistics system in
the process of globalization. As the main and most important challenge — the preparation of specialists of logistics field is
outlined. The other problem is very narrow understanding of importance of logistics of many top managers in Lithuanian
companies. Red tape, many administrative barriers and no governmental efforts to improve conditions for new investments
are also considered to be important drawbacks.



