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Racionalios ir neracionalios darbu atidéliojimo
priezastys mazmenineés prekybos jmonése

Ivadas

Darby atidéliojimas gali bati zalingas tiek darbuotojams, tiek organizacijoms. Sis reiskinys siejamas su asmeny-
bés tendencija atidélioti (Hen, Goroshit ir Viengarten, 2021). Be to, darbo vietoje atidéliojimas skatina proble-
miska elgesj, rodantj neigiamus rysius su darbo jsitraukimu ir naSumu (Baran ir kt., 2020). Darby atidéliojimas
yra paplites reiskinys, galintis paveikti Zmones visose gyvenimo srityse ir susijes su jvairiais klausimais, tokiais
kaip blogesni pazymiai, maZesni atlyginimai, padidéjes stresas ir didesnis fizinés ir psichinés sveikatos pro-
blemy daznis. Darby atidéliojimas, tampa Zmoniy, Siuo atveju organizacijos darbuotojy, kasdiené strategija,
siekiant isvengti nuobodziy, nemaloniy arba sudétingy uzduociy. Organizacijose atidéliojimas daznai lemia
prastesnj uzduociy atlikima ir subjektyvios gerovés sumazéjima (Eerde ir Klingsieck, 2018). Darby atidéliojimo
tyrimai gali bati naudingi ir veiksmingi prognozuojant ir sékmingai panaudojant tiek darbuotojy atrankos tiek
atidéliojimo prevencijos klausimais darbo vietoje todél reikia daugiau tyrimy, siekiant istirti atidéliojimo prie-
laidas, geriau suprasti darbuotojy atidéliojima kaip elgesj (Hen, Goroshit ir Viengarten, 2021).

Tyrimo problema - racionalios ir neracionalios darby atidéliojimo priezastys vyraujan¢ios mazmeninés
prekybos jmonése.

Tyrimo objektas — racionalios ir neracionalios darby atidéliojimo priezastys mazmeninés prekybos jmonéje.

Tyrimo tikslas — nustatyti racionalias ir neracionalias darby atidéliojimo priezastis mazmeninés prekybos
jmoniy pavyzdziu.

UZdaviniai:

1) 18analizuoti darby atidéliojima teoriniu aspektu.

2) Parengti metodika, skirta jvertinti darby atidéliojima.

3) Nustatyti racionalias ir neracionalias darby atidéliojimo priezastis mazmeninés prekybos jmoniy
pavyzdziu.

Tyrimo metodai — mokslinés literattros analizé ir sisteminimas, vadovaujantis tokiomis teorijomis kaip lai-
ko motyvacijos teorija, poreikio teorija ir perspektyvos teorija apie darby atidéliojima. Kokybiné turinio (pirmi-
niy ir antriniy Saltiniy) analizé, kiekybinio tyrimo principais vadovaujantis atlikta anketiné apklausa, apklausai
atlikti naudojamas klausimynas suformuotas J. Vveinhardt ir jos vadovaujamos mokslinés grupés.

Darbuy atidéliojimo savokos analizé

Istoriskai atidéliotojai buvo vertinami kaip tingts, patys sau atsidave asmenys, kurie negaléjo ar nenoréjo
reguliuoti savo veiklos ar tvarkyti savo laiko, siekiant atlikti uzduotis (Zanjani, Yunlu ir Beigh, 2019). Darby
atidéliojimo apibrézima dvidesSimt pirmo amziaus Saltiniuose autoriai apibrézia gana vienodai. Darby atidé-
liojimas suvokiamas kaip tam tikros veiklos atidéjimas, uzsiimant nereikalingomis uzduotimis taip pat atidélio-
jimas reiskia samoninga, nereikalingg uzduociy ir veiklos atidéjima, kuris sudaro neigiama poveikj asmeniui
(Sabado ir kt., 2020). Asmenys, neturintys savikontrolés gebéjimo, negali uzgniauzti troskimo greitai pasiekia-
mai maloniai pagundai. Darby atidéliojimas suvokiamas kaip savireguliacijos stoka, nesugebéjimas inicijuoti
veiksmo, tam tikros uzduoties atlikimo, nepaisant neigiamy pasekmiy (Chauhan, MacDougall, Buckley, Howe,
Crisostomo ir Zeni, 2020). Chauhan ir kt. (2020) teigia, kad tingls Zmonés, paprasciausiai nieko nedaro ir
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jiems viskas gerai, tuo tarpu atidéliotojai i$ tikryjy siekia ka nors padaryti, bet negali prisiversti pradéti. Taip pat
darby atidéliojimas suvokiamas kaip savanoriskas delsimas (Alblwi ir McAlaney, 2021). Darby atidéliojimas
suvokiamas kaip daznas elgesys su keletu neigiamy pasekmiy (Hen, Gorochit ir Viengarten, 2021). Hen ir kt.
(2021) teigia, kad darby atidéliojimas tiesiogiai susijes su neigiamomis pasekmeémis tokiomis kaip perdegimas.
Atidéliojimas laikomas afektyviy, kognityviniy ir elgesio komponenty kompleksu, tuo tarpu emocija susijusi su
elgesio ir kognityvumo komponentais (Farid, 2021). Moksliniuose Saltiniuose darby atidéliojimas taip pat yra
laikomas individualiu bruozu, kuris pamazu tampa bendras visose situacijose ir stabilus laikui bégant (Sabado
ir kt., 2019; Sirnois, 2016; Chu ir Choi, 2005). Chu ir Choi (2005) darby atidéliojima tradiciskai apibréZia kaip
vélavimo veiksma, taip pat savireguliacijos nesékmeés rezultata. Nepaisant nedideliy skirtumy, psichologiniuo-
se atidéliojimo apibrézimuose literatiroje akcentuojami trys pagrindiniai elementai, kuriuos sudaro: tam tikro
numatyto veiksmo atidéjimas, betikslis Sio veiksmo atidéliojimas ir nereikalingas vélavimas dél kurio Zzmogus
tampa neproduktyvus ir dél to prarandama asmeniné gerové.

Racionalios ir neracionalios darby atidéliojimo priezastys

Ekspertai atidéliojima laiko Siuolaikiniu reiskiniu, kurio laikui bégant vis daugéja (Zajani, Yunlu ir Beigh, 2019).
Farid (2021) pabrézia, kad yra labai svarbu gebéti atskirti kada darby atidéliojimas yra laikomas protingas ir
efektyvus, o kada jis neigiamai jtakoja darby atlikima. Eerde ir Klingsieck (2018) darby atidéliojima iskiria j
racionaly ir neracionaly.

Racionalus darby atidéliojimas autoriy suvokiamas gana skirtingai, taciau visur galima jzvelgti racionaliam
darby atidéliojimui badingus bruoZus tokius kaip daromi maziau svarbas darbai, samoningai nusprendziant
atidéti veiksma. Racionalus darby atidéliojimas, anot Fernie ir kt., 2017, yra, kai Zmonés, atidélioja svarbius
darbus, uzsiimdami kitais. Duru ir Balkis (2021) racionaly darby atidéliojima apibtdina kaip procesa, kurio
metu daromi maziau svarbas darbai, svarbius ir skubius darbus atidedant j $alj. Naujausi tyrimai kritiskai is-
skyré tradicinj ,pasyvy” atidéliojima nuo ,aktyvaus”. Nors tradicinis atidéliojimo elgesys yra nenuoseklumas
ir psichinis paralyZius, racionalus atidéliojimas yra atidéliojimo forma, kai atidéliotojai samoningai nuspren-
dzia atidéti veiksma arba atidélioti, norédami sukurti blsima situacija, kurioje jis ar ji turi dirbti spaudziami.
Tuo tarpu neracionalus darby atidéliojimas autoriy suvokiamas kaip samoningai atliekamas veiksmas. Kai yra
paskirta uzduotis darbuotojas gali jos nevykdyti. Pirmiausia darbuotojas pazada per daug (tame tarpe ir pa-
7ada sau), tada jsipainioja j nemaloniy darby chaosa (pvz. daug laiko reikalaujanti, sudétinga uzduotis. Tuo
tarpu neracionalus darby atidéliojimas, anot Duru ir Balkis (2021), suvokiamas kaip neracionalas jsitikinimai,
kuriems budinga siejimas neséekmés atliekant svarbias uzduotis su saviverte, jau¢iamas nepasitenkinimas gyve-
nimu ir tai tampa teigiamai susije su atidéliojimu. Apibendrinant galima teigti, kad esminés racionalios darby
atidéliojimo priezastys yra: Svarbiy uzduociy atidéliojimas, atliekant mazesnes ar maziau svarbias uzduotis,
kurios neleidzia atlikti svarbesniy uzduociy, kontrolés badas savo laiko paskirstymui, racionalus darby atide-
liojimas dél tam tikry uzduociy, kuriy jgyvendinimai néra aiskas pvz. vercia kaupti daugiau informacijos ir
jgyti daugiau tikrumo prie$ imantis veiksmuy taip uztikrinant darbo atlikimo tiksluma. Neracionalios priezastys
yra Sios: uzduociy sudétingumas, nemalonus, nuobodus darbas, uzduociy atlikimo konkretumo trikumas, uz-
delstos paskatos, atsijungimas nuo ,,basimo saves”, pagundy prieinamumas, nesékmés baimé, issiblaskymas,
impulsyvumas.

Kiekybinio tyrimo metodika

Kiekybinio tyrimo principais vadovaujantis atlikta anketiné apklausa, dél jos privalumy: ekonomiskumo, ka-
dangi vienu metu galima surinkti pakankamai duomeny apie tiriama objekta, tyrimas gali bati reprezentatyvus.

Klausimyno patikimumas. apklausai atlikti naudojamas klausimynas suformuotas J. Vveinhardt ir jos vado-
vaujamos mokslinés grupés, adaptuojant skales, subskales ir integruojant jy dalis: Netycinio darby atidéliojimo
skalé (angl. Unintentional Procrastination Scale) (UPS), Netycinio darby atidéliojimo skalé (angl. Unintentional
Procrastination Scale) (UPS), Bendra atidéliojimo skalé (angl. General Procrastination Scale (GPS), Iraciona-
laus darby atidéliojimo skalé (angl. Irational procrastination Scale) (IPS), Racionalaus darby atidéliojimo skalé
(angl. Rational procrastination Scale) (UPS). Sis klausimynas pasirinktas, nes paliecia racionaly ir neracionaly
atidéliojima, turi vidinj konstruktyvuma ir daugelj su atidéliojimu susijusiy aspekty.
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Siekiant nustatyti anketos skaliy vidinj suderinamuma, buvo apskaiciuoti Cronbach Alfa koeficientai. Re-
miantis gautais rezultatais galima daryti prielaida, kad visy skaliy atvejais Cronbach Alfa buvo pakankamai
auksta (>0,7), kas rodo, kad skaliy vidinis suderinamumas yra tinkamas. Siekiant nustatyti skaliy skirstiniy
normaluma, buvo apskaiciuoti Smirnovo-Kolmogorovo testai. Matyti, kad visy skaliy atvejais Sie testai buvo
statistiskai reiksmingi (nes p<0,05), kas rodo, kad skaliy skirstiniai statistiskai reikSmingai nuo normaliojo skirs-
tinio skiriasi, todél rezultaty palyginimui pagal socialines-demografines charakteristikas reikia naudoti nepara-
metrinj Mann-Whitney U testg.

Kiekybinio tyrimo imties skaiCiavimas. Kiekybinio tyrimo tiriamoji populiacija — mazmeninés prekybos
jmoniy darbuotojai. Buvo vykdoma tiksliné atranka, nes tyrimas orientuotas | mazmeninés prekybos organiza-
cijy darbuotojus.

Tyrimo generaliné aibé yra mazmeninés prekybos jmoniy, Kauno mieste, darbuotojai. Respondenty skai-
¢iaus nustatymui pasitelktas imties dydzio nustatymas — didelé visuma (< 50 000 nariy), nes didZiyjy mazme-
ninés prekybos jmoniy Kauno mieste yra 4, o bendras darbuotojy skaicius siekia 437 (3altinis: rekvizitai.lt).

Tyrimo imtis buvo nustatyta panaudojus V. I. Paniotto formule, pasirinkus 95 proc. patikimumo lygmenj
(Kardelis, 2016): n = 1/(A"2+ 1/N). Formuléje n — imties dydis, A - imties paklaidos dydis, N — generalinis visu-
mos dydis. Gautas apklausti reikalingy respondenty skaicius — 205. Surinkti 207 respondenty atsakymai.

Siekiant tyrimo tikslo tikrinamos trys pagrindinés hipotezeés:

H1. ReikSminga jtaka iracionaliam darby atidéliojimui daro netycinis darby atidéliojimas.

H2. ReikSminga jtaka bendram darby atidéliojimui daro neracionalus darby atidéliojimas.

H3. Reiksminga jtaka neracionaliam darby atidéliojimui daro socialinés-demografinés charakteristikos.

Kiekybinio tyrimo apribojimai. Geografiskai tyrimas apsiriboja tik mazmeninés prekybos jmonémis, esan-
¢iomis Kauno mieste, siekiant geriau suprasti ir paZinti darby atidéliojimo racionalias ir neracionalias priezastis
tyrima baty galima pakartoti kituose Lietuvos miestuose taip pat paliec¢iant ir didmenines prekybos jmones.

Kiekybinio tyrimo rezultatai

Tyrimo metu palygintas polinkis atidélioti darbus pagal respondenty socialines ir demografines charakteristikas.

Kiekybinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad dalis respondenty (39 proc.) darbus atidélioja tik dél to, kad
nespéja visko atlikti laiku, o jprastai darbus paskutinei minutei atidélioja tik 21 proc. Todél galima daryti prie-
laida, kad darby atidéliojimas egzistuoja mazmeninés prekybos organizacijose. 38,6 proc. darbuotojy nespéja
visko atlikti laiku. Tyrimo rezultatai parodé, kad darbuotojams yra jprasta atidélioti darbus (21,3 proc.) ir jpras-
tas darby atidéliojimas darbus atidedant paskutinei minutei (29 proc.).

Apskaiciavus ,Chi kvadrato” (y?) testus, buvo nustatyti statistiskai reiksmingi skirtumai (kai p < 0,05), kurie
parodé, kad reiksmingai dazniau darbus paskutinei minutei atidélioja ir jprastai paskutinei minutei atidélioja
jaunesni nei 26 mety darbuotojai, lyginant su 27 mety amziaus ir vyresniais, taip pat darbuotojai, turintys
pradinj, vidurinj, specialyjj vidurinj ar aukstesnjjj issilavinima, lyginant su darbuotojais, turinciais aukstajj
iSsilavinima. Remiantis rezultatais galima daryti prielaida, kad reikSmingai dazniau darbus paskutinei minutei
atidélioja ir jprastai paskutinei minutei atidélioja klientus aptarnaujantys darbuotojai, lyginant su administra-
cijos darbuotojais.

Palygintos racionaliy ir neracionaliniy darbo atidéjimo priezasciy skalés pagal respondenty socialines ir
demografines charakteristikas — pareigas ir darbo patirtj organizacijoje. Apskaic¢iavus Mann-Whitney U testus,
nustatyti statistiskai reik§mingi (kai p < 0,05) skirtumai, kurie parodé, kad reiksmingai didesniu iracionaliu
darby atidéliojimu pasizymi jaunesni nei 26 mety asmenys, lyginant su 27 mety amziaus ir vyresniais, bei iki
vieneriy mety staza turintys darbuotojai, lyginant su dirbanciais ilgiau. Reikdmingai dazniau netycia darbus ati-
délioja jaunesni nei 26 mety asmenys, lyginant su 27 mety amziaus ir vyresniais, taip pat tik pradinj, vidurinj,
spec. vidurinj ir aukstesnjjj issilavinima turintys asmenys, lyginant su aukstajj iSsilavinima turinciais asmenimis,
ir klientus aptarnaujantys darbuotojai, lyginant su administracijos darbuotojais;

Siekiant nustatyti rySius tarp atskiry racionaliy ir neracionaliy darbo atidéliojimo priezasCiy, buvo apskai-
¢iuoti Spearmano koreliacijos koeficientai (1 lentelé).
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1 lentelé

Spearmano koreliacija tarp atskiru racionaliu ir neracionaliu darbo atidéliojimo priezasciy skaliu

Iracionalaus dar- | Netycinio darbu Bendra atidéliojimo
Cyare s s paps e Imlumo pa- 2 et B APt
by atidéliojimo atidéeliojimo . | skalé (atidéliojimo
. R gundoms skalé . .
skalé skalé koeficientas)
Iracionalaus darby atidéliojimo r 1,000 0,725 0,576 0,624
skale p 0,000 0,000 0,000
r 1,000 0,613 0,693
Netycinio darby atidéliojimo skalé
p 0,000 0,000
r 1,000 0,605
Imlumo pagundoms skalé
p 0,000

Tyrimo rezultatai rodo, kad tarp visy skaliy nustatytas statistiskai reikSmingas rysys (nes p< 0,05), todél gali-
ma daryti prielaida, kad labiau pasireiskiant vienai racionalaus ar neracionalaus darbo atidéliojimo priezasciai,
reikSmingai labiau pasireiskia ir kita darbo atidéliojimo priezastis. Analizuojant atskirus koreliacijos koeficien-
tus matoma, kad stipriausias buvo rysys tarp iracionalaus darby atidéliojimo ir nety¢inio darby atidéliojimo (r =
0,725, p = 0,000 < 0,05), o silpniausias buvo rysys tarp imlumo pagundoms ir iracionalaus darby atidéliojimo
(r=0,576, p = 0,000 < 0,05).

Siekiant nustatyti, kokia jtaka bendram atidéliojimui daro kitos racionalios ir neracionalios darby atidélio-
jimo priezastys bei respondenty socialinés ir demografinés charakteristikos, buvo atlikta daugianaré regresiné
analizé (2 lentelé). Nustatyta, kad regresijos modelis yra reikSmingas, nes F=46,664, p<0,01, o visi kintamieji
lemia 65,3 proc. (R*= 0,653).

2 lentelé
Bendro darby atidéliojimo prognoziniai veiksniai (tiesiné regresija)
Priklausomas kintamasis
Bendras darby atidéliojimas (atidéliojimo koeficientas)
Nepriklausomi kintamieji Beta () p F p R2
Iracionalaus darby atidéliojimo skalé 0,640 0,000
Netycinio darby atidéliojimo skalé 0,553 0,000
Imlumo pagundoms skalé 0,196 0,001
3silavinimas -2,191 0,026 46,604 0,000 0,653
Pareigos -1,896 0,036

Atlikus regresine analize gauti rezultatai rodo, kad i$ visy nepriklausomy kintamuyjy statistiskai reiksminga
jtaka bendram darby atidéliojimui daro iracionalus darby atidéliojimas, nety¢inis darby atidéliojimas, imlumas
pagundomes, iSsilavinimas ir pareigos, o tokie veiksniai kaip lytis, amzius ir darbo patirtis statistiskai reikmingai
neveikia bendro darby atidéliojimo. Stipriausiai bendra darby atidéliojima lemia issilavinimas (B = -2,191,
p < 0,001) ir pareigos (B = —1,896, p < 0,001), maziausiai — imlumams pagundoms (§ = -0,196, p < 0,001).
Galima daryti prielaida, kad reiksmingai maziau bendrai atidélioja darbus aukstesniojo issilavinimo ir vyresni
Zmonés bei asmenys, pasizymintys mazesniu iracionaliu darby atidéliojimu, mazesniu netyciniu darby atidé-
liojimu ir mazesniu imlumu pagundoms.

Siekiant nustatyti, kokia jtaka iracionaliam darby atidéliojimui daro kitos racionalios ir neracionalios darby
atidéliojimo priezastys bei respondenty socialinés ir demografinés charakteristikos, buvo atlikta daugianaré
regresiné analizé (3 lentelé). Nustatyta, kad regresijos modelis yra reikdmingas, nes F = 43,262, p < 0,01, o visi
kintamieji lemia 63,6 proc. skirtingos pinigy sumos (R* = 0,636).
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3 lentelé
Iracionalaus darbuy atidéliojimo prognoziniai veiksniai (tiesiné regresija)
Priklausomas kintamasis
Iracionalaus darby atidéliojimo skalé
Nepriklausomi kintamieji Beta (B) p F p R2
Bendras darby atidéliojimas (atidéliojimo koeficientas) 0,132 0,000
Netycinio darby atidéliojimo skalé 0,306 0,000 43,262 0,000 0,636
Imlumo pagundoms skalé 0,070 0,009

Atlikus regresine analize nustatyta, kad i$ visy nepriklausomy kintamujy statistiskai reiksminga jtaka iracio-
naliam darby atidéliojimui daro bendras atidéliojimas, netyCinis darby atidéliojimas ir imlumams pagundoms,
o socialinés ir demografinés charakteristikos iracionalaus darby atidéliojimo reikSmingai neveikia. Stipriausiai
iracionaly darby atidéliojima lemia netycCinis darby atidéliojimas (8 = 0,306, p < 0,001), maZziausiai — imlumas
pagundoms (B = 0,070, p < 0,001).

Apibendrinti gauti kiekybinio tyrimo rezultatai ir patikrintos iskeltos hipotezés. Siekiant nustatyti nepri-
klausomy kintamujy jtakos priklausomam kintamajam reik§minguma, buvo atlikta daugianareé tiesiné regresija.
Visais atvejais statistiskai reikSmingu laikomas skirtumas, kurio patikimumas didesnis nei 95 proc., t. y. kai
p < 0,05.

H1. ReikSminga jtaka iracionaliam darby atidéliojimui daro netycinis darbu atidéliojimas.

Tarp racionaliy ir neracionaliy darbo atidéliojimo prieZasciy skaliy buvo apskaiciuoti Spearmano kore-
liacijos koeficientai. Rezultatai parodé statistidkai reikSminga rysj (nes p < 0,05) tarp visy skaliy, vadinasi,
labiau pasireiskiant vienai racionalaus ar neracionalaus darbo atidéliojimo priezasciai, reikSmingai labiau pa-
sireiskia ir kita darby atidéliojimo priezastis. Analizuojant atskirus koreliacijos koeficientus rezultatai parodé,
kad stipriausias buvo rysys tarp iracionalaus darby atidéliojimo ir netycinio darby atidéliojimo (r = 0,725,
p = 0,000 < 0,05). Stipriausiai iracionaly darby atidéliojima lemia netycinis darby atidéliojimas (f = 0,306, p <
0,001), todél galima teigti, kad pirmoji hipotezé pasitvirtino.

H2. ReikSminga jtaka bendram darby atidéliojimui daro neracionalus darbu atidéliojimas.

Atlikus regresine analize nustatyta, kad i$ visy nepriklausomy kintamujy statistiskai reikSminga jtaka ben-
dram darby atidéliojimui daro neracionalus darby atidéliojimas (B = 0,640, p < 0,001). Rezultatai parodé, kad
didesniu bendru darby atidéliojimu reik§mingai labiau pasiZzymi asmenys, neracionaliai atidéliojantys darbus.
Galima teigti, kad antroji hipotezé pasitvirtino.

H3. Reiksminga jtaka neracionaliam darby atidéliojimui daro socialinés ir demografinés charakteristikos.

Atlikus regresine analize nustatyta, kad i3 visy nepriklausomy kintamujy statistiskai reikdminga jtaka nera-
cionaliam darby atidéliojimui daro bendras atidéliojimas, netycinis darby atidéliojimas ir imlumams pagun-
doms, o socialinés ir demografinés charakteristikos (lytis B = 0,047, p > 0,001, amzius B = -0,341, p > 0,001,
iSsilavinimas B = 0,648, p > 0,001, pareigos p = 0,597, p > 0,001) neracionalaus darby atidéliojimo reiksmin-
gai nelemia. Galima teigti, kad trecCia hipotezé nepasitvirtino.

ISvados

Darby atidéliojimas apibréZiamas jvairiais badais, taciau visi autoriai sutinka, kad darby atidéliojimo apibre-
Zimas turi apimti ,atidéjimo” komponenta, kurj sudaro tam tikro numatyto veiksmo atidéjimas, bei tikslus $io
veiksmo atidéliojimas ir nereikalingas vélavimas dél kurio Zzmogus tampa ne produktyvus. Atidéliojimas yra
paplites reiskinys, galintis paveikti visas Zmogaus gyvenimo sritis ir susijes su jvairiais klausimais, tokiais kaip
prastesnis darbuotojo jvertinimas, Zzemesnis atlygis, darbo vietos praradimas, asmens stagnacija, kai nustoja-
ma tobuléti, taip pat kylantis irzlumas, piktumas, o tai jtakoja aplinkinius organizacijoje, veikia visus kolegas.
Kiekybinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad darby atidéliojimas egzistuoja mazmeninés prekybos organizaci-
jose: dalis respondenty darbus atidélioja tik dél to, kad nespéja visko atlikti laiku, taip pat yra linke jprastai
atidéti darbus paskutinei minutei. Tyrimas parodé, kad darbuotojams yra jprasta atidélioti darbus ir pastebimas
jprastas darby atidéliojimas, darbus atidedant paskutinei minutei. Atlikto tyrimo rezultatai parodé statistiskai
reiksminga rysj tarp visy skaliy, o tai rodo, kad labiau pasireiskiant vienai racionalaus ar neracionalaus darby
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atidéliojimo priezasciai, reikSmingai labiau pasireiskia ir kita darby atidéliojimo priezastis. Remiantis tyrimo
rezultatais nustatyta, kad i$ visy nepriklausomy kintamuyjy statistiskai reiksminga jtaka bendram darby atidélio-
jimui daro iracionalus darby atidéliojimas, netycinis darby atidéliojimas, imlumas pagundoms, iSsilavinimas
ir pareigos, tuo tarpu tokie veiksniai kaip lytis, amzius ir darbo patirtis statistiskai reikSmingai bendro darby
atidéliojimo nejtakoja. IS kintamyjy, kurie daro reik§minga jtaka, stipriausiai bendra darby atidéliojima jtakoja
iSsilavinimas ir pareigos, maziausiai — imlumams pagundoms. Atlikus regresine analize nustatyta, kad reiks-
minga jtaka bendram darby atidéliojimui daro neracionalus darby atidéliojimas. Analizuojant atskirus korelia-
cijos koeficientus isaiskéjo, kad stipriausias buvo ry3ys tarp iracionalaus darby atidéliojimo ir netyc¢inio darby
atidéliojimo, o silpniausias buvo rysys tarp imlumo pagundoms ir iracionalaus darby atidéliojimo.
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Summary

Topic relevancy. Procrastination is frequent conduct and can have negative results. In a workplace that can be harmful both
to the organizations and the employees themselves. Procrastination is associated with the personal tendency to postpone.
Even though some procrastination precursors are already established, it is necessary to perform further studies of rational
and irrational procrastination to successfully prevent it and use it in staff hirings.

The results and summary of the research — performed quantitative research results have shown statistical relation between
all of the scales, proving that if either one rational or irrational tendency is prelevant there is high chance that the other will
also be there as significant reason for procrastination. Based on the quantitative research data it can be proven that the main
management solutions which can decrease procrastination are prioritisation, task clarity, task involvement, presenting clear
deadline and also to take into consideration personal factors.

Keywords: procrastination, reasons for rational delay, reasons for irrational delay, susceptibility to temptation, time man-
agement, motivation.
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