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I. UNIVERSITETO SAVIVALDOS INSTITUCIJOS

1.1. SENATAS

Senatas yra auksCiausioji universiteto savivaldos institucija, kuri sudaroma 5-eriy mety kadencijai is:
universiteto mokslininky — ne maziau kaip 60% senato nariy; su universitetu bendraujanc¢iy mokslo instituty
mokslininky — iki 15% senato nariy; iSeivijos mokslininky — iki 10% senato nariy; kitose institucijose
dirban¢iy mokslininky — 5% senato nariy; visoms studijy pakopoms atstovaujanciy studenty — 10% senato
nariy.

Universiteto Senato rinkimai jvyko 2005 m. gruodzio 2 d. 2006 m. kovo 1 d. posédyje Senato
pirmininke iSrinkta prof. M. Tereseviciené.

Pagal VDU Statuto 19.6 str. Universiteto rektorius ir prorektoriai yra Senato nariai pagal pareigas, todél
nuo rugséjo meén. Senata papildé rektorius prof. Zigmas Lydeka ir prorektorius doc. dr. Vaidotas Viliiinas.

IS Universiteto i$¢jusi Senato nari dr. Tada Klima Teisés instituto teikimu pakeité doc. dr. Stasys
Sedbaras.

Vytauta Liesioni. Nuo gruodzio mén. Studenty atstovybés praSymu Senatas pasipildé dar vienu studenty

atstovu — Rasa Laurinavicitte.

Universiteto mokslininkai

Senato pirmininké prof. habil. dr. Margarita Tereseviciené — Socialiniy moksly fakultetas
Prof. habil. dr. Egidijus Aleksandravi¢ius — Humanitariniy moksly fakultetas

Prof. habil. dr. Juozas Augutis — Informatikos fakultetas

Doc. dr. Auksé BalCytiené — Politikos moksly ir diplomatijos institutas

Dr. Remigijus Daubaras — Botanikos sodas

Prof. Ph. D. Leonidas Donskis — Politikos moksly ir diplomatijos institutas

Prof. habil. dr. Bronius Genzelis — Humanitariniy moksly fakultetas

Prof. habil. dr. Regina Grazulevi¢iené — Botanikos sodas

A A R e

Mons. doc. dr. Artiiras Jagelavicius — Socialinio darbo institutas

—
S

. Prof. habil. dr. Vytautas Kaminskas — Informatikos fakultetas

—
—

. Prof. habil. dr. Gintautas Kamuntavi¢ius — Gamtos moksly fakultetas

—_
[\

. Prof. dr. Zigmas Kiaupa — Humanitariniy moksly fakultetas

—_
W

. Doc. dr. Asija Kovtun — Humanitariniy moksly fakultetas

._.
N

. Prof. habil. dr. Jonas Kvedaravic¢ius - Ekonomikos ir vadybos fakultetas

—_
9,

. Prof. habil. dr. Rimantas Lauzackas— Socialiniy moksly fakultetas

—
(@)

. Prof. habil. dr. Vytautas Levandauskas — Meny fakultetas

—_
-

. Prof. dr. Kristina LeviSauskaité — Ekonomikos ir vadybos fakultetas

—_
o]

. Prof. habil. dr. Zigmas Lydeka — Ekonomikos ir vadybos fakultetas

—_
Ne)

. Doc. dr. Nemira Macianskiené — UZsienio kalby centras

]
=)

. Prof. habil. dr. Riita Marcinkevi¢iené — Humanitariniy moksly fakultetas
. Prof. habil. dr. Vida Mildaziené — Gamtos moksly fakultetas

\9J
—



22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Prof. Andrius Narbekovas — Kataliky teologijos fakultetas

Doc. dr. Ina Pilkauskiené — Socialiniy moksly fakultetas

Prof. habil. dr. Liudvikas Pranevi¢ius — Gamtos moksly fakultetas
Prof. habil. dr. Kestutis Pukelis — Socialiniy moksly fakultetas
Doc. dr. Stasys Sedbaras — Teisés institutas

Prel. doc. dr. Vytautas Vaicitinas — Kataliky teologijos fakultetas
Prof. Ph. D. Bronius Vaskelis — Meny fakultetas

Doc. dr. Vaidotas Vilitinas — Ekonomikos ir vadybos fakultetas
Prof. habil. dr. Povilas Zakarevicius — Ekonomikos ir vadybos fakultetas
Kan. prof. p. dr. Kestutis Zemaitis — Kataliky teologijos fakultetas
Prof. habil. dr. Antanas Zilinskas — Informatikos fakultetas

Prof. habil. dr. Pranas Zukauskas — Ekonomikos ir vadybos fakultetas

Mokslo instituty mokslininkai

34.
35.
36.
37.
38.
39.

Doc. dr. Danguolé Mikuléniené — Lietuviy kalbos institutas

Prof. habil. dr. Valdemaras Razumas — Biochemijos institutas

Prof. habil. dr. Mifodijus Sapagovas — Matematikos ir informatikos institutas
Prof. habil. dr. Vladislava Stankiiniené — Socialiniy tyrimy institutas

Prof. habil. dr. Eduardas Vilkas — Lietuvos moksly akademija

Prof. habil. dr. Giedrius Varoneckas — KMU Psichofiziologijos ir reabilitacijos institutas

Ieivijos mokslininkai

40.
41.
42.
43.
44.

Prof. Ph. D. Algirdas Avizienis — Fiziniai mokslai

Prof. Ph. D. Kestutis Trimakas — Teologijos mokslai

Prof. Ph. D. Viktorija Skrupskelyté — Humanitariniai mokslai
Prof. Ph. D. Rimas Vais$nys — Biomedicinos mokslai

Prof. Ph. D. Romas Vastokas — Socialiniai mokslai

Kity institucijy mokslininkai

45. Prof. habil. dr. Adolfas Laimutis Telksnys — Lietuvos mokslo taryba
46. Prof. habil. dr. Jurgis Vilemas — Energetikos institutas

Studentai

47. Daiva Simanaviciuté — doktorantiira

48.
49.
50.
51.
52.

Jonas Okunis — magistranttiros studijos
Arvydas Dapkiinas — magistrantiiros studijos
Mantas Simanavicius — pagrindinés studijos
Gintaré Zukaité — pagrindinés studijos

Rasa Laurinaviciiité — pagrindinés studijos



1.2. TARYBA

Taryba yra universiteto visuomeninés prieziiiros ir globos institucija, kuri sudaroma 4 metams i§ 18
nariy: vienas trecdalis jos nariy — Senato skirti 4 universiteto profesoriai, rektorius ir studenty atstovybés
iSrinktas studentas, antraji treCdali nariy, atstovaujanciy ivairioms mokslo, kultiiros, meno, tikio sritims,
valstybés ir savivaldybiy institucijoms, skiria Svietimo ir mokslo ministras, likes tre¢dalis nariy skiriamas
bendru rektoriaus ir ministro sutarimu.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras 2006 m. vasario 3 d. jsakymu Nr. ISAK — 178
paskelbé nauja Universiteto Tarybos sudétj.

Tarybos pirmininkas

Sigitas Tamkevicius, Kauno arkivyskupas metropolitas

Nariai

Skirti Senato:

Vytautas Kaminskas, VDU rektorius

Rimantas Lauzackas, VDU Socialiniy moksly fakulteto dekanas
Liudvikas Pranevicius, VDU Mokslo prorektorius

Mantas Simanavicius, VDU Studenty atstovybés prezidentas
Vytautas Vaicitinas, VDU Kataliky teologijos fakulteto dekanas
Povilas Zakarevi¢ius, VDU Studijy prorektorius

Skirti bendru susitarimu:

Povilas Andrulis, VDU ,,Rasos* gimnazijos direktorius

Algirdas Avizienis, Kauno m. tarybos narys, Plétros ir ekologijos komiteto pirmininkas

Vladas Algirdas Bumelis, UAB ,,Sicor Biotech® generalinis direktorius

Simas Ramutis Petrikis, UAB , Siaurés miestelis* direktorius, Siaurés miestelio technologiju parko
tarybos pirmininkas

Kestutis Sidlauskas, UAB ,,Omnitel skyriaus vadovas

Sigitas Tamkevicius, Kauno arkivyskupas metropolitas (tarybos pirmininkas)

Skirti ministro:

Jonas Guzavicius, Lietuvos pramonininky konfederacijos viceprezidentas

Edita Karpavi¢ien¢, AB ,,Ukio bankas* valdybos pirmininké

Andrius Navickas, interneto dienrascio ,,Bernardinai.lt* vyriausiasis redaktorius

Julius Sasnauskas, Lietuvos Sv. Kazimiero MaZesniyjy Broliy Ordino provincijos brolis, kunigas
Giedré Zentelyté, AB ,,Achema* personalo direktoré¢

Audrius Ziugida, AB ,,SEB Vilniaus bankas‘ valdybos pirmininkas



Pasikeitimai Taryboje iSrinkus naujajj Rektoriy

2006 m. lapkric¢io 24 d. isakymu Nr. ISAK — 2225 Svietimo ir mokslo ministras antra kadencija baigusi
rektoriy prof. Vytauta Kaminska pakeité naujai iSrinktu rektoriumi prof. Zigmu Lydeka, o prof. Rimanta
Lauzacka — Politikos moksly ir diplomatijos instituto direktoriumi prof. Leonidu Donskiu.

2006 m. rudens semestre dirbo Sios sudéties Universiteto Taryba:

Tarybos pirmininkas

Sigitas Tamkevicius, Kauno arkivyskupas metropolitas

Nariai

Skirti Senato:

Zigmas Lydeka, VDU rektorius

Leonidas Donskis, VDU Politikos moksly ir diplomatijos instituto direktorius

Liudvikas Pranevi¢ius, VDU Gamtos moksly fakultetas, fizikos katedros vedéjas

Mantas Simanavicius, VDU Studenty atstovybés prezidentas

Vytautas Vaicitinas, VDU Kataliky teologijos fakultetas, Teologijos katedros docentas

Povilas Zakarevi¢ius, VDU Ekonomikos ir vadybos fakultetas, Verslo konsultavimo ir testiniy studiju
centro vadovas

Skirti bendru susitarimu:

Povilas Andrulis, VDU ,,Rasos* gimnazijos direktorius

Algirdas Avizienis, Kauno m. tarybos narys, Plétros ir ekologijos komiteto pirmininkas

Vladas Algirdas Bumelis, UAB ,,Sicor Biotech* generalinis direktorius

Simas Ramutis Petrikis, UAB ,,Siaurés miestelis* direktorius, Siaurés miestelio technologiju parko
tarybos pirmininkas

Kestutis Sidlauskas, Informatikos fakulteto dekanas

Sigitas Tamkevic¢ius, Kauno arkivyskupas metropolitas (Tarybos pirmininkas)

Skirti ministro:

Jonas Guzavicius, Lietuvos pramonininky konfederacijos viceprezidentas

Edita Karpaviciené, AB ,,Ukio bankas* valdybos pirmininké

Andrius Navickas, interneto dienrascio ,,Bernardinai.lt” vyriausiasis redaktorius

Julius Sasnauskas, Lietuvos Sv. Kazimiero MaZesniujy Broliy Ordino provincijos brolis, kunigas
Giedré Zentelyté, AB ,,Achema‘ personalo direktoré

Audrius Ziugzda, AB ,,SEB Vilniaus bankas* valdybos pirmininkas



1.3. REKTORATAS

Nuo 2006 m. sausio 1 d. iki rugpjucio 20 d. universiteto veikla organizavo Sios sudéties Rektoratas:

Rektorius

Studiju prorektorius

Mokslo prorektorius

Tarptautiniy rySiy prorektorius
Universiteto sekretoré

Ekonomikos ir vadybos fakulteto dekanas
Gamtos moksly fakulteto dekanas
Humanitariniy moksly fakulteto dekanas
Informatikos fakulteto prodekanas
Kataliky teologijos fakulteto dekanas
Socialiniy moksly fakulteto dekanas

Meny instituto direktorius

Politikos moksly ir diplomatijos instituto direktorius

Socialinio darbo instituto direktorius
Teisés instituto direktorius

Kauno botanikos sodo direktorius
Studenty reikaly tarnybos direktorius
Studenty atstovybés prezidentas

prof. habil. dr. Vytautas Kaminskas
prof. habil. dr. Povilas Zakarevicius
prof. habil. dr. Liudvikas Pranevicius
prof. habil. dr. Kestutis Pukelis

doc. dr. Nina Klebanskaja

prof. habil. dr. Pranas Zukauskas

doc. dr. Donatas Mickevicius

prof. habil. dr. Romualdas Apanavicius
dr. Arimantas Ragkinis

prelatas doc. dr. Vytautas Vaicitinas
prof. habil. dr. RimantasLauzackas
prof. habil. dr. Vytautas Levandauskas
prof. dr. Leonidas Donskis

mons. dr. Artiiras Jagelavicius

doc. dr. Tadas Klimas

dr. Remigijus Daubaras

prof. habil. dr. Juozas Augutis

Mantas Simanavi¢ius



2006 m. geguzés mén. baigési Universiteto rektoriaus prof. Vytauto Kaminsko antroji kadencija, todél
kovo pradzioje Taryba paskelbé naujo rektoriaus rinkimus, kurie jvyko geguzés 24 d. Universiteto Senatas
slaptu balsavimu i§ keturiy kandidaty rektoriumi isrinko prof. Zigma Lydeka, kuris nuo 2006 m. rugpjii¢io
21 d. peréme¢ vadovavima Universitetui. Spalio 4 d. prof. Z. Lydeka iskilmingai inauguruotas VDU

rektoriumi.

Nuo 2006 m. rugpjtcio 21 d. universiteto veikla organizuoja Sios sudéties Rektoratas:

Rektorius

Studiju prorektorius

Mokslo prorektorius

Infrastruktiiros prorektorius
Universiteto sekretoré

Ekonomikos ir vadybos fakulteto dekanas
Gamtos moksly fakulteto dekanas
Humanitariniy moksly fakulteto dekané
Informatikos fakulteto dekanas
Kataliky teologijos fakulteto dekanas
Socialiniy moksly fakulteto dekanas
Meny instituto direktorius

Politikos moksly ir diplomatijos instituto direktorius
Socialinio darbo instituto direktorius
Teisés instituto direktorius

Uzsienio kalby centro direktoré

Kauno botanikos sodo direktorius
Akademiniy reikaly tarnybos direktoré
Studenty reikaly tarnybos direktorius
Studenty atstovybés prezidentas
Bibliotekos direktoré

Finansy tarnybos direktoré

Personalo tarnybos direktorius

Sporto centro direktoré

prof. habil. dr. Zigmas Lydeka

prof. habil. dr. Rimantas Lauzackas
prof. habil. dr. Juozas Augutis

doc. dr. Vaidotas Vilitinas

doc. dr. Auksé BalCytiené

prof. habil. dr. Pranas Zukauskas
prof. habil. dr. Gintautas Kamuntavicius
prof. habil. dr. Riita Marcinkeviciené
doc. dr. Kestutis Sidlauskas

kan. dr. Petras Smilgys

prof. habil. dr. Kgstutis Pukelis

prof. habil. dr. Vytautas Levandauskas
prof. Ph. D. Leonidas Donskis

mons. dr. Artiiras Jagelavicius

dr. Stasys Sedbaras

doc. dr. Nemira Macianskiené

dr. Remigijus Daubaras

doc. dr. Laima Sajiené

dr. Ric¢ardas Krikstolaitis

Mantas Simanavicius

Dangiruté Steponavicitité

Darius Amilevi¢ius

Liucija Kalvaitiené.



2006 09 19 Rektoriaus isakymu Nr. 448 patvirtinti studiju, mokslo, infrastruktiiros prorektoriy ir
Universiteto sekretorés pareiginiai nuostatai.

2006 m. spalio mén. 26 d. Rektoriaus jsakymu Nr. 534, kuris parengtas vadovaujantis Vytauto DidZiojo
universiteto Statuto 49 straipsniu, siekiant uztikrinti efektyvesni dokumenty judé¢jima ir sklaida
Infrastruktiiros prorektoriui, studijy ir mokslo prorektoriams perduota dalis Rektoriaus igaliojimy ir suteikta
teisé pasirasyti kuruojamos srities dokumentus.

Rektorato posédziai vyksta kas antra trecCiadieni, tarp rektorato posédziy kas antra trecCiadieni ir
kiekviena pirmadieni posédziauja MaZzasis rektoratas, kurio sudétyje dirba Universiteto rektorius, studijy ir
mokslo prorektoriai, infrastruktiiros prorektorius ir Universiteto sekretoré. Mazojo rektorato posédziy

paskirtis — pasirengti rektorato posédziams, iSdiskutuoti sprgstinas problemas.

2006 09 29, vadovaujantis 2006 09 06 Rektorato posédzio nutarimu ir remiantis i§ universiteto
bendruomenés ir Rektorato nariy surinkta problematika, Rektoriaus jsakymu Nr. 481 sudarytos 27 darbo
grupés rektorate svarstomiems klausimams rengti:

Fakultety, instituty sekretoriaty darbo organizavimo ir apmokéjimo (darbo grupés vadovas prof.
Rimantas LauZzackas).

Bibliotekos plétros programos (darbo grupés vadové Lina Bloves¢itiniené).

Universiteto mokslo darbuotojuy apmokéjimo ir skatinimo sistemos parengimo (darbo grupés vadovas
prof. Juozas Augutis).

Universiteto vieningo stiliaus parengimo principy ir programos (darbo grupés vadové doc. Auksé
Balcytiené).

Pedagoginiy darbuotoju darbo normavimo, apskaitos ir motyvavimo (darbo grupés vadovas prof.
Rimantas Lauzackas).

Projektinés veiklos politikos ir organizavimo (darbo grupés vadovas doc. Vaidotas Vilitinas).

UZsienio kalby déstymo (darbo grupés vadové doc. Nemira Macianskieng).

Studiju kokybés vertinimo ir uztikrinimo (darbo grupés vadovas prof. Kestutis Pukelis).

Universiteto administracijos darbuotojuy pareiginiy nuostaty rengimo (darbo grupés vadovas Darius
Amilevi¢ius) — Vélesniu Rektorato sprendimu Universiteto administracijos darbuotoju pareiginiy nuostaty
rengimo darbo grupé panaikinta nutarus klausima spresti darbo tvarka.

Priémimo i universiteta salygy nagrinéjimo (darbo grupés vadovas prof. Rimantas Lauzackas).

Universiteto informacijos sistemy kiirimo programos (darbo grupés vadovas doc. Vaidotas Vilitinas).

Studiju reguliamino korekcijos (darbo grupés vadovas prof. Rimantas Lauzackas).

Universiteto doktorantiiros vystymo koncepcijos parengimo (darbo grupés vadovas prof. Juozas
Augutis).

Studijy programy atnaujinimo ir pristatymo (darbo grupés vadové doc. Laima Sajiené).

Studenty praktiky organizavimo aptarimo (darbo grupés vadové doc. Laima Sajiené).

Universiteto integruotos komunikacijos strategijos parengimo (darbo grupés vadove doc. Auksé
Balcytiené).

Studijy medziagos rengimo ir pateikimo studentams (darbo grupés vadové prof. Riita Marcinkeviciene)

Universiteto tarpinstitucinio bendradarbiavimo politikos (darbo grupés vadovas doc. Vaidotas
Vilitinas).

Universiteto strategijos igyvendinimo plano (darbo grupés vadovas prof. Zigmas Lydeka).
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Universiteto organizacinés struktiiros optimizavimo (darbo grupés vadovas prof. Zigmas Lydeka).

VDU mokslo ir tyrimy centry bei istaigy, kuriy steigéjas yra VDU, plétros ir finansavimo principy
parengimo (darbo grupés vadovas prof. Juozas Augutis).

Universiteto moksliniy tyrimy ir eksperimentinés bei socialinés plétros principy (darbo grupés vadovas
prof. Juozas Augutis).

Universiteto personalo politikos: idarbinimo, adaptavimo, vertinimo, ugdymo, motyvavimo (darbo
grupés vadovas prof. Zigmas Lydeka).

Pagrindiniy studiju A ir B grupiy turinio sudarymo (pirmininkas prof. Rimantas LauZzackas).

Testiniy studiju strategijos kiirimo (darbo grupés vadové doc. Laima Sajiené).

Priémimo i universiteta programos rengimo (darbo grupés vadovas prof. Rimantas Lauzackas).

Neakivaizdiniy studijy strategijos suktirimo (darbo grupés vadové Teresé Gailiené) darbo grupés.
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Il. UNIVERSITETO STRUKTURA

2006 metais universitete veiké 6 fakultetai ir 4 studijy institutai, Kauno botanikos sodas. Ju sudétyje
buvo 31 katedra, 25 studijy, tyrimuy bei kiti centrai, 1 klinika, 1 laboratorija.

Fakultetai:

Ekonomikos ir vadybos fakultetas
Ekonomikos katedra

Finansy katedra

Vadybos katedra

Verslo konsultavimo ir tgstiniy studiju centras

Gamtos moksly fakultetas
Aplinkotyros katedra
Biologijos katedra
Chemijos katedra

Fizikos katedra

Aplinkos tyrimy centras

Humanitariniy moksly fakultetas
Angly filologijos katedra

Etnologijos ir folkloristikos katedra
Filosofijos katedra

Istorijos katedra

Lietuviy kalbos katedra

Lietuviy literatiiros katedra

Vokieciy ir pranciizy filologijos katedra
Kompiuterinés lingvistikos centras
Kulttros tyrimy centras

Prof. B.Vaskelio literatiirinés komparatyvistikos centras

Informatikos fakultetas
Matematikos ir statistikos katedra
Sistemy analizés katedra
Statistiniy tyrimy centras

Taikomosios informatikos katedra

Kataliky teologijos fakultetas
Baznytinés teisés katedra

Religijos studijy katedra



Teologijos katedra
Lietuvos Kataliky baznycios istorijos centras

Santuokos ir Seimos studijy centras

Socialiniy moksly fakultetas
Bendrosios psichologijos katedra
Edukologijos katedra
Sociologijos katedra

Teorinés psichologijos katedra
Profesinio rengimo studijuy centras
Socialinés antropologijos centras
Socialiniy tyrimy centras
Svietimo studijy centras

Psichologijos klinika

Studijy institutai:
Meny institutas
Menotyros katedra

Teatrologijos katedra

Politikos moksly ir diplomatijos institutas
Politologijos katedra

Regionistikos katedra

VieSojo administravimo katedra

Zurnalistikos katedra / Vie$osios komunikacijos katedra*

Azijos studijy centras

Pilietinés tolerancijos centras

Teisés institutas

Socialinio darbo institutas
Socialinio darbo katedra
Socialinés integracijos centras

Socialinés riipybos studijy centras
Kauno botanikos sodas

Universitetiniai centrai:

C. Miloso slavistikos centras
Europos studijy centras
I8eivijos studijy centras

Japonistikos centras
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Karo istorijos centras
Letonikos centras
Sporto centras

Studijy kokybés centras
Uzsienio kalby centras

Tarnybos ir skyriai:
Akademiniy reikaly tarnyba
Distanciniy studijy centras
Finansy tarnyba
Informacijos sistemy tarnyba
Personalo tarnyba

Studenty reikaly tarnyba
Ukio tarnyba

Tarptautiniy rysiy skyrius
Transporto skyrius

Vidaus audito tarnyba

VieSosios jstaigos:

Baltijos vadybos institutas

Jaunimo karjeros centras

Kauno aukstyjy ir informaciniy technologiju parkas
Lietuviy iSeivijos institutas

Socialinés ekonomikos institutas

Sugiharos fondas

EHU International

Kiti padaliniai:

Archyvas

Biblioteka

Leidykla

Lietuviy kalbos konsultacinis punktas

Rastiné

* 2006 m. spalio mén. 18 d. Senato sprendimu Politikos moksly ir diplomatijos instituto Zurnalistikos katedra
pavadinta VieSosios komunikacijos katedra. 2006 m. spalio mén. 18 d. jsteigtas Kompetenciju centras bei patvirtinti
centro nuostatai.

** 2006 m. lapkricio 15 d. Rektoriaus isakymu Nr. 597 ikurtas Meny centras ir VieSosios komunikacijos skyrius.

**% 2006 m. rugpjucio 19 d. Rektoriaus jsakymu Nr. 402 isteigta Sistemy analizés katedra.
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lll. UNIVERSITETO VEIKLOS APIBENDRINIMAS

3.1. STUDIJOS

Situacijos konstatavimas

L.

Bendrasis Vytauto Didziojo universiteto visy pakopy studenty skaicius yra laikytinas optimaliu, jis
atitinka universiteto strategija ir pedagoginius, mokslinius bei infrastruktiirinius iSteklius.
Santykinai didesné nei visoje Respublikoje magistrantiiroje studijuojanciyjy dalis apskritai pagrista
esamu moksliniu potencialu. PrieStaravimy nekelia studenty skaiciaus dieninése ir neakivaizdinése
studijose santykis. Universiteto pajégumai leisty gerokai padidinti testinése nuosekliosiose ir
nenuosekliosiose studijose besimokanciyjy skaiciy.

Taciau galima pazyméti, kad kai kuriose bakalauro studijy programose ir daugelyje magistrantiiros
studijy programy studenty skaiius yra per mazas, o pacios studiju programos per siaurai
specializuotos. Kai kurios bakalauro, taip pat magistrantiiros studijy programos nesurenka planuoty
studenty skaiciaus, o dalis | jas priimamuy pirmakursiy nepajégia isisavinti universitete teikiamo
studijy turinio.

Universiteto pagrindiniy studijy turinio struktiira ir jos daliy apimtys apskritai atitinka ligSioling
universiteto vizija ir i§ jos kylancius pagrindinius tikslus: platus bendrasis universitetinio rengimo
ciklas, liberalumo principo realizavimas, didelis démesys uZzsienio kalboms bei kompiuteriniam
rastingumui, taip pat placios, studiju kryptis aprépiancios studiju programos. Antra vertus, ji
nepakankamai dera su Lietuvos aukstojo mokslo direktyviniy dokumenty reikalavimais, taip pat su
Europos Sajungos universitetinio aukstojo mokslo plétros nuostatomis: platesnis specialybinio
rengimo ciklas, ankstyvesnis specializavimas, didesnis démesys praktiniam rengimui ir profesinés
kvalifikacijos igijimui. Sis prieitaravimas daugeliu atveju turéjo neigiamos jtakos studiju programy
iSorinio vertinimo ir akreditavimo rezultatams.

Vytauto DidZziojo universiteto iSskirtinumas Lietuvos universitetiniy studijy sistemoje yra Europos
klasikiniy universitety tradicijuy iSlaikymas, paremtas humanitarinio studijy turinio ir liberalumo
principy prioritetais. Buvg ryskiis universiteto atkiirimo pradzioje, véliau jie prarado prading idéja
stipréjant valstybés propaguojamam pragmatiniam poziiiriui | universitetines studijas bei mazinant
finansavima. Smarkiai sumazéjo studenty galimybés rinktis studiju dalykus, studijuoti uzsienio,
tarp ju ir retasias uzsienio kalbas ir kultiiras, apribotos neakivaizdiniy studiju studenty dalykuy
rinkimosi galimybés, minimaliai sumazéjo studenty skaiCius i§ pradziy labai populiariose
gretutinése studiju programose. Tokia situacija 1émé nustatytas didelis studijy srautingumas bei
ivestas mokestis uz pasirenkamus papildomus dalykus.

Vytauto Didziojo universitetas yra tarp nedaugeliy Lietuvoje, turinCiy placias, studiju kryptis
aprépianéias bakalauro studijy programas. Siuo atzvilgiu jis atitinka geriausiy uZsienio universitety
tradicijas. Studijos siaurinamos magistranttiroje, uztikrinamos galimybés studentams gilintis toje
pacioje, taip pat judéti ne tik tarp skirtingy studiju krypcéiy, bet ir tarp sri¢iy. Antra vertus,
universitete yra nepakankamai moderniy tarpkryptiniy ir tarpsritiniy, visy pirma, magistrantliros,
studijy programy, tenkinanciy ateities visuomeninius ir profesinius poreikius. Negalime pasigirti ir

jungtinémis kartu su kitais Lietuvos ir uZsienio universitetais vykdomomis studijy programomis.
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Pastaryjy kiirima stabdé ir normatyviniy aukstojo mokslo dokumenty nebuvimas. Kai kuriy studiju
kryp¢iy absolventams universitetas neteiké galimybiy igyti profesinei veiklai reikalingy
kvalifikacijy antrojoje studiju pakopoje.

Nors universiteto studijy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo rezultatai néra blogi, galima
studijy atnaujinimo praktikoje nebuvo platesnio pozitirio i naujy poreikiy ir idéjy perkélima i
studiju turini, Sioje veikloje praktiskai nedalyvavo iSorés atstovai (socialiniai partneriai, absolventai
ir kt.) bei studentai. Stokota sistemingo ir periodinio studiju programy vidinio kokybés vertinimo.
Neveiksmingos buvo mokslo sric¢iy akademinés komisijos, turéjusios koordinuoti studijy programy
periodini vertinima ir tobulinima.

Vytauto Didziojo universitete, kaip ir kituose Lietuvos universitetuose, paskutiniu deSimtmeciu
dominavo teorinio pobtdzio studijy turinys, praktiniam absolventy rengimui skiriant daug mazesni
démesj. Tai atitiko bendra aukstojo mokslo tendencija, tenkino ir ilga laika Lietuvoje sunkokai
ap&iuopiamus visuomeninius bei profesinius poreikius. Siuo metu, visy pirma, ES, taip pat
Lietuvoje pradéjus akcentuoti ne tik teorini pasirengima, bet ir praktines kompetencijas,
universiteto studijy programy turinyje pasigendama didaktiniy elementy, galinciy tenkinti naujus
praktinio rengimo reikalavimus. Jose nepakankamai vietos skiriama praktiniy igidziy lavinimui
auditoriniy uzsiémimy metu, studijuojant individualiai, rengiant savarankiSkus darbus. Studiju
programose néra numatyty studenty praktiky, ekspedicijy ir pan. Silpnas studijy programuy rysys su
veiklos sistemos institucijomis bei organizacijomis.

ISskirtiné situacija susiklosté teisés studijose. Dél uzsitgsusio teisés magistrantliros programu
akreditavimo (iki §iol neakredituotos), taip pat nesklandaus peréjimo prie vientisy studiju modelio
jos prarado buvusi patraukluma ir populiaruma, sukélé studijuojanciyju nepasitenkinima. Teisés
institutas, atstovaudamas JAV teisés mokyklos modeliui, sunkiai integravosi i Lietuvos aukstojo
mokslo reikalavimy sistema, nestipréjo edukacine bei mokslo ir tyrimy prasmémis. Visa tai laidavo
bitiny ir jau dalinai atlikty reformy ir priemoniy biitinuma.

PrieSingai nei atkurtojo universiteto veiklos pradzioje didziaja dali studijy proceso vykdo jame
pirmaeiles pareigas einantys déstytojai. Tai rodo iSaugusias pedagogines mokslines galimybes
tenkinti studijuy proceso poreikius. Antra vertus, pastebimas rySkus vizituojanciy Lietuvos ir ypac
uzsienio profesoriu dalyvavimo studiju procese sumazéjimas, lemiantis studijy turinio uZzdaruma,
akademinés minties siaurinima bei pazinties su kity mokykly ir $aliy pasiekimais ir tradicijomis
apribojima.

Déstytoju darbo apmokéjimo sistema susiejus su mokslinés veiklos rezultatais ir pageréjus
mokslingumo rodikliams, susilpnéjo démesys studiju kokybei, didelg itaka daranc¢iai metodinei
veiklai. Universiteto déstytojai néra aktyviis rengiant bendruosius ir universitetinius vadovélius,
kita studijoms reikalingag mokymosi ir metoding medziaga, maziau démesio skiriama nuolatiniam
rengimuisi paskaitoms bei kitiems uzsiémimams. To neskatina ir nustatyti metodinés bei
organizacings veiklos vertinimo kriterijai.

Neakivaizdinés studijos, atsiradusios universitete, kai suvokta biitinybé iSplésti teikiamy mokymo
paslaugu ribas skatinant mokymasi visa gyvenima, yra svarbios ir studijuojantiesiems, ir
universitetui. Taciau nei vieny, nei kity nevisiskai tenkina ju kokybé, negarantuojanti tokiy paciy
kaip ir dieninése studijose rezultaty pasiekimo. Menka mokymosi motyvacija, studijy derinimas su
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profesine veikla, apsunkinta prieiga prie mokymosi medziagos, i§ vienos pusés, ir laiko pozitiriu
apribotos studiju turinio iSdéstymo galimybés, nepalankus darbo grafikas, metodinio apriipinimo
problemos bei kt. nelemia visus tenkinanéiy studiju rezultaty. Tarp neakivaizdiniy studijy studenty
jauciamas nepakankamas nusiteikimas siekti studiju rezultaty, o akademinio personale —
neakivaizdiniy studijy svarbos nuvertinimas.

Abiturienty skaiCiaus mazéjimo tendencija verCia naujai pazvelgti i testiniy studijy plétra, skirta
dirbantiems Zmonéms persikvalifikuoti bei ju kvalifikacijai tobulinti. Siuo metu pagal santykinius
studijuojanciyjy testinése nuosekliosiose ir nenuosekliosiose studijose rodiklius universitetas
gerokai atsilicka nuo kity Lietuvos universitety. Nuosekliosios tgstinés studijos praktiskai
vykdomos tik dviejuose fakultetuose, ivairius kvalifikacijos tobulinimo kursus, seminarus ir kt.
rengia vos kelios universiteto katedros bei centrai. NeiSsprestos testiniy studiju skatinimo ir
organizavimo problemos, jose dirbanciy déstytoju darbo apmokéjimo klausimai. Nevykdomi
testinio mokymo poreikiy tyrimai, nevykdomi ju pristatymai bei reklama.

Nors universitete yra ikurtas distanciniy studijy centras, nuotolinés studijos néra populiarios
dieniniy, neakivaizdiniy bei testiniy studiju praktikoje. Distanciniu studijy centre dirba tik vienas
darbuotojas, centro techniné bazé gerokai atsilicka nuo kity universitety panaSiy centry, néra
skatinami déstytojai, rengiantys kursus nuotoliniu biidu. Nuotoliniy studijy principais praktiskai
nesiremiama neakivaizdinése ir tgstinése studijose.

Studiju kokybe laiduojantys veiksniai minimi beveik visuose Lietuvos aukstojo mokslo, taip pat
universiteto norminiuose dokumentuose, taciau pasigendama vykdomu kokybés uztikrinimo
priemoniy sistemingumo ir veiksmingumo. Iki mety pabaigos nebuvo sukurti studiju reguliamine
numatyti déstytojams, studentams, taip pat absolventams bei socialiniams partneriams
atstovaujantys studijy programy komitetai, atsakingi uz studijy programy periodinj vidini vertinima
bei tobulinima. Praktiskai nebuvo igyvendinta griZztamojo rySio sistema, apimanti studenty,
absolventy ir darbdaviy apklausas. Neatlickama kasmetiné vidiné studiju programy savianalizé.
Studiju kokybés uztikrinimo problema buvo akcentuojama iSorinio studijy programy vertinimo
iSvadose.

Per mazai démesio skiriama déstytoju kvalifikacijos, visy pirma, didaktinés, tobulinimui. Néra
sukurtos veiksmingos kvalifikacijos tobulinima skatinancios ir palaikancios sistemos. Finansiskai
neremiamos déstytoju iSvykos bei stazuotés kitose Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslo ir studiju
institucijose, dalyvavimas konferencijose, seminaruose ir pan. ISimtji sudaro Sokrates déstytoju ir
studenty mainy programa. Universitete néra padalinio, profesionaliai uzsiimanc¢io metodine pagalba
déstytojams bei tiriancio ir tenkinancio jy pedagoginés veiklos poreikius. Nepakankamas ir nelabai
efektyvus universitetinés didaktikos kursas doktorantams, daugiau sietinas su universitete
pasiliekanciais dirbti jaunais déstytojais, bet ne su doktoranttiros studijomis apskritai.

Studiju proceso apriipinima studiju medZziaga galima vertinti patenkinamai. Taciau pleciantis
prieinamumui internetu prie visame pasaulyje esancios mokslinés ir kitos studijoms reikalingos
informacijos, universitete didéja poreikis metodinio pobiidzio leidiniy, nurodanciy ir patarianciy,
kaip atskiry dalyky studijose elgtis su ivairiais keliais pasiekiama informacija ir kaip ja tvarkyti
siekiant konkreciy studiju rezultaty. Antra vertus, bakalauro dieninése ir ypa¢ neakivaizdinése
studijose stokojama Siuolaikiskos elektroninés prieigos prie nuolat kei¢iamos, atnaujinamos

vadovélinio ir metodinio pobidzio literatiiros lietuviy kalba. Neakivaizdiniy studijuy studentai
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daugiausiai apsiriboja tik déstytoju parengtais ir kas keli metai i$leidziamais studiju medziagos
paketais.

Europos Sajungos Salyse visapusiSskai skatinant ir remiant studenty mobiluma, Lietuvoje ir
universitete jo realizavimas praktiSkai vykdomas tik per Sokrates/Erasmus mobilumo programa,
taip pat Campus projekta. Semestrui ir studijy ciklams i§vykstanéiy i kity Saliy aukstasias mokyklas
universiteto studenty skaicius yra vienas auks$ciausiy Lietuvoje, taCiau jis gerokai atsilieka nuo kity
Saliy vidurkiu. Blogiau universitetas atrodo priimant uzsienio studentus. Nedidelis atvykstanc¢iy
studenty skaicius apsunkina déstymo angly kalba galimybes. Iki Siol universitetas nesiorientavo i
kity Saliy pilie¢iu pilny studiju pasiiila.

Blogesné padétis yra su vidiniu studenty mobilumu ir studenty judéjimu tarp Lietuvos universitety.
Nors yra sukurta efektyvi studiju rezultaty, igytu kituose universitetuose, uzskaitymo sistema,
atskiry dalyky arba juy cikly studijos kituose universitetuose praktiskai nerealizuojamos. Tai
nepopuliaru tarp studenty, to neskatina ir neremia vyriausybinés auksStojo mokslo institucijos.
Uzgesusi Kauno universitety Rektoriy pasirasyta sutartis — skatinti ir remti studenty mainus Kauno
mieste.

Perspektyvinés jZvalgos

1.

Ieskotinos veiksmingos priemonés studenty skaiciui didinti tose bakalauro studiju programose,
kuriose studijuoja neracionaliai mazai studenty arba daug ju nubyra. Magistrantiiros studijy
programos turéty biiti stambinamos, jvedant specializavima bei didinant studijuojanciyjuy grupése
skaiCiy. Fakultetai/studiju institutai turéty parengti sprendimus dél studenty priémimo {
nepopuliarias studiju programas. Lauktinas Senato sprendimas dél nepopuliariy, taciau universitetui
strategisky studijy programy jvardijimo.

Optimizuotina studijy turinio struktiira, derinant bendrojo universitetinio ir specialybinio rengimo
studijy turinj bei atitinkant universiteto vizija ir tikslus, valstybinius studijy kokybés reikalavimus,
taip pat tarptautines aukstojo universitetinio mokslo tendencijas. Visapusiskai skatintinas studiju
liberalumo principas, tobulintini dalyky visose studijose rinkimosi reikalavimai, pléstinas laisvai
pasirenkamy dalyky blokas. Keistinas poziliris i gretutines studijas siekiant atgaivinti ju
populiaruma.

Ir toliau biitina iSlaikyti placias bakalauro studijas, nemaZzinant juy apimties, taciau pertvarkant taip,
kad jos atitikty Europos Sajungos ir Lietuvos aukstojo mokslo reikalavimus. Toliau plésti studenty
judéjima tarp studijy programy mokymosi universitete pradzioje, tarp bakalauro ir magistro studijy.
Rengti naujas arba pertvarkyti esan¢ias magistrantiiros programas atsizvelgiant | tarpkryptisSkumo ir
tarpsritiSkumo galimybes. Skatintinos jungtinés su kitais universitetais studijuy programos.

Rengiant ir tobulinant studijy programas, palaikytinos Siandieninés tendencijos orientuoti jas {
studijy rezultatus (kompetencijas), reikia plésti ir efektyvinti rySius su socialiniais partneriais,
absolventais, panaudoti geriausiy pasaulio universitety patirtj. Diegtina efektyvi studijuy kokybés
uztikrinimo sistema, kurios centre bty studiju programy komitety bei mokslo sri¢iy akademiniy
komisiju pastangos. Skatintina visapusiSska studiju kokybés kultlira, apimanti nuolatini visy
déstytoju, administracijos, specialiai sukurty instituciju darba, siekiant kuo aukstesniy studiju
rezultaty. Artimiausiu metu biitina sustiprinti praktini rengima, tam randant papildomy materialiniy,

organizaciniy ir metodiniy iStekliy.
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Didesnis démesys skirtinas déstytoju ir kito akademinio personalo darbo salygu, ju darbo
organizavimo ir apmoké&jimo sistemos tobulinimui, subalansuojant visy svarbiausiy veiklos sriciy
skatinimus. Pléstini ry$iai su geriausiais uzsienio (taip pat iSeivijos) profesoriais, paskatinant juos
isitraukti i studijy procesa ivairiomis formomis. Plésti bendravima su kity Lietuvos mokslo istaigy
mokslininkais, panaudojant jy kvalifikacijas universiteto studijy procese.

Didesnis démesys skirtinas déstytoju kvalifikacijos tobulinimui, perimant patirti kituose Lietuvos ir
uzsienio universitetuose bei paciame universitete. Sukurti sistema, skatinancia déstytoju didaktiniy
ir metodiniy déstymo galimybiy plétra, itraukiancia priemones, teikiancias pagalba seminary,
konferencijy ir konsultaciju formomis.

Gerintinas studijy proceso apriipinimas reikiama moksline, metodine ir kita studijy medziaga.
Kreiptinas démesys | virtualias tokio apriipinimo galimybes, skatinant déstytojus rengti salygas ir
vadovauti studenty mokymuisi.

Biitina rasti biidy pakeisti padéti neakivaizdinése studijose, orientuojant tiek studentus, tiek
déstytojus i kokybinius studijuy kriterijus. Uztikrinti, kad neakivaizdinés studijos ir jose pasiekti
studiju rezultatai biity tolygiis pasiektiems kitose studijy formose, uztikrinti studijuojanciuju
modernig prieiga prie studijy medziagos ir Saltiniy.

IS principo pakeisti poziiiri | testines studijas, iSpleCiant ju apimtj, sutvarkant formalius ju
organizavimo klausimus. Testines studijas laikyti itin svarbia, reikSminga ir perspektyvia
universiteto ateities veikla, jgalinancia tenkinti ne tik studijuojanc¢iyjy profesinius poreikius, bet ir
universiteto rysio su veiklos sistemos organizacijomis ir dirbanciaisiais palaikymo galimybe.

Biitina skirti daugiau démesio moderniu technologiju panaudojimui studijy procese. Distanciniy
studijy centras turi tapti padaliniu, kurianc¢iu, propaguojanciu ir apriipinanciu studijuojanciyjy
studijas per atstuma, itraukian¢iu déstytojus ir kita akademini personala i interaktyviy technologiju
panaudojima. Plésti keitimasi nuotoliniy studiju turiniu ir priemonémis ne tik su Lietuvoje, bet ir
uzsienyje gyvenanciais studijuojanciaisiais.

Ieskotini buidai padidinti studenty mobiluma tiek tarptautiniu, tiek ir Lietuvos mastu.

Didintinos pastangos rengiant studijy turinj kitomis kalbomis, svarstytinos perspektyvos kity Saliu

pilieciy studijoms universitete.



19

3.2. MOKSLAS IR TYRIMAI

Situacijos konstatavimas

L.

Siuo metu Vytauto DidZiojo universitete moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra vykdomi
katedrose ir tyrimy centruose, kuriuose yra 356 déstytoju etatai ir 58 mokslo darbuotoju etatai.
Mokslininky potencialas universitete yra geras beveik visose mokslo kryptyse. SKVC konstatavo,
kad VDU mokslinés produkcijos rodiklis yra geras. Taciau verta pazyméti, kad universitete
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra ne visuose padaliniuose vykdoma tolygiai. Pagrindine
priezastis yra nevienodas mokslinio potencialo pasiskirstymas fakultetuose, katedrose ir centruose.
Kita priezastis yra ta, kad universitete néra bendros moksliniy kryp¢iy ir temy formavimo,
finansavimo ir mokslininky skatinimo bei vertinimo sistemos.

Universiteto mokslininky grupés ir atskiri mokslininkai aktyviai teikia paraiSkas mokslo
tirlamiesiems darbams vykdyti ir dalyvauja mokslo projektuose. 2006 m. Universiteto déstytojai ir
mokslo darbuotojai vykdé 112 projekty, kuriuos rémé Europos Sajungos Socrates, Leonardo da
Vinci, 5-osios bei 6-osios programos, struktiiriniai ir kiti fondai. Vien ES 6-ojoje bendrojoje
programoje dalyvauta 11-oje projekty uz 1 384 tukst. eury suma. Universitetas aktyvus ir Lietuvos
mokslo tiriamyjy darby rinkoje. Vykdomi keturiasdeSimt projekty, kuriuos finansavo Lietuvos
valstybinis mokslo ir studijy fondas, Atviros Lietuvos fondas, ministerijos bei savivaldybés. Siais
metais projektams igyvendinti idarbinta 15 naujy darbuotojy. Nemazai projekty sudaré salygas
universiteto mokslininkams kelti savo kvalifikacija, buvo kuriami intelektualiis ir materialiniai
produktai, kurie reikalingi universitetui studijy ir moksliniy tyrimy procesuose, universiteto vardu
gauta moksliné produkcija (straipsniai, monografijos, metodinés priemonés). Universitetas prie
daugumos Siy projekty prisidéjo finansiskai arba materialiai ir Sias iSlaidas, atsizvelgiant i
galutinius rezultatus, galima laikyti pateisinamomis. Taciau gana aktyvus VDU dalyvavimas
ivairiuose projektuose atskleidé ir tokios veiklos sunkumus. Pirmiausia, dauguma projekty, ypac
struktliriniy, yra susij¢ su jvairiomis paslaugomis ir veiklomis, kurios néra biidingos universitetui ir
ne visada baigiasi moksliniais rezultatais ar moksline produkcija. Netgi Siuose projektuose sukurti
produktai daznai néra tiesiogiai reikalingi universitetui. Tokiu biidu universitetas, dalyvaudamas
Siuose projektuose, skiria tam savo iSteklius jdarbindamas aukstos kvalifikacijos déstytojus ir
tyréjus, prisideda prie projekto vykdymo finansiskai, taciau tiesioginés naudos i$ to praktiskai
neturi. Tai salygojo projektinés veiklos koordinacijos trikumas. Universiteto vardu buvo teikiamos
paraiSkos projektams su labai didele papildomo finansavimo dalimi, gerai neapsvars¢ius savo
poreikiy ir galimybiy. Visa tai rodo, kad tam tikra projektinés veiklos koordinacija universitete yra
biitina.

Universitetas Siuo metu leidzia 2 periodinius mokslo zurnalus (Organizacijy vadyba: sisteminiai
tyrimai ir Soter), esancius Lietuvos mokslo tarybos patvirtintose tarptautinése duomeny bazése.
Taip pat kartu su Lietuviy kalbos institutu, Klaipédos, Siauliy ir Vilniaus universitetais leidziamas
Archivum Lituanicum, o su Kauno technologijos, Lietuvos zemés iikio, Vilniaus, Klaipédos
universitetais, Lietuvos energetikos institutu ir Inzinerinés ekologijos asociacija — Aplinkos tyrimai,
inZinerija ir vadyba — mokslo periodiniai leidiniai, kurie taip pat jregistruoti tarptautinése duomeny
bazése. Kiti universiteto leidiniai nepatenka | LMT patvirtinta referuojamy duomeny baziy sarasa.

Moksliniy leidiniy kiekis universitete néra labai didelis, palyginti su kitais universitetais, taciau
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$iuo metu svarbiausia yra leidiniy turinio kokybé. Dalis leidiniu turi nebloga kokybe, taciau per
mazai stengiamasi, kad jie buity jtraukti i referuojamas tarptautines duomeny bazes.

2006 m. VDU doktorantiiroje studijavo 222 dieniniy ir 30 neakivaizdiniy studiju doktorantuy,
apgintos 36 daktaro disertacijos. Siais metais universitetui buvo suteikta doktorantiiros teisé
ekonomikos kryptyje. Universitete kasmet vidutini§kai parengiama po 30 mokslo daktary. Lyginant
su bakalauro ir magistro studiju pakopu studenty skaiCiais universitetas uzima pirmaujancias
pozicijas Lietuvoje. Siais metais laiku apgynusiy doktoranty procentas yra 42% nuo priimty
doktoranty. Tai santykinai aukstas pasiekimas palyginti su kitais universitetais, taciau Zemesnis nei
paskutiniu mety VDU rodiklis. Nauji doktorantiiros studiju organizavimo projektai rodo, kad reikia
aktyviau svarstyti doktoranty mobilumo galimybes ir podoktariniy studiju organizavima.
Rengiamas doktorantiiros studijuy reglamentas turi jvertinti naujus reikalavimus doktorantiiros
studijoms. Vis dar liecka neiSsprgsta doktorantiiros studiju problema psichologijos moksly kryptyje.
Jau antrus metus i§ eilés Sios moksly krypties doktoranttiros studijas baige ir daktaro disertacijas
parengg doktorantai negali ju ginti.

Universiteto Senatas teikia garbés ir pedagoginius vardus. 2006 m. jis pasiiilé suteikti garbés
profesoriaus varda JAV lietuviy iseivijos mokslininkui edukologui Ph. D. Vytautui Cerniui, 3
universiteto habituotiems daktarams buvo suteiktas profesoriaus vardas ir 8 daktarams — docento
pedagoginis vardas. Du universiteto profesoriai buvo iSrinkti i Lietuvos moksly akademija nariais
ekspertais. Lietuvos nacionalinés premijos laureate tapo Meny instituto Menotyros katedros
profesoré, vyriausioji mokslo darbuotoja Nijolé LukSionyté-TolvaiSiené. Vis délto, universitetas per
mazai naudoja VDU garbés profesoriy ir garbés daktary suteikimo galimybeg. Universitetas dél
neaiskios situacijos su habilituoto mokslo laipsnio teikimu (VDU Senatas pasisaké uz vienos
pakopos mokslo laipsniy sistema) negali teikti profesoriaus vardy déstytojams, kurie §iuo metu jau
vykdo §iai pozicijai keliamus reikalavimus. Siais metais Lietuvos moksly akademijos
organizuotame aukstyju mokykly studenty moksliniy darby konkurse laiméta tik viena premija ir 5
universiteto studentai apdovanoti pagyrimo rastais. Tai rodo, kad universitete reikia stiprinti

studenty ir magistranty moksling veikla.

Perspektyvinés jZvalgos

L.

Kadangi moksliniai tyrimai universitete turi biiti integruoti su studijomis, tai labai svarbu turéti
optimalia MTEP vykdymo ir valdymo struktiira, kuri leisty geriausiai panaudoti zmogiskuosius,
finansinius bei materialinius iSteklius. Universiteto moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
prioritety nustatymo kriterijai yra du. Pirmiausia, moksliniai tyrimai turi biiti vykdomi visose
srityse, kuriose turime magistrantiiros ir doktoranttiros studijas. Antrasis MTEP kriterijus yra
mokslinés temos ir darbai, kurie universitete jau vykdomi katedrose, moksliniuose VDU centruose,
mokslininky grupése, pagal moksliniy tyrimy projektus ir turi tam tikra mokslini idirbi bei
rezultatus. Pagal $vietimo ir mokslo bei aukstojo mokslo istatymus ir jvairius norminius aktus
universitete turi biiti vykdomos taip vadinamos biudzetinés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés bei
socialinés plétros temos. Jose turéty dalyvauti visas universiteto pedagoginis personalas.

Universiteto moksliniai kolektyvai, vykdantys mokslinius tyrimus, daugeliu atveju integruoja
studijas ir moksla, sujungia keliu padaliniy pajégas, mokslinius tyrimus vykdo projekty pagrindu.

Tai sudaro prielaidas MTEP veikla organizuoti moksliniy grupiy arba klasteriy pagrindu. Tai buty
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patogiau ypac tais atvejais, kai mokslinés grupés nariai néra i§ vieno padalinio, pvz., centro ar
katedros. Reikéty siekti, kad kiekvienas mokslo klasteris dalyvauty ne maziau kaip viename mokslo
projekte, kad vis daugiau moksliniy tyrimy universitete biity tarpdisciplininiai, tarpkryptiniai,
tarpinstituciniai. Klasteriai savo veikla deklaruoty vieSai ir pristatyty VDU internetiniame
tinklalapyje bei informaciniuose leidiniuose apie VDU. Per klasteriy veikla galéty buti
formuojamos ir biudZetinio darbo temos. VDU turéty nusistatyti savo MTEP plétros gaires, siekti
uzimti laisvas niSas socialiniy, humanitariniy, fiziniy, technikos moksly ir kitose srityse, ypac
tarpdisciplininése terpése, ikurti ir suorganizuoti mokslines grupes, dirbancias Europos ir Lietuvos
mokslo prioritetinése kryptyse. Pirmiausia universitetas turéty iSanalizuoti savo poreikius
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, kurie reikalingi studijoms. Negali biti
universitete studiju, kuriose néra vykdomi moksliniai tyrimai ar eksperimentiné plétra. Toliau,
pagal esamgq situacija, universitetas galés isskirti perspektyviausias MTEP kryptis, kurios labiausiai
iSvystytos VDU ir turi daugiausia galimybiu biiti plétojamos.

Universitete biitina idiegti mokslininky vertinimo ir skatinimo sistema, kuri apimty tiek
mokslininky moksling produkecija, tiek kita moksling veikla, tokia kaip konferenciju organizavimas,
moksliniy leidiniy leidyba, mokslo populiarinimas ir t. t. Universitete turéty biiti sukurtas fondas, {
kurio parama galéty pretenduoti jaunieji mokslininkai.

Kadangi projektinis mokslo finansavimas per ateinancius penkerius metus dar labiau stiprés, tai
universitetui reikia sudaryti savo projektinés veiklos vystymo strategija, suformuoti pagrindinius
kriterijus ir veiklos kryptis, kuriose reikéty koncentruoti universiteto isteklius, siekiant pagerinti
studiju ir moksliniy tyrimy lygi. Universitetas turéty orientuotis i tuos projektus, kuriy rezultatai
didina universiteto konkurencinguma, gerina universiteto studiju procesa, stiprina materialing bazg,
kelia déstytoju ir tyréju kvalifikacija, duoda moksling produkcija, daro universiteta plac¢iau zinoma
ir patrauklesni stojan¢iam i ji jaunimui.

Reikéty toliau siekti, kad visi universiteto periodiniai moksliniai leidiniai patekty i tarptautines
referuojamas leidiniy bazes. Universitetas jau yra pasiekes toki lygi, kad biity galima pradéti leisti
savo moksliniy darby leidini. Universitetas turéty siekti dalyvauti jau esamy arba kuriamy
periodiniy mokslo leidiniy, ypa¢ tarptautiniy, leidyboje.

Pagrindiniu universiteto siekiu doktorantiiroje ir toliau iSlieka doktoranty studijy ir ju disertaciju
kokybés gerinimas. Reikia didinti doktoranty mobiluma, siekti atskirose doktorantiiros kryptyse
turéti kiek galima daugiau mainy ir tarptautiniy moksliniy tyrimy programy bei projekty, kuriuose
doktorantai turéty galimybiy pasimokyti kituose mokslo ir studiju centruose. Reikéty sukurti
podoktariniy studijy programa, kuri padéty jauniems mokslininkams isijungti | Lietuvoje
pradéjusias veikti ir Europoje seniai egzistuojan¢ias podoktariniy studijuy programas, tokias kaip
Marie Kiuri programa.

Universitetas turi siekti gauti doktorantiiros teis¢ psichologijos, biofizikos ir kitose kryptyse, kur
turime pakankama mokslininky potenciala.

Universitetas turéty labiau skatinti savo déstytojus, mokslininkus ir studentus dalyvauti jvairiuose
konkursuose, siekti tapti ivairiy moksliniy, kiirybiniy, profesiniy ir kity organizacijy nariais, laiméti
ivairius apdovanojimus, premijas ir prizus. Universitetas turéty aktyviau naudoti savo garbés vardu

suteikimo galimybes, parengti profesoriaus-emerito vardo suteikimo nuostatus.
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3.3. INFRASTRUKTURA

Situacijos konstatavimas

L.

Biblioteka iSplété prieiga prie periodiniy leidiniy. Per 2006 metus dvigubai iSaugo paieska
bibliotekos kataloguose, o leidiniy i§davimas vietoje sumazéjo 12 proc. Si tendencija rodo, kad
reikalinga bibliotekos paslaugy, teikiamy internetu, galimybiy plétra. Knygoms, periodikai,
elektroniniams leidiniams ir kitiems dokumentams 2006 m. isleista 176 000 Lt. Daugiausia leidiniy
biblioteka isigijo gaudama dovanas. 2006 m. parengtas naujo bibliotekos pastato universitetui
priklausan¢iame Putvinskio g. sklype eskizinis projektas.

Biblioteka aktyviai dalyvauja daugybéje nacionaliniy ir tarptautiniy projekty plétodama savo
veikla. Priimta bibliotekos plétros kryptis — efektyvinti akademiniam personalui ir studentams
teikiamas paslaugas — ver¢ia gaunamus isteklius skirti leidiniy komplektavimo jvairovei sukurti.
Tai riboja reikiamo lygmens prieinamuma prie prenumeruojamy ir testuojamy mokslo leidiniy
baziy. Bibliotekoje vyksta kryptingi valdymo ir administravimo tobulinimo darbai.

Informacijos sistemy tarnyba turi inicijuoti ir uztikrinti moderniy informaciniy technologijy paieska
ir diegima bei aktyviai dalyvauti universiteto darbuotojy ir studenty IT gebéjimuy ugdyme. 2006 m.
buvo pleCiamas ir tobulinamas universiteto kompiuteriy tinklas — optinémis linijomis prie tinklo
prijungti Gedimino g. 44 ir bendrabu¢io Vytauto pr. 71 pastatai, pagerintas rySys su ISeivijos
institutu, modernizuotas kompiuteriy tinklas bendrabutyje Taikos pr. 119. Irengta nauja
kompiuteriy klasé II-uose rimuose, taip pat jrengtos 23 bevielio rySio zonos. Kompiuteriy tinklas
jungia 1172 kompiuterius, i§ kuriy 230 buvo isigyti 2006 m. (20 proc.). Toliau tobulinamas
universiteto kompiuteriy tinklo saugumas — veikia centriné universiteto ugniasiené, taip pat
bendrabuciy ir skaitykly ugniasienés, idiegtas centrinis elektroninio pasto nepageidaujamy laisky ir
virusy filtravimo serveris. 2006 m. idiegta nauja universiteto grupinio darbo konferencijy sistemos
FirstClass 8.3 versija. VDU FC vartotojais yra apie 8500 studenty ir 700 darbuotoju. IST aptarnauja
viena i§ LITNET mazgy, dalyvauja LITNET-GIANT programoje, LITNET-CERT veikloje bei
LieMSIS ir LieDM projektuose. 2006 m. VDU tapo Europos universitety informacijos sistemy
asociacijos (EUNIS) nariu.

Taciau dar triikksta vaizdo demonstravimo aparatiiros paskaity aptarnavimui, ne visos auditorijos
apriipintos stacionariais multimedijos projektoriais. Universitetui labai triiksta Siuolaikinés finansu,
personalo ir akademinius procesus apimanéios valdymo sistemos. Zinodama projektinés veiklos
galimybes tarnyba galéty pati apsiripinti ir modernia technika, ir programine iranga, ir
kvalifikacijos kélimo galimybémis bei papildomais finansiniais istekliais.

Universitetas dviejuose bendrabuciuose gali apgyvendinti tik 65 proc. praSanciu studenty. 2006 m.
uzbaigtas Vytauto pr. esancio bendrabucio, i kurio rekonstrukcijg investuota per 7 mln. Lt, 9-0
auksto remontas, pastato fasado apsSiltinimas, jrengta 19 nauju kambariy ir 2 virtuvés. Vis délto
ivertinant, kad kai kuriuose bendrabucio kambariuose yra apgyvendinama po 3 ar 4 studentus,
bendrabucio problema bus aktuali ir perspektyvoje.

Tarptautiniy rySiy masta administraciniu poziliriu (pagal pasiraSyty bendradarbiavimo sutarciy
skaiciy) biity galima jvertinti kaip kiekybiskai pakankama. 2006 m. pagal Socrates/Erasmus mainy
programa i Europos universitetus buvo iSvyke 137 VDU studentai ir 60 déstytoju. Aktyviausi
fakultetai — Humanitariniu moksly, Ekonomikos ir vadybos, Socialiniy moksly bei Politikos



10.

23

moksly ir diplomatijos institutas. I$laikomas aukstas akademinio mobilumo plany jgyvendinimo
lygis. 2006 m. universitete studijavo 83 studentai i§ 17 uzsienio valstybiy, i§ ju 68 studentai
studijoms atvyko pagal Erasmus programa. Nors uzsienio studenty skaifius per metus padidéjo
beveik ketvirtadaliu, vis délto universitete nuosekliai studijuojanciy uzsienio studenty skai¢ius dar
yra mazas. Tai byloja apie nepakankama fakultety ir studijy instituty démesj ir valia veikti Sia
kryptimi.

Universitetas patikéjimo teise disponuoja pastatais, kuriy bendras plotas 54112,32 m” (i§ ju
14836,18 m*> — Kauno Botanikos sodo pastatai). Per pastaraji desimtmeti padvigubéjus studenty
skai¢iui, Universitete nuolat jauciamas patalpy trilkumas, kuris dalinai kompensuojamas
papildomai nuomojant 6018,12 m® patalpy. Universiteto auditorijose, kompiuteriy klasése,
laboratorijose, skaityklose vienu metu gali mokytis per 6000 studenty. Daugumos universiteto
pastaty techniné buklé yra priimtino lygmens, nors beveik kiekviename pastate dar lieka
remontuotiny patalpy ar fragmenty. D¢l nepakankamy valstybés asignavimy pastaty priezitrai,
pastaty biiklg i§ esmés lemia universiteto specialiosios 1é5os. Per pastaraji penkmeti atlikta pastaty
renovacija ir Siluminiy punkty modernizacija uztikrina ju eksploatacijos ekonomiskuma. Ypac
truksta patalpy II universiteto rimuose, kuriuose isikiire Gamtos moksly ir Informatikos fakultetai.
Cia dominuoja departamentinis, o ne funkcinis patalpy paskirstymas, jvairios laboratorijos
iSdéstytos pagal atitinkamas katedras, o ne atskiroje pastato dalyje, kur biity galima racionaliau
uztikrinti ju veikla. Rektorate perzitiréta patalpy, esanciy Daukanto g. 27 pastate, paskirtis, pradétas
$io pastato kosmetinis remontas.

Susidévéjes ir pasengs universiteto automobiliy parkas — tik pusé ju gali biiti eksploatuojami,
remonto bazés praktiSkai néra. Sudétinga Transporto skyriaus darbuotojy darbo laiko apskaitos ir
atlyginimo sistema, santykinai didelis administracijos darbuotojy etaty svoris.

2006 m. VDU leidykla parengé ir iSleido 150 leidiniy, parengta 350 pavadinimy neakivaizdiniy
studijy pakety. D¢l nuolat didéjanciy leidybos darby apim¢iy jai suteiktas tarnybos statusas, dalinai
atnaujinta leidyklos techniné bazé. Mazo tiraZo komercinés paklausos neturinti leidyba yra labai
priklausoma nuo uzsakovo, turi savo specifinj procesy intensyvumo sezoniskuma. Todél akademiné
leidykla turi sugebéti veikti labai lanksciai ir racionaliai.

2006 m. Ekonomikos ir vadybos fakulteto magistrantas Simonas Krépsa Pasaulio studenty
¢empionate laiméjo aukso ir sidabro medalius. Universiteto vaikiny krep$inio komanda tapo
Lietuvos ir Europos Universitety ¢empione. SELL zaidynése universiteto krepSininkai taip pat
laiméjo aukso medalius. Lietuvos aukstyju mokykly ¢empionatuose prizininkais tapo dziudo,
kulkinio $audymo, orientacinio ir kity sporto Saky atstovai. Juy laiméjimai garsina VDU varda. Tam
skiriama ir atitinkama universiteto bei réméju parama. Kadangi Sporto centras yra nutolgs nuo kity
universiteto riimy, gana sudétinga organizuoti masiskesnj studenty susidoméjima kiino kultiira ir
sportu.

Universitetas neturi aiskios pozicijos ir strategijos sekmingam projektinés veiklos planavimui ir
igyvendinimui. Vieni universiteto padaliniai intensyviai dalyvauja projektingje veikloje, kity
aktyvumas per mazas. Vieni projektai pritraukia papildomy istekliy, kiti Salia papildomy istekliy
pareikalauja ir nemenkuy investicijy i§ universiteto biudzeto. Triiksta informacijos apie paramos

galimybes, universitete vykdoma projekting veikla, atskiry padaliniy poreikius. Neefektyviai
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bendradarbiauja projektus administruojantys ir galintys teikti paslaugas universiteto padaliniai

(finansy, personalo ir Gikio tarnybos).

Perspektyvinés jZvalgos

1.

Biblioteka turéty testi savo plétra numatytomis kryptimis, padedant surasti tam reikalingy iStekliy,
aktyviai padedant prof. S. Hatanakai ir kitiems réméjams. Reikia intensyvinti paieskas gauti parama
naujam bibliotekos pastatui pastatyti.

Informacijos sistemy tarnyba, glaudziai ir iniciatyviai bendradarbiaudama su kitais universiteto
padaliniais, turi uztikrinti bendras salygas kokybiSkam universiteto padaliniu komunikacijos
procesui. IST, bendradarbiaudama su Finansy ir Personalo tarnybomis, turi parinkti ir idiegti nauja
universiteto finansy valdymo posistemj ir ji suderinti su kitais universiteto posistemiais. IST turéty
toliau dirbti modernizuojant universiteto dokumenty ir informacijos sistemas, idiegiant elektroninio
paraSo galimybes. IST turéty tinkamai administruoti universitete naudojamos programinés jrangos
apskaitg ir biikle. Padedant Informatikos fakultetui, vertéty organizuoti IT mokymus universiteto
darbuotojams.

Studenty reikaly tarnyba turéty toliau tobulinti savo teikiamuy paslaugy formalizavima, padéti
studentams spresti apgyvendinimo klausimus. SRT émési iniciatyvos susisteminti gaunamy ir
inicijuoti aktyvesng naujuy vardiniy stipendijy paieska geriausiems universiteto studentams.
Studenty reikaly tarnyba turéty testi ankstesniais metais sékmingai vykdyta riipinimosi neigaliujy
studenty reikalais veikla. 2007 m. deréty atkreipti démesj i Europos Komisijos akcentuojama lygiu
galimybiy uztikrinimo problematika. Studenty reikaly tarnyba galéty aktyviau inicijuoti ir isijungti i
projekting studenty socialiniy reikaly sprendimo veikla.

Tarptautiniy rySiy skyrius analizuos dalyvavimo ES programose ir tarpinstitucinio tarptautinio
bendradarbiavimo biikle, jvertindamas tam reikalingus iSteklius ir juy Saltinius. Tai leis numatyti
prioritetus ju artimiausiai bei ilgalaikei plétrai. Akademiniai mainai pagal Erasmus programa turéty
koncentruotis | partneryst¢ su auksSciausio kokybinio lygmens Europos universitetais, atitinkamai
keliant kokybinius reikalavimus programoje dalyvausiantiems VDU studentams ir déstytojams.
Universitetas turéty plétoti galimybes studijuoti uzsienio studentams ne tik angly, bet ir lietuviy,
vokieciy, prancizy ir kt. kalbomis.

Yra atlickama universiteto pastaty biklés inventorizacija ir renkama informacija apie remonto
darby poreikius i$ padaliniy. [Sanalizavus situacija, bus pateikti pasitilymai investicinei universiteto
plétrai. Artimiausioje ateityje i§ valstybés tikétis esminés paramos pastaty priezitrai negalime, todél
dalis 1ésy bus sukoncentruota nedidelio masto, bet esminiams remontams, o dalis palieckama
patiems butiniausiems avariniams darbams. Kad universiteto turtas ir iStekliai ateityje bity
naudojami efektyviau, biity tikslinga surinkti informacija apie Vakary universitety patirtj naudojant
vidine tikiskaita.

Biitina iSnagrinéti ir pasitlyti Transporto skyriaus administravimo ir valdymo problemy sprendima.
Per aukcionus parduoti neeksploatuojamas transporto priemones, o parka papildyti tik biitiniausiais,
patvariais ir ekonomiskais automobiliais. Btina kompiuterizuoti transporto uZzsakymus ir

vairuotoju darbo laiko apskaita.
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Leidykla turéty kompiuterizuoti savo paslaugu uzsakymo ir veiklos apskaita, aktyviai stebéti
iSleidziamos akademinés literatiiros paklausg ir pagal galimybes neatsisakyti komerciniy uzsakymy.
Leidykla savo veikla turéty apsiriipinti reikalingais iStekliais ir baiti pelningu universiteto padaliniu.
Reikeéty ivertinti ir tariantis su universiteto bendruomene numatyti, kiek ateityje turéty buti skiriama
1é8u darbuotojy ir studenty sveikatingumo reikalams, paskirstant jas sporto ir kiino kultliros bei
lavinimo reikméms, taip pat turimy poilsio baziy islaikymui ir plétotei. Biity prasminga apsispresti
dél universiteto pozicijos visu sporto Saky komandy palaikymo ir subalansuoto rémimo.

Biity tikslinga ikurti universiteto Projekty veiklos tarnyba (PVT), kuri vykdyty projektinés veiklos
administravima bei koordinavima, projektinés veiklos plétra ir projektinés veiklos proceso
valdyma. PVT vykdyty igyvendinamy bei rengiamy projekty apskaita ir veiklos analizg, kaupty
informacija apie projekty veiklai reikalingus isteklius, rengty projekting veikla reglamentuojancius
dokumentus. PVT turéty i projekting veikla jtraukti daugiau universiteto padaliniy ir panaudoti
universiteto iSteklius, tenkinant jgyvendinamu ir rengiamy projekty poreikius, kurti ir plétoti
informacijos kaupimo bei komunikacijos sistema. PVT organizuoty projektinés veiklos patirties
sklaida, rengty ir jgyvendinty projekting veikla skatinancias priemones, dalyvauty rengiant
universiteto projektinés veiklos strategija, inicijuoty universiteto mokslo ir studijy bazés,
infrastruktiiros ir Zmogiskuyjy iStekliy plétros projektus ir dalyvauty juos igyvendinant.
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3.4. [IVAIZDIS

Situacijos analizé

L.

Visose ligsiolineése VDU veiklose atsispindéjo pagrindiné universiteto vizija ir tikslai —
bendrauniversitetinis lavinimas ir studiju liberalumas, démesys uzsienio kalboms ir studenty
kompiuteriniam rastingumui. 1990-yjy mety pradzioje suformuotas VDU jvaizdis padéjo kurti
naujovéms atviro, vakarietiSko universiteto veida. Apie universiteto veikla pasisakoma
nereguliariai, kai ivykusius faktus praneSa ziniasklaida ar komentuoja tretieji asmenys. DidZioji
ligSiolinés komunikacijos dalis buvo vykdoma netiesiogiai, neplanuojant ir nesiekiant kontroliuoti
galutinio komunikacijos rezultato. Svarbiu uzdaviniu tampa pamatinés VDU jvaizdzio idéjos
aptarimas ir jos plétojimas, visy VDU bendruomenés nariy pritarimas §ioje id¢joje uzkoduotoms
vertybéms.

VDU pastaraisiais metais pradéta kurti visuomenés informuotumui didinti reikalinga infrastrukttra:
pradéta svarstyti apie atskiro skyriaus/tarnybos isteigima, rySiams su ziniasklaida palaikyti
paskirtos dvi viesyju rySiy referentés, pradéti naujos interneto svetainés projektavimo darbai ir
sukurtas tokio tinklalapio prototipas. Ivairis universitete veikiantys klubai, muziejai ir ansambliai
nebuvo struktiiriskai pavaldiis konkretiems padaliniams. Universiteto laikraStis buvo priskirtas ne
tiesiogiai informavimo veikla vykdanc¢iam padaliniui, bet VDU leidyklai. 2006 m. gruodzio ménesi
rektoriaus isakymu ikurti du nauji padaliniai — VieSosios komunikacijos skyrius (VKS) ir Menuy
centras. VKS VieSuju rysiy grupéje dirba keturios aukstos kvalifikacijos specialistés, atsakingos uz
rySius su ziniasklaida, renginiy organizavima, leidyba, kitus su informacijos kiirimu susijusius
dalykus. I VKS taip pat pakviesti dirbti interneto svetainés redaktoré, universiteto laikrascio
redaktorius ir korespondentai, fotografas. [ Meny centro (MC) struktiira jtraukti universiteto
ansambliai, teatras, muziejai. Nuo $iol MC turi vadove, atsakinga uz meno ansambliy ir naujai
susikiirusiy teatro ir kamerinio orkestro veikly koordinavima. Tiek VKS, tiek MC yra tiesiogiai
pavaldis Universiteto sekretorei. Abu padaliniai savo veiklose aktyviai bendradarbiauja su VDU
leidykla (plakaty, kvietimy, lankstinuky dizainas ir spaudos darby organizavimas), Informacijos
sistemy tarnyba (sudétingi interneto tinklalapio programavimo darbai), kitais padaliniais.

Siuo metu vykdoma komunikaciné veikla yra labiau reakcinio pobiidzio — siekiama uZpildyti
informacijos spragas, operatyviai reaguojama i vidaus ir iSorés poreikius, labiau orientuojamasi i
trumpalaikius tikslus. Iki $iol neapibréztos taisyklés, kaip turéty biiti elgiamasi, t. y. kas skelbia
informacija, bendrauja su spauda ar kitomis tikslinémis grupémis, kas vieSinama ar kokie
organizaciniai sprendimai priimami kriziy atveju.

VDU padaliniams stinga patirties ir komunikacinés kompetencijos, kaip viesSinti informacija, kaip
parengti kokybiskus informacinius leidinius. Siekiant uZtikrinti reprezentacinés veiklos ir
priemoniy efektyvuma bei racionaly iStekliy panaudojima kiekvienas fakultetas turéty skirti
atsakinga komunikacijos specialista. VDU komunikacijos politikoje turéty biiti numatyti darbuotoju
mokymai ir konsultacijos. Siandien dideli proverzj supazindinant su aktyvia viesinimo veikla yra
atlikes VKS su elektroniniu naujieny leidiniu ,,ViDUje", interneto tinklalapio naujienomis.

Naujuy technologiju isisavinimui visais laikais VDU buvo skiriamas iSskirtinis démesys. Tuo
universitetas i$siskyré i§ kity Lietuvos auk$tyju mokykly. Kompiuteriai VDU bibliotekoje,

skaityklose, kompiuteriy klasése buvo nuolatos atnaujinami. VDU buvo vienas pirmuyjuy
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universitety, sukiirusiy tuo metu (pragjusio deSimtmecio viduryje) iSskirting interneting svetaing.
Taciau reikia pripazinti, kad turinio pokyciai nebuvo adekvatiis sparCiai diegiamoms technikos
naujovéms. Universiteto tinklalapio informacija nors ir buvo atnaujinama, taCiau neatliepé
besikeicianciy visuomenés poreikiy. Pirmasis tinklalapio puslapis nuo pat jo sukiirimo praéjusio
desimtmecio viduryje pradzios i§liko stati§kas, neinformatyvus, neatskleidziantis naujoviy sklaidos
universitete idéju.

Nuo 2006 m. rudens pradéti tinklalapio atnaujinimo darbai, orientuojantis i tinklalapio kaip
naujieny portalo idéja. Dabartinio VDU tinklalapio atliekama funkcija — burti VDU bendruomeng,
informuoti skaitytojus (ne tik VDU, bet ir Kauno miesto, kity aukStyju mokykly, Kauno
zurnalistus) apie universiteto jvykius, suteikti dalykinés informacijos apie VDU struktiira,
padalinius, studijas, mokslo tyrimus, universiteto infrastruktiira. Informacija pateikiama lietuviy ir
angly (tik i§ dalies) kalbomis. Svarbus démesys skiriamas naujienoms (skelbiama 10-20 Zinuciy
per savaite), tekstiné informacija papildoma vaizdo medziaga. Taciau néra panaudojama
interaktyviy bendravimo su lankytojais galimybiy: uzmegzti rysi el. pastu, diskutuoti skaitytoju
forumuose, pildyti lankytoju anketas ar apklausas, registruotis i renginius ir konferencijas.
Universitete placiai naudojama vidaus kompiuteriy tinklo — intraneto — sistema, kurioje darbuotojai,
déstytojai ir studentai keiciasi informacija, suzino naujienas, bendrauja, skelbia aktualius nutarimus
ir kita dokumentacija. VDU buvo vienas pirmyju universitety, idiegusiuy ir iki Siol placiai
naudojanc¢iy vidaus kompiuteriy tinklo sistema. Intraneto sistema, nors ir teikianti labai daug
privalumy (galimybés pasiekti jvairias studenty ir VDU darbuotoju grupes, publikuoti studijuy
medziaga, bendrauti konferenciju grupése), turi ir trilkumuy: paini struktiira, neparengtos geros
elgesio praktikos taisyklés.

Ateityje turéty biiti tiksliau nustatytos interneto ir intraneto funkcijos ir Siy dvieju projekty
paskirtis.

Intranetas turéty didinti darbuotojy ir studenty zinojima apie organizacijos veiklas ir jvykius, gerinti
organizacijos vidaus komunikacijos efektyvuma, padéti valdyti vidaus dokumenty srautus.
Universitetui $iandien Zurnalistai ir toliau lieka viena i$ prioritetiniy tiksliniy grupiy. VieSosios
komunikacijos skyrius su ziniasklaida (ypa¢ Kauno mieste) bendrauja aktyviai: aktualls jvykiai
praneSimy spaudai forma siunc¢iami zurnalistams tiesiogiai (el. pastu), anonsuojami BNS naujieny
agentliros tinklalapyje, skelbiami VDU internete (yra zinoma, kad daug zurnalisty apsilanko VDU
tinklalapyje ieSkodami aktualios informacijos), tiesiogiai bendraujama su Zurnalistais, jiems
organizuojami specialiis renginiai (susitikimai, spaudos konferencijos), ruoSiama medziaga
zurnalistams apie VDU.

Iki Siol naudojamuose labai jvairiuose VDU zenkluose stinga stilistinés vienovés, néra apibrézta
taisykliy, kokiuose kontekstuose, kokie pavadinimo variantai (lietuviy, angly ar lotyny kalbomis) ir
universiteto logo turéty biiti naudojami. Siuo metu internete yra suteikiama informacijos, kokioje
aplinkoje koks VDU Zenklas, kokia firminé spalva bei kita informacija turéty biiti naudojami,
taCiau sitilymai yra tik rekomendacinio pobudzio.

Buvo sukurta audiovizualinés medziagos (trumpi filmukai apie VDU), kuri pateisino tuo metu
iSsikeltus komunikacinius tikslus — reprezentuoti universiteta studiju mugése Lietuvoje. Suvenyrai
su VDU simbolika buvo sukurti tik konkrec¢ioms oficialioms progoms.



28

Perspektyvinés jZvalgos

1.

Universiteto {vaizdzio formavimas apima kryptinga poveiki ivairiy tiksliniy grupiy informuotumui
bei nuostatoms universiteto atzvilgiu, siekiant ju palankumo ir pasitikéjimo universitetu bei
skatinant griztamaji ry$i. Pamatiné universiteto idéja buvo aptariama jvairiuose 2006 m. rudeni
vykusiuose bendruomenés susibiirimuose (pvz., Collegium Artes Liberales diskusijoje, skirtoje
liberaliy studiju id¢jai VDU, darbo grupése, skirtose VDU stiliui aptarti, universiteto
komunikacijos strategijai kurti), tac¢iau néra sukurta konkretesniy varianty.

Ivairiuose kontekstuose VDU yra pristatomas taip:

»Vytauto DidZiojo universitetas, ijkurtas 1922 m. vasario 16 d., atkurtas 1989 m. liepos 4 d.
Auksciausiosios Tarybos aktu, puoselédamas garbingas nepriklausomos Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy tradicijas, yra vienas i§ moderniausiy ir liberaliausiu universitety Lietuvoje,
turintis liberalig studijy politika, kuriantis s€¢kmingus tarptautinius santykius su kitais universitetais
visame pasaulyje. Vytauto DidZiojo universitetas buvo pirmoji Lietuvos aukstoji mokykla, metusi
»VDU — tai atviras universitetas, kuriame puikiai dera tradicijos ir naujovés. Universitete
kiekvienas bendruomenés narys gerbiamas nepriklausomai nuo tautybés, rasés, lyties, religiniy ar
politiniy jsitikinimy, palaikoma pagarba kitoms kultiiroms, Zmogaus privatumo ir pasirinkimo
laisvei®.

Reikéty trumpesniy pamatinés idéjos iSraiskos varianty, atskleisian¢iy universiteto idéja, uzkoduota
VDU strategijoje (vizijoje ir misijoje). Si pamatiné idéja (3iikis, teiginys ar tezé) turéty bati viesai
skelbiama internete, informaciniuose leidiniuose, organizuojamy renginiy metu.

VKS reikéty idarbinti rinkodaros specialista. Taip pat reikéty, kad universiteto padalinius
konsultuoty profesionalis komunikacijos darbuotojai, kurie suprasty tikslinés komunikacijos
prasmg ir turéty ijgidziy operatyviai informuoti tikslines grupes (studentus, darbuotojus,
absolventus). VKS komunikacija su $iais fakultety darbuotojais leisty iSvengti informacijos
stygiaus arba jos dubliavimo universiteto mastu, efektyviai valdyti informacija, racionaliai
panaudoti komunikacijai skirtas 1&Sas, spartinty informacijos atsinaujinima, pvz. internete, rengiant
medziaga studijy katalogams ar reklamai.

Siuo metu rengiama VDU integruotos komunikacijos strategija turéty apimti dvi sritis — vieSosios
informacijos sklaida bei VDU vidaus informacijos ir dokumentacijos valdyma. Pirmoji sritis reiks§ty
aktyvy, suplanuota ir koordinuojama viesosios informacijos (apie VDU, apie studijas ir moksla,
apie renginius) teikima universiteto tikslinéms grupéms. Antroji komunikacijos strategijos sritis
apimty vidaus informacijos ir dokumenty mainus ir komunikacija (tiksliniy vidaus grupiy
bendravimas) universiteto viduje. Komunikacijos strategijos projektas ir veiksmuy planas rektoratui
bus pristatyti 2007 m. geguzés ménesj.

Svarbus démesys turéty biti skiriamas VDU absolventams: pradéta kurti informacijos duomeny
baze, kiekvienam VDU absolventui sugrazintas el. pasto adresas, reguliariai bus organizuojama
VDU absolvento diena, ieSkoma jvairiy bendradarbiavimo formy.

Bitina iSlaikyti VDU interneto tinklalapio kaip naujieny portalo id¢ja, taCiau aktyviau panaudoti
griztamojo rySio galimybiy (apklausu, lankytoju registracijos). Teikti informacija (naujienas ir
anonsus) tikslinéms grupéms. Operatyviai atnaujinti informacija angly kalba. Sekti skaitytoju

apsilankymus, registruoti ju dinamika ir daryti atitinkamas iSvadas. Pagal galimybes idiegti
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interneting TV ir kryptingai kurti bei palaikyti patraukly VDU, kaip atviros, skaidrios organizacijos,
ivaizdi. Pasitelkus modernias technologijas transliuoti informacing ir reklaming medziaga
skirtingoms auditorijoms skirtingomis kalbomis. Taip pat, panaudojant jvairias interaktyvumo ir
virtualaus bendravimo galimybes, transliuoti video konferencijas.

Adekvadiam VDU jvaizdziui formuoti ir pamatinei universiteto idéjai perduoti planuojama
kiekvienai universiteto strategijos teminei sri¢iai (VDU bendruomenés stiprinimas, studijy ir
mokslo tyrimy organizavimas, infrastruktiiros kiirimas, vieSosios komunikacijos veikly plétoté,
universiteto valdymo efektyvinimas) sukurti komunikaciniy pranesimy, kuriais biity pagrindziami
konkurenciniai universiteto pranasumai. Pristatant universiteta, turéty biti pabréziami {vairis
(kiekvienam strateginiam tikslui) svarbiis aspektai, pavyzdziui, ,,studentai — svarbiis partneriai®,
»gerbiama Zzmogaus privatumo ir pasirinkimo laisvé™ (bendruomenés aktyvinimas), ,,liberalios
studijos nuo 1922 mety*, ,,galimybé mokytis 16 kalby“ (studijy iSskirtinumas) ir taip toliau.

2006 m. rudenj sukurta darbo grupé pateiké vieningo universiteto stiliaus parengimo projekta, pagal
kurj bus skelbiamas atviras konkursas VDU firminiam stiliui sukurti. Siam tikslui pasiekti i$sikelti
tokie uzdaviniai: 1) sukurti savita VDU stiliy, kuriame biity sujungtos universiteto tradicijos su
modernumu; 2) numatyti galimus VDU stilistikos ir atskiry struktiiriniy padaliniy (fakultety,
centry) stiliaus raiSkos metmenis; 3) numatyti skirtingoms tikslinéms universiteto auditorijoms
perteikiamy pranesimy stilistika (oficialioji ir reklaminé informavimo apie universiteto veiklas
funkcijos). Vieningo stiliaus projekta planuojama igyvendinti ateinanciais 2007-aisiais metais. Bus
sukurta ir vie$ai internete paskelbta VDU stiliaus knyga.

2007 m. vasario 16 d. Kauno universitetai mini Lietuvos universiteto Kaune 85-eriy mety sukakt;.
Sukak¢iai pazyméti bus iSleista reprezentaciné knyga apie universiteta ir jo Zmones (lietuviy ir
angly kalbomis), sukurtas informacinis fotofilmas (lietuviy ir angly kalbomis). Nuo 2007 m.
pavasario bus sudaryta galimybiy universiteto sve¢iams ir darbuotojams jsigyti suvenyry su VDU

simbolika.
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3.5. UNIVERSITETO DARBUOTOJAI IR LESOS

Situacijos konstatavimas

L.

2006 m. universiteto vidutinis salyginis darbuotoju skaicius (etatai) buvo 941,6, i§ kuriy 444,6
(47%) sudaré¢ akademinis personalas — déstytojai ir mokslo darbuotojai. Kity universiteto
darbuotoju salyginis vidutinis skaiius buvo 481,1 (51%), projekty igyvendinimui idarbinty
darbuotojuy — 15,9 (2%). Per metus salyginis vidutinis darbuotojy skaic¢ius padidéjo 46,1 etato: 23,6
etato padidéjo akademinis personalas ir 22,5 etato padidéjo kity universiteto darbuotojy skaicius.
Per metus akademinis personalas padidéjo 5,6%. 68,15% akademinio personalo turi mokslo laipsni.
Profesoriai ir vyriausieji mokslo darbuotojai sudaro 16,5% viso akademinio personalo. Per metus
Sis skaicius padidéjo 1,5%.

Per 2006 m. 0,6% padidéjo déstytojuy ir mokslo darbuotoju, kuriems universitetas yra pagrindinis
darbas, skaiCius — jis sudaré 412,4 etato (93%). IS ju 6,7% padidéjo akademinio personalo su
mokslo laipsniais skaicius, 8,3% padidéjo profesoriy ir vyriausiy mokslo darbuotoju skaicius. I$
profesoriy ir vyriausiy mokslo darbuotojy pareigas uzimanciy darbuotoju 66% turi habilituoto
daktaro laipsni, 67% turi profesoriaus pedagogini varda. Déstytojai ir mokslo darbuotojai su
mokslo laipsniais iki 35 mety sudaro 22,5% (Lietuvoje — 12%), iki 45 mety sudaro 25,6%, iki 55
mety sudaro 27,8%, iki 65 metuy sudaro 13,3%. Pusé doktoranty, 2006 m. apgynusiu daktaro
disertacija, idarbinti universitete. Nuo 2000 m. kasmet vidutini§$kai universitete lieka dirbti 13
parengty mokslo daktary, 1993—-1999 metais — tik 4.

Per metus kity universiteto darbuotoju padaugéjo 4,9% (22,5 etato), bet ju santykine dalis
universiteto personalo struktiiroje sumazéjo 0,2%. Salyginai didele santyking personalo dali sudaro
mazai kvalifikuoti darbuotojai ir darbuotojai be aukstojo iSsilavinimo (budétojai, valytojai,
remontiné grup¢), dirbantys Ukio tarnyboje (aptarnaujantis, tkio personalas). Tai yra
neiSvengiama, nes Universitetas turi daug pastaty ir nuolatos isisavina naujus, o valstybinis teisinis
reguliavimas ir aktuali finansavimo politika neleidzia pastaty eksploatavimo paslaugu pirkti i$
firmuy.

Projektu igyvendinimui neakademinéms darbo vietoms sudaryta per 130 darbo sutarCiy. Du
tre¢daliai juy yra valandinio apmokéjimo darbo sutartys, dél to be specializuoto projekting veikla
administruojancio padalinio beveik neimanoma tiksliai jvertinti zmogiskuju istekliy panaudojima
projekty igyvendinimui.

VDU Iésy saltiniai yra: valstybés biudzeto asignavimai; valstybés investicijos; tikslinés biudzeto
1éSos; mokestis uz studijas; stojanciyju mokestis; Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama;
tarptautiniai projektai ir Grantai; tkiskaitiniai darbai; parama; kitos tikslinés 1éSos; tikiné veikla ir
paslaugos. Universiteto pajamos sudaré 51404,1 tukst. Lt ir padidéjo, lyginant su 2005 m., 1761,0
tiikst. Lt arba 3,5%.

Pagrindinis universiteto pajamy Saltinis — valstybés biudzeto asignavimai. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2006 m. sausio 31 d. nutarimu Nr. 107 universitetui buvo skirta 25154,0 tikst. Lt
iSlaidoms — darbo uzmokesciui, inaSams socialiniam draudimui ir stipendijoms. Turto isigijimo

1Slaidoms neskirta.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybé papildomai universitetui skyré: 2006 m. geguzés 14 d. nutarimu
Nr. 417 — 110,4 tiukst. Lt, 20 procenty bibliotekininky darbo uzmokesciui padidinti nuo 2006 m.
balandzio 1 dienos; 2006 m. liepos 10 d. nutarimu Nr. 683 — 62,3 tiikst. Lt minimaliai ménesinei
algai padidinti nuo liepos 1 dienos; 2006 m. spalio 30 d. nutarimu Nr. 1074 — 213,2 tikst. Lt
tarnybiniams neakademinio personalo atlyginimams padidinti.

2006 m. gauti biudzeto asignavimai sudaré 25539,9 tikst. Lt ir palyginti su 2005 m. sumazgjo
2183,1 tukst. Lt arba 7,9%. Valstybés biudzeto asignavimai 2006 m. sudaré 49,7% universiteto
pajamuy.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. kovo 17 d. jsakymu Nr. I[SAK-483
pagal 2003-2006 mety mokslo ir studijuy istaigy renovavimo, rekonstravimo programa universiteto
pastatu renovacijai skirta 1223,5 tiikst. Lt.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr. ISAK-1836
»Dél Aukstyju mokykly studentu bendrabuciuy atnaujinimo programos igyvendinimo 2006 metais*
skirta 364,0 tikst. Lt. universiteto bendrabucio Vytauto pr. 71 atnaujinimui.

2006 m. visos i$ valstybés gautos 1éSos — biudzeto asignavimai ir investicijos — sudaré 271274
tukst. Lt arba 52,8% universiteto pajamy. Per metus Sios 1éSos sumazéjo 1024,0 tiikst. Lt arba 3,6%.
Valstybés 1éSos be stipendijy fondo jau sudaré maziau kaip puse (45,5%) universiteto pajamuy.

2006 m. universiteto kitos 1éSos sudaré 24276,7 tukst. Lt arba 47,2% visy pajamuy. Sios 1&%0s
2785,0 tukst. Lt arba 13% didesnés nei 2005 m. Kity 1éSy pagrindinés dedamosios buvo tokios:
tikslinés 1éSos sudaré 3194,3 tukst. Lt ir buvo 706,7 tukst. Lt arba 18,1% mazesnés nei 2005 metais.
Specialiyjy 1ésy 2006 m. gauta 13065,7 tiikst. Lt ir jos sudaré 25,4% visy universiteto pajamy. Per
metus Sios 1éSos iSaugo 1225,2 tukst. Lt arba 10,3%. Pagrindiniai pajamy S$altiniai — mokestis uz
dienines ir neakivaizdines studijas (58,2% visu specialiyju 1éSu), mokestis uz vakarines, tgstines
studijas ir kvalifikacijos kélimo kursus (15,3%), tikiskaitiniai darbai, ikiné veikla ir kitos paslaugos
(24,1%). LéSos, gautos uz mokamas dienines, neakivaizdines, vakarines ir tgstines studijas bei
kvalifikacijos kursus, lyginant su 2005 m. sumazéjo 383,4 tukst. Lt arba 3,8%.

2006 m. Phare ir ES strukturiniy fondy paramos projekty vykdymui universitetas gavo 5074,6
takst. Lt, tai sudaro 9,9% visy universiteto pajamy. Tarptautiniy projekty vykdymui gauta 2942,1
takst. Lt, lyginant su 2005 m. Sios 1éSos sumazéjo 2808, 1 tikst. Lt arba 48,8%.

Visos universiteto i$laidos sudaré 52169,8 tukst. Lt. Jos 4462,6 tikst. Lt arba 9,4% didesnés nei
2005 m. ISlaidos materialinei bazei palyginti su 2005 m padidéjo 69,2%. ISlaidy atskiros
dedamosios: darbo uzmokestis — 18782,1 tiikst. Lt; socialinio draudimo jmokos — 5428,0 tukst. Lt;
autorinis atlyginimas — 3285,0 takst. Lt; darbdaviy socialiné parama — 48,8 tukst. Lt; stipendijos —
6550,1 tikst. Lt; studijos ir mokslas — 6157,0 tukst. Lt; Gkis — 3212,9 tikst. Lt; materialiné bazé —
4360,7 tukst. Lt; statyba ir pastaty renovacija — 1838,9 tukst. Lt; Kauno botanikos sodas — 2506,3
tukst. Lt.

2006 m. déstytoju ir mokslo darbuotojuy vidutinis pareigybinis atlyginimas palyginti su 2005 m.
padidéjo 4,5%, vidutinis darbo uzmokestis su visomis priemokomis — 2,5%. Kity darbuotojuy
vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 12,2%, kadangi nuo 2006-04-01 padidinti tarnybiniai
atlyginimai bibliotekininkams. Vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimo Nr.511 pakeitimu nuo

2006-10-01 kitiems universiteto darbuotojams padidinti tarnybiniai atlyginimai, kurie iSaugo 7,0%.
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Viso personalo vidutinis darbo uzmokestis padidéjo 4,7%. lvairios priemokos i§ universiteto
uzdirbty &Sy sudare 34,3% darbuotojy vidutinio pareigybinio atlyginimo.

Universiteto kreditinis isiskolinimas mety pabaigoje sudaré 1728,7 tukst. Lt. Pagrindiné kreditinio
isiskolinimo dalis — 1097,8 tiukst. Lt — yra nesumokétos socialinio draudimo imokos uz lapkricio ir

gruodzio ménesi.

Perspektyvinés jZvalgos

L.

Nors Universiteto akademinis personalas salyginai jaunas ir auksStai kvalifikuotas, taciau aktuali
Vyriausybés reguliuojama mokslo darbuotojy, kity tyréjy ir déstytoju darbo apmokéjimo tvarka
neleidZia daugiau jauny Zmoniy itraukti | mokslo ir eksperimenting plétra, neskatina siekti mokslo
laipsniy bei pedagoginiy vardy ir dirbti Universitete. Reikéty didinti galimybes jauniems
darbuotojams dirbti projektiniuose ir kituose darbuose, tokiu btidu suteikiant papildomy galimybuy
padidinti gaunamas pajamas. Taip pat vertéty perziréti vizituojanciy déstytoju isidarbinimo
galimybes ir sudaryti priimtinas motyvavimo salygas dirbti VDU.

Dél Vyriausybés reglamentuojamos neadekvacios biudzetiniy istaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo
politikos ir migracijos, Universitetui vis sunkiau konkuruoti su privaciu sektoriumi dél kvalifikuoty
neakademiniy specialisty.

Biity tikslinga formuoti Universiteto padaliniy biudzetus, jvertinant planuojamas gauti pajamas ir
bendrauniversitetinius investicinius projektus. Studiju ir mokslo padaliniy biudzetas turéty buti
formuojamas pagal du kriterijus: studenty skaiciu ir mokslingumo rezultatus. Taip suformuoti

padaliniy biudzetai igalinty juos planuoti savo islaidas.
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IV. STATISTINE INFORMACIJA APIE PAGRINDINES VEIKLAS

4.1. Studijos

Bendra informacija. 2006 m. rudens semestre universitete mokési 8720 visy triju universitetiniy

studijy pakopy studenty (S-1 pav.), is ju:

e  dieninése studijose - 5173
e neakivaizdinése studijose - 2852
e  testinése studijose - 695

Per metus studenty skaicius sumazéjo 2,9%, o per septyniolika atkurto universiteto mety iSaugo daugiau
nei 50 karty (S-2 pav.). Studijuojanciyju pasiskirstymas pateiktas pagal studijy pakopas (S-3 pav.) ir pagal
fakultetus (S-4 pav.).

Valstybés finansuojamose vietose mokési 5060 studenty (58,0%), mokamose studijose — 3660 (42,0%).
Didzioji dalis (96,9%) studijuojanciyjuy savo 1éSomis — tai neakivaizdiniy ir testiniy studijy studentai (S-5
pav.). Dieninése studijose savo 1éSomis studijavo 2,2% visu $iy studiju studenty.

2006 m.universiteto absolventams jteikti 2016 ivairiy studijy pakopy diplomai:

e  bakalauro - 1257
e  profesinés kvalifikacijos - 29
e  magistro - 694
e  daktaro - 36

Bakalauro studijos. Universitete parengta 8,3% daugiau absolventy nei 2005 m. (S-6  pav.). Per
septyniolika atkurto universiteto mety parengti 13904 absolventai: 8376 bakalaurai, 4865 magistrai, 282
moksly daktarai, 381 suteikta profesiné kvalifikacija.

2006 metais universiteta baigé keturioliktoji dieniniy studijy ir antroji neakivaizdiniu studijuy bakalaury
laidos. Bakalauro diplomai jteikti pirmajai edukologijos absolventy laidai. 866 dieniniy studijy absolventai
igijo bakalauro kvalifikacinius laipsnius pagal 24 studijy kryptis (S-1 lentel¢), o neakivaizdiniy studijy 391
absolventas — pagal 12 studijy krypéiy (S-2 lentel¢). Siy bakalaury pasiskirstymas pagal fakultetus pateiktas
S-7 pav.

I universiteto dienines studijas priimti 1046 pirmakursiai (S-8 pav.). Tai 4,0% maZziau nei 2005 m. [
mokamas neakivaizdines studijas priimta 785 studentai. Duomenys apie priémima | dienines studijas pagal
studijy kryptis pateikti S-3 lenteléje, o i neakivaizdines — S-4 lenteléje. Bendrojo universitety priémimo |
dienines bakalauro studijas konkursas parodé, kad pagal pageidavimy skaiciy (i vieng vieta) universiteta
(12,8) aplenké Mykolo Riomerio (28,2), Klaipédos (18,8) ir Vilniaus (18,1) universitetai (S-9 pav.). Pagal
pageidavimy skaiciy pirmuoju prioritetu VDU (1,3) aplenké Kauno technologijos (1,1) universiteta. Biitina
pazyméti, kad | daugumos fakultety ir studijuy instituty dienines studijas priimti gerai parengti abiturientai
(S-5 lentelé). Kaip ir ankstesniais metais, abiturientai su geriausiais jvertinimais istojo i Politikos moksly ir
diplomatijos instituta bei Ekonomikos ir vadybos fakulteta. Salygiskai silpnus jvertinimus turintys

abiturientai priimti { Kataliky teologijos ir Informatikos fakultetus bei tradiciskai — i fizikos studijas
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Gamtos moksly fakultete. Dauguma pirmakursiy (52,4%) yra i8§ rajonu centry ir kaimo vietoviy, 30,7% — 1§
Kauno, 16,9% — is kity miesty. | universiteta istojo abiturientai i§ visy Lietuvos apskriciy (S-10 pav.).

2006 m. rudens semestre bakalauro studijose studijavo 6735 studentai: dieninése — 3913 studentu, i$ ju
3872 (99,0%) valstybés finansuojamose vietose ir 41 (1,0%) mokamose studijose. Mokamose
neakivaizdinése studijose mokési 2822 studentai. Valstybés finansuojamy ir studijuojanéiy savo 1éSomis
studenty dinamika iliustruoja S-11 pav. Per metus bakalauro studijy studenty skaicius sumazéjo 2,2%, i$ ju
valstybés finansuojamy — 2,3%. Mokanciy uz studijas studenty skaicius sumazgjo 2,2%. Studenty
pasiskirstymas fakultetuose ir kursuose parodytas S-6 ir S-7 lentelése bei S-12 paveiksle. Trecio, ketvirto ir
penkto kursy dieniniy bakalauro studijy studenty pasiskirstymas pagal 24 atskiras studijy programas
pateiktas S-8 lenteléje.

2006 m. uz nepazanguma i§ dieniniy bakalauro studijy pasalinta 225 studentai arba 5,8% viso studenty
skaiCiaus, 49 studentai (1,3%) iSbraukti i§ studenty sarasy, nes nejvykdé bakalauro studijy programos ir
negyné bakalauro diplominio darbo. Per pirmuosius studijy metus i§ dieniniy studijy nubyréjo 16,6%
pirmojo kurso studenty. Dieniniy bakalauro studijy baigimo lygis yra 59%, o vidutinis studijy laikas — 4,32
mety. IS neakivaizdiniy bakalauro studijy uz nepazanguma iSbraukti 273 studentai — tai 9,5% S$ios studiju
formos studenty.

Studijy struktiura pagal formas

Testinés
Q695 IS viso 8720

8,0%

Neakivaizdinés

2852 Dieninés
32,7% 5173
59,3%

O Dieninés B Neakivaizdinés O Testines

S -1 pav.
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Universiteto studentai
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1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
m m m m m m m m m m m m m m m m m m
0 Doktorantdra 0| 0| 0| 8 |113|130| 126 | 149 | 162 | 166 | 183 | 180 | 191 | 204 | 218 | 216 | 236 | 252
O Testinés studijos 0 | 17| 22| 24 | 29 | 37| 42 | 71 | 60 | 85 | 159 | 480 | 636 | 632 | 839 | 918 | 838 | 695
B Neakivaizdinés studjos | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0| O | 0 |510 10322160 2602|2779 2822
@ Dieninés studijos 177 | 416 | 951 | 1431|1871 | 2197 | 2506 | 2831 | 3134 | 3629 | 4204 | 4603 | 4945 | 5154 | 5311 | 5277 5129 | 4951
S-2 pav.

Studijy struktura pagal studijy pakopas

Magistrantdra
1659
19%

IS viso 8720

Doktorantira
252

Specialiosios 2,9%

profesinés
studijos
27
0,3%
Profesinés
studijos
47
0,5% Bakalauro studijos
6735
77,2%

S-3 pav.
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Fakultety studentai .
u IS viso: 8720
2500
1929
20004
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Socialiniai [Humanitarin | Ekonomika POIIt'ko_S, . Socialinis Gamtos Kataliky . .
P s mokslai ir | Informatika . " Menai Teisé
mokslai | iai mokslai | ir vadyba . . darbas moks|ai teologija
diplomatija
O Dieninés studijos 708 1078 745 710 548 215 343 270 186 148
0O Neakivaizdinés studijos 783 492 508 272 161 311 86 44 165 0
B Testinés studijos 384 0 231 0 0 78 2 0 0 0
@ Doktorantdra 54 76 35 12 15 0 37 8 15 0
S-4 pav.
Mokamos studijos
o IS viso 3660
Testinés L
695 Dienines
19% 113

3%

O Dieninés B Neakivaizdinés OTestinés

S-5 pav.

Neakivaizdinés
2852
78%




37

Absolventai
2500
= 2016
1861
2000 IS viso 13904 "~
1538
1500

1000 -

0
1993m. |1994m. |1995m. |1996m. | 1997m. |1998m. |1999m. |2000m. |2001m. |2002m. |2003m. |2004m. | 2005m. |2006m.
O Bakalaurai 166 | 245 | 406 | 402 | 451 | 419 | 480 | 572 | 613 | 656 | 797 | 785 | 1127 | 1257
O Prof. kvalifikaciia | O 0 0 0 0 0 0 37 | 82 | 75 | 33 | 90 | 35 | 29
® Magistrai 41 17 | 157 | 199 | 222 | 251 | 303 | 421 | 385 | 429 | 438 | 645 | 663 | 694
@ Daktarai 1 7 8 11 17 | 13 | 14 | 28 | 32 | 29 | 32 | 18 | 36 | 36
S-6 pav.

2006 m. bakalaury laida

IS viso 1257

. Politikos mokslai ir
Menai

48 diplomatija
3,8% 146 H itariniai
;07 11.6% umanitariniai

mokslai
300

Socialinis darbas 23,9%

95
7,6%

Ekonomika ir
vadyba
Socialiniai mokslai 224
189 17,8%
15,0%

Informatika
108
8,6%

Gamtos mokslai
69
5,5%

Kataliky teologija
78
6,2%

S-7 pav.
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S-1 lentelé¢. 14-0ji dieniniy studijy bakalaury laida

Studijy programa

Absolventy skaicius

Ekonomikos ir vadybos fakultete 136
Ekonomika 56
Vadyba 30
Verslo administravimas 50

Gamtos moksly fakultete 56
Aplinkotyra 18
Biologija 22
Fizika 16

Humanitariniy moksly fakultete 214
Lietuviy filologija 30
Angly filologija 67
Pranciizy filologija 6
Vokieciy filologija 25
Etnologija 17
Filosofija 23
Istorija 46

Informatikos fakultete 82
Informatika 54
Matematika 28

Kataliky teologijos fakultete 51
Kataliky teologija 39
Religijos mokslai 12

Meny institute 28
Menotyra 28

Politikos moksly ir diplomatijos institute 146
Politikos mokslai 66
Viesasis administravimas 80

Socialinio darbo institute 47
Socialinis darbas 47

Socialiniy moksly fakultete 106
Edukologija 26
Psichologija 51
Sociologija 29

IS viso: 866

39



S-2 lentelé. 2-0ji neakivaizdiniy studijy bakalaury laida

Studijy programa Absolventy skaicius
Ekonomikos ir vadybos fakultete 88
Verslo administravimas 88
Gamtos moksly fakultete 13
Biologija 13
Humanitariniy moksly fakultete 86
Lietuviy filologija 14
Angly filologija 39
Istorija 24
Etnologija 9
Informatikos fakultete 26
Informatika 26
Kataliky teologijos fakultete 27
Religijos mokslai 27
Meny institute 20
Menotyra 20
Socialinio darbo institute 48
Socialinis darbas 48
Socialiniy moksly fakultete 83
Psichologija 65
Sociologija 18
IS viso: 391
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S-3 lentelé. 2006 m. priémimas j bakalauro dienines studijas

Fakultetas, programa Priimta
Ekonomikos ir vadybos 147
Ekonomika, vadyba, verslo administravimas 147
Gamtos moksly 94
Aplinkotyra, biologija 76
Fizika 18
Humanitariniy moksly 265
Lietuviy filologija 47
Angly filologija 62
Pranciizy filologija 20
Vokieciy filologija 33
Etnologija, filosofija, istorija 103
Informatikos 157
Informatika, matematika 157
Kataliky teologijos 37
Kataliky teologija 26
Religijos mokslai 11
Meny 4]
Menotyra 41
Politikos moksly ir diplomatijos 130
Politikos mokslai, vieSasis administravimas 130
Socialinio darbo 44
Socialinis darbas 44
Socialiniy moksly 131
Andragogika 34
Psichologija, sociologija 97
IS viso: 1046
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S-4 lentelé. 2006 m. priémimas j bakalauro neakivaizdines studijas

Fakultetas, programa Priimta
Ekonomikos ir vadybos 150
Verslo administravimas 150
Gamtos moksly 22
Aplinkotyra 11
Biologija 11
Humanitariniy moksly 165
Etnologija 30
Filosofija 30
Istorija 30
Lietuviy filologija 65
Angly filologija 10
Informatikos 44
Informatika 44
Kataliky teologijos 0
Religijos mokslai 0
Meny institutas 55
Menotyra 55
Politikos moksly ir diplomatijos institutas 82
Viesasis administravimas 82
Socialinio darbo institutas 71
Socialinis darbas 71
Socialiniy moksly 196
Andragogika 33
Psichologija 105
Sociologija 58
IS viso: 785
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S-5 lentelé. 2006 m. j bakalauro dienines studijas priimty abiturienty parengimo lygis

Procentas nuo maksimaliai galimos

Fakultetas/institutas Priimta konkursiniy baly sumos
Geriausiojo Blogiausiojo

Ekonomikos ir vadybos 148 95,6 85,7
Gamtos moksly 94 95,7 27,1
Humanitariniy moksly 267 935" 35,2

98,7° 71,5
Informatikos 158 93,5 27,0
Kataliky teologijos 38 97,2 63,9
Meny 42 95,9 81,2
Politikos moksly ir diplomatijos 130 98,2 88,1
Socialinio darbo 44 88,7 80,8
Socialiniy moksly 131 98,3 78,6
IS viso: 1052

' — programose, kuriose maksimalus balas yra 40,7

?_ programose, kuriose maksimalus balas yra 36,8

43



44

2006 m. priémimas j dienines studijas
Konkursas j universitetus ir akademijas
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Priimti j VDU dieniniy studijy pirma kursa studentai pagal
bendrojo lavinimo mokyklos baigimo vieta 2006 m.

Panevezio apskritis

84 Utenos apskritis Vilniaus apskritis
9,9% 30 49
3,5% 5,8% Kauno apskritis
380
44.7%

Klaipédos apskritis
49
5,8%

\\

TelSiy apskritis
38
4,5%

Alytaus apskritis

57
Siauliy apskritis Marijampolés 6,7%
60 apskritis
71% Tauragés apskritis 66
’ 30 7,8%

3,5%

S-10 pav.




S-6 lentelé. Bakalauro dieniniy studijy studentai

45

Kursas Pirmas Antras Trecias Ketvirtas Penktas IS viso:
IS
Fakultetas VF MS VF (MS| VF {MS| VF |MS|VF MS| VF [MS| iso:
Ekonomikos ir
149 0 143 1 146 1 157 4 0 0 595 6 601
vadybos
Gamtos moksly 94 0 68 0 67 0 50 0 0 0 279 0 279
q arini
umantiarimt 273 | 0 | 243 | 1 | 201 | 5221 | 30| 0| 938| 9| 947
moksly
Informatikos 165 0 74 0 117 3 93 5 0 0 449 8 457
Kataliky teologijos 38 0 66 0 56 0 58 2 |35 1 253 | 3 256
Meny institutas 43 0 34 0 40 1 36 3 0 0 153 4 157
Politikos moksly ir
diplomatijos 131 0 136 0 122 0 128 6 0 0 517 6 523
institutas
Socialinio darbo
o 44 0 45 0 48 0 47 3 0 0 184 3 187
nstitutas
Socialiniy moksly 132 0 134 0 119 0 119 2 0 0 504 2 506
IS viso: 1069 0 943 2 916 | 10 | 909 | 28 | 35 1 | 3872 | 41 | 3913
Bakalauro studijy studentai
8000
+o00 6749 6891 6735
N
6000 L ]
5182
5000 L ]
4444
3646
4000 L
3291
2798
3000 5417 A I (e IO
2212
1673 1800 1858
2000 A I (e IO
1000 BN S () N
0 1 993m. [1994m | 1995m | 1996m | 1997m. | 1998m.| 1999m. | 2000m | 2001m | 2002m | 2003m. | 2004m | 2005m | 2006m.
O Mokantys uz neakiv. st. 510 | 1032 | 2160 | 2602 | 2779 | 2822
B Mokantys uz dienines st. 180 303 648 825 979 1200 | 1325 | 687 402 148 41
@ Valst. finansuojami 1673 | 1800 | 1858 | 2032 | 2114 | 2150 | 2466 | 2667 | 2734 | 2825 | 3523 | 3745 | 3964 | 3872
S-11 pav.




S-7 lentelé. Bakalauro neakivaizdiniy studijy studentai

46

Fakultetas, programa Mokosi
2006 10 01
Ekonomikos ir vadybos 508
Verslo administravimas 508
Gamtos moksly 86
Aplinkotyra 56
Biologija 30
Humanitariniy moksly 492
Etnologija 74
Filosofija 48
Istorija 114
Lietuviy filologija 143
Angly filologija 113
Informatikos 161
Informatika 161
Kataliky teologijos 44
Religijos mokslai 44
Meny institutas 165
Menotyra 165
Politikos moksly ir diplomatijos institutas 272
Viesasis administravimas 272
Socialinio darbo institutas 311
Socialinis darbas 311
Socialiniy moksly 783
Andragogika 26
Edukologija 84
Psichologija 443
Sociologija 230
IS viso: 2822
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Gamtos mokslai

Informatika 279

457
11,7%

Socialinis darbas

187
4,8%

7,1%

Socialiniai mokslai
506
12,9%

Bakalauro studijos 1§ viso 3913

Menai o
157 Humanitariniai

4,0% mokslai
947
24,2%

Kataliky teologija
256
6,5%

Politikos mokslai ir

Ekonomika ir vadyba diplomatija
601 523
15,4% 13,4%

S-12 pav.




S-8 lentelé. Bakalauro dieniniy studijy studenty pasiskirstymas j studijy programas

Fakultetas ir studijy Kursas I8 viso
Trecias Ketvirtas Penktas
programa
VF MS VF MS VF MS VF MS
Ekonomikos ir vadybos 146 1 157 4 303 5
Ekonomika 71 53 2 124 2
Vadyba 39 1 43 82 1
Verslo administravimas 36 61 2 97 2
Gamtos moksly 67 50 117
Aplinkotyra 34 27 61
Biologija 25 17 42
Fizika 8 6 14
Humanitariniy moksly 201 5 221 3 422 8
Lietuviy filologija 36 1 28 64 1
Anglu filologija 40 3 57 3 97 6
Pranciizy filologija 15 16 31
Vokieciu filologija 29 24 53
Etnologija 25 1 19 44 1
Filosofija 13 22 35
Istorija 43 55 98
Informatikos 117 93 5 210 8
Informatika 89 68 5 157 7
Matematika 28 25 53 1
Kataliky teologijos 56 58 2 35 1 149 3
Kataliky teologija 35 28 35 1 98 1
Religijos mokslai 21 30 2 51 2
Meny institutas 40 1 36 76 4
Menotyra 40 1 36 76 4
Politikos moksly ir 122 128 6 250 6
diplomatijos institutas
Politikos mokslai 62 67 1 129 1
Viesasis administravimas 60 61 S 121 S
Socialinio darbo institutas 48 47 3 95 3
Socialinis darbas 48 47 3 95 3
Socialiniy moksly 119 119 2 238 2
Edukologija 29 32 61
Psichologija 61 55 2 116 2
Sociologija 29 32 61
IS viso: 916 10 909 28 35 1 1860 39
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Profesinés studijos. 2006 m. vyko testinés pirmosios ir antrosios pakopos studijos profesinei
kvalifikacijai igyti (S-9 lentelé). Profesinés kvalifikacijos sieké 74 asmenys, ja igijo 29.

S-9 lentelé. Profesinés studijos

L. . .. Mokeési Baigé
Nuosekliosios testinés studijos
2006 m. 2006 m.

Socialiniy moksly fakultetas

1. Angly kalba (I-0ji studiju pakopa) 47 28

2. Pedagogika (I1I-oji studiju pakopa) 0 1

3. Profesiné pedagogika (II-oji studiju pakopa) 27 0

IS viso: 74 29

Magistrantiiros studijos. 2006 m. rudens semestre mokési 1659 magistrantai, pasiskirste i 46 studiju
programas: dieninéje magistrantiiroje — 1038 (62,57%) (S-10 lentelé), testiniy studiju — 621 (37,43%) (S-11
lentelé). Valstybés finansuojamose vietose mokési 966 (58,2%), savo 1éSomis — 693 (41,8%). Dieningje
magistrantiiroje savo léSomis studijavo 72 arba 6,9% magistranty. Universiteto magistranty pasiskirstymas
parodytas S-13 paveiksle. Magistranty dinamika iliustruoja S-14 paveikslas.

2006 m. parengti 694 magistrai: dieninése studijose — 404 (S-12 lentele), tgstinése — 290 (S-13 lentele).
Magistro diplomai iteikti pirmiesiems Baltijos regiono studijy ir socialinés antropologijos programuy
absolventams. S-15 paveikslas iliustruoja informacija apie parengtus magistrus pagal fakultetus.

I diening magistrantiira priimtas 541 magistrantas: { valstybés finansuojamas vietas — 539, { mokamas —
2 (S-14 lentel¢). Priimti magistrantai { Sias naujas programas: verslo komunikacija vokieciy kalba,
integruota komunikacija, Svietimo kokybés vadyba, karjeros projektavimas. Priémimo konkursas
didziausias Ekonomikos ir vadybos, Socialiniy moksly fakultetuose bei Politikos moksly ir diplomatijos
institute.



S-10 lentelé. Dieniniy studijy magistrantai
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Fakultetas/institutas ir studijy programa Pirmas | Antras | TreSias IS viso:
kursas | kursas | kursas
Ekonomikos ir vadybos fakultetas 82 62 144
Vadyba (firmy organizavimas ir vadyba) 22 9 31
Ekonomika (finansai ir bankininkysté) 20 21 41
Ekonomika (makroekonomika) 17 14 31
Verslo administravimas (marketingas ir tarptautiné komercija) 23 18 41
Gamtos moksly fakultetas 40 24 64
Aplinkotyra (aplinkosaugos organizavimas) 13 12 25
Biologija (molekuliné biologija ir biotechnologija) 14 7 21
Fizika (eksperimentiné fizika) 8 13
Chemija (cheminé analiz¢) 5 5
Humanitariniy moksly fakultetas 73 58 131
Etnologija (etniné kulttira) 16
Filosofija (praktiné filosofija) 14
Istorija (Lietuvos istorija) 12 11 23
Filologija (taikomoji angly kalbotyra) 28 12 40
Filologija (taikomoji lietuviy kalbotyra) 1 8
Filologija (Siuolaiking lietuviy literatiira) 8 15
Filologija (taikomoji germanistika ir lituanistika) 7
Filologija (verslo komunikacija vokieciy kalba) 8 8
Informatikos fakultetas 53 38 91
Informatika (verslo informatika) 12 16 28
Informatika (taikomoji informatika) 11 11 22
Informatika (elektroninis verslas) 16 3 19
Matematika (taikomoji matematika) 14 8 22
Kataliky teologijos fakultetas 9 5 14
Teologija (baznytiné teise¢) 5 13
Religijos mokslai (kriks¢ioniskasis Svietimas) 1 1
Meny institutas 14 15 29
Menotyra (teatrologija) 1 5
Menotyra (kulttiros vertybiy apsauga ) 8 17
Menotyra (meno istorija ir kritika) 7
Socialiniy moksly fakultetas 120 82 202
Sociologija (taikomoji sociologija) 11 10 21
Sociologija (socialiné antropologija) 16 9 25
Psichologija (mokykliné psichologija) 12 10 22
Psichologija (organizaciné psichologija) 16 14 30
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Psichologija (sveikatos psichologija) 15 14 29

Edukologija (profesinio mokymo vadyba) 10 11 21

Edukologija (andragogika) 3 3

Edukologija (karjeros projektavimas) 15 15

Edukologija (§vietimo kokybés vadyba) 11 11

Edukologija (Seimotyra) 14 11 25
Socialinio darbo institutas 13 15 28

Socialinis darbas (socialinis darbas) 13 15 28
Politikos moksly ir diplomatijos institutas 108 79 187

Politikos mokslai (lyginamoji politika) 8 5 13

Politikos mokslai (diplomatija ir tarptautiniai santykiai) 14 20 34

Politikos mokslai (Baltijos regiono studijos) 13 22

Viesasis administravimas (valstybés instituciju 21 30

administravimas)

Viesasis administravimas (euroinstitucijy administravimas) 16 16 32

Komunikacija ir informacija (vieSoji komunikacija) 20 20 40

Komunikacija ir informacija (integruota komunikacija) 16 16
Teisés institutas 66 45 37 148

Teisé (administraciné teisé) 21 1 22

Teisé (komerciné teisé) 24 20 21 65

Teisé (tarptautiné teisé) 21 24 16 61

IS viso: 578 423 37 1038

S-11 lentelé. Testiniy studijy magistrantai

Nuosekliosios testinés studijos Mokeési 2006 m.
Ekonomikos ir vadybos fakultetas 199

1. Firmy organizavimas ir vadyba 199
Baltijos vadybos institutas 32

2. Firmy organizavimas ir vadyba 32
Gamtos moksly fakultetas

3. Aplinkosaugos organizavimas
Socialinio darbo institutas 78

4. Socialinis darbas 78
Socialiniy moksly fakultetas 310

5. Ugdymo organizavimas 86

6. Svietimo kokybés vadyba 26

7. Mokykliné psichologija 95

8. Organizaciné psichologija 24

9. Sveikatos psichologija 79

IS viso: 621




S-12 lentelé. 11-o0ji dieniniy studijy magistry laida

Fakultetas/institutas ir studijy programa Baigé

Ekonomikos ir vadybos fakultetas 79
Vadyba (firmy organizavimas ir vadyba) 18
Vadyba (kulttiros vadyba) 10
Ekonomika (finansai ir bankininkysté) 22
Ekonomika (makroekonomika) 10
Verslo administravimas (marketingas ir tarptautiné komercija) 19

Gamtos moksly fakultetas 34
Aplinkotyra (aplinkosaugos organizavimas) 12
Biologija (molekuliné biologija ir biotechnologija) 10
Fizika (eksperimentiné fizika) 7
Chemija (cheminé analiz¢)

Humanitariniy moksly fakultetas 47
Etnologija (etniné kulttra) 9
Filosofija (praktiné filosofija)

Istorija (Lietuvos istorija) 5
Filologija (taikomoji angly kalbotyra) 18
Filologija (taikomoji germanistika ir lituanistika)

Filologija (kompiuteriné lingvistika)

Informatikos fakultetas 22
Informatika (verslo informatika) 1
Informatika (taikomoji informatika) 14
Informatika (elektroninis verslas) 7

Kataliky teologijos fakultetas 10
Teologija (pastoraciné teologija) 1
Teologija (baznytiné teisé) 5
Religijos mokslai (krik§¢ioniskasis Svietimas) 4

Meny institutas 8
Menotyra (teatrologija) 2
Menotyra (kulttiros vertybiy apsauga ) 3
Menotyra (meno istorija ir kritika) 3

Socialiniy moksly fakultetas 69
Sociologija (taikomoji sociologija) 5
Sociologija (socialiné antropologija) 12
Psichologija (mokykliné psichologija) 7
Psichologija (organizaciné psichologija) 12
Psichologija (sveikatos psichologija) 13
Edukologija (profesinio mokymo vadyba) 12
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Edukologija (andragogika) 8
Socialinio darbo institutas 13
Socialinis darbas (socialinis darbas) 13
Politikos moksly ir diplomatijos institutas 73
Politikos mokslai (lyginamoji politika) 9
Politikos mokslai (diplomatija ir tarptautiniai santykiai) 13
Politikos mokslai (Baltijos regiono studijos)
Viesasis administravimas (valstybés instituciju administravimas)
Viesasis administravimas (euroinstitucijy administravimas)
Komunikacija ir informacija (vie$oji komunikacija) 27
Teisés institutas 49
Teisé (administraciné teisé) 13
Teisé (komerciné teisé) 20
Teisé (tarptautiné teisé) 16
IS viso: 404
S-13 lentelé. Testiniy studijy magistry laida
Nuosekliosios testinés studijos Baigé 2006 m.
Ekonomikos ir vadybos fakultetas 43
1. Firmy organizavimas ir vadyba 43
Baltijos vadybos institutas 37
2. Firmy organizavimas ir vadyba 37
Gamtos moksly fakultetas 12
3. Aplinkosaugos organizavimas 12
Socialinio darbo institutas 12
4. Socialinis darbas 12
Socialiniy moksly fakultetas 186
5. Andragogika 7
6. Profesinio mokymo vadyba 2
7. Ugdymo organizavimas 95
8. Mokykliné psichologija 66
9. Sveikatos psichologija 16

IS viso:

290
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S-14 lentelé. 2006 m. priémimas j diening magistrantira

54

Fakultetas/institutas ir studijy programa Valstybés Mokamos
finansuojamos .. IS viso:
studijos studijos

Ekonomikos ir vadybos fakultetas 75 75
Vadyba (firmy organizavimas ir vadyba) 19 19
Ekonomika (finansai ir bankininkysté) 20 20
Ekonomika (makroekonomika) 16 16
Verslo administravimas (marketingas ir tarptautiné 20 20

komercija)

Gamtos moksly fakultetas 39 39
Aplinkotyra (aplinkosaugos organizavimas) 13 13
Biologija (molekuliné biologija ir biotechnologija) 13 13
Fizika (eksperimentiné fizika) 8 8
Chemija (cheminé analiz¢)

Humanitariniy moksly fakultetas 69 69
Etnologija (etniné kulttra)

Filosofija (praktiné filosofija)

Istorija (Lietuvos istorija) 11 11
Filologija (taikomoji angly kalbotyra) 26 26
Filologija (Siuolaikiné lietuviy literattira)

Filologija (verslo komunikacija vokieciy kalba)

Informatikos fakultetas 49 49
Informatika (elektroninis verslas) 15 15
Informatika (verslo informatika) 12 12
Informatika (taikomoji informatika) 10 10
Matematika (taikomoji matematika) 12 12

Kataliky teologijos fakultetas 1 7
Teologija (baznytiné teisé) 1 7

Meny institutas 14 14
Menotyra (meno istorija ir kritika) 6 6
Menotyra (kulttiros vertybiy apsauga ) 8 8

Socialiniy moksly fakultetas 114 114
Sociologija (taikomoji sociologija) 10 10
Sociologija (socialiné antropologija) 14 14
Psichologija (mokykliné psichologija) 12 12
Psichologija (organizaciné psichologija) 14 14
Psichologija (sveikatos psichologija) 14 14
Edukologija (profesinio mokymo vadyba) 10 10
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Edukologija (karjeros projektavimas) 15 15
Edukologija (§vietimo kokybés vadyba) 11 11
Edukologija (Seimotyra) 14 14
Socialinio darbo institutas 13 13
Socialinis darbas (socialinis darbas) 13 13
Politikos moksly ir diplomatijos institutas 96 1 97
Politikos mokslai (lyginamoji politika) 7 7
Politikos mokslai (diplomatija ir tarptautiniai santykiai) 14 14
Politikos mokslai (Baltijos regiono studijos) 13 13
Viesasis administravimas (valstybés institucijuy 16 16
administravimas)
Viesasis administravimas (euroinstitucijy administravimas) 14 14
Komunikacija ir informacija (integruota komunikacija) 15 1 16
Komunikacija ir informacija (vieSoji komunikacija) 17 17
Teisés institutas 64 64
Teisé (administraciné teisé) 21 21
Teisé (komercingé teisé) 23 23
Teisé (tarptauting teisé) 20 20
IS viso: 539 2 541

Magistrantira

IS viso 1659

Menai . . Socialinis darbas
Kataliky teologija
) 29 106 .
Gamtos mokslai 2% 14 6% Teisé
66 ° 1% 148

9% Socialiniai mokslai
512
31%

4%

B

Politikos mokslai ir

diplomatija
187
11%
Humanitariniai
Informatika mokslai
91 S 131
Ekonomika ir vadyba o
5% 8%
375
23%

S-13 pav.
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Universiteto magistrantai

2500
1814 1910
2000
1 T 469
1438 1524 1553 _
1500 — — ]
1072
690 r m -
580 :
500 -
0
1995 m. | 1996 m.| 1997 m. | 1998 m. | 1999 m. {2000 m. | 2001 m. | 2002 m.|2003 m. | 2004 m. | 2005 m.| 2006 m.
O Testinés studijos 42 71 60 85 159 481 513 549 713 780 762 621
m Mokantys uz studijas 50 56 56 54 85 118 167 160 237 218 161 72
@ Valstybés finansuojami | 488 563 661 777 828 839 844 844 864 912 856 966
S-14 pav.
2006 m. laidos magistrai
Informatika IS viso 694
22 Kataliky teologija _
Menai 10
3.17% 8 Socialinis darbas
» N 1,44%
Politikos mokslai ir 1,15% 25 o .
diplomatija 3.6% Socialiniai mokslai
73 ’ 255
10.52% 36,74%
Gamtos mokslai .
46 Teisé
49
6,63%
° 7,06%
Ekonomika ir vadyba Humanitariniai
159 mokslai
22,91% 47
S-15 pav. 6,77%
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Doktorantiiros studijos. 2006 m. doktorantiiroje studijavo: pavasario semestre — 183 dieniniy ir 26
neakivaizdiniy, rudens semestre — 222 dieniniy ir 30 neakivaizdiniy studiju doktorantai (S-15 lentel¢).
Doktoranty pasiskirstyma pagal mokslo sritis iliustruoja S-16 paveikslas.

Apgintos 36 daktaro disertacijos (S-16 lentel¢). Ju pasiskirstymas pagal mokslo sritis parodytas S-17
paveiksle. Nuo 1993 m. iki 2006 m. universitete apgintos 282 daktaro disertacijos (S-18 pav.), ju
pasiskirstymas pagal atskiras mokslo sritis pateiktas S-17 lenteléje ir S-19 paveiksle. Mokslo daktary
rengimas ypac suintensyvéjo nuo 2000 mety Jeigu 1993—-1999 metais universitete kasmet vidutiniSkai buvo
apginama 10 daktaro disertacijy, tai 2000-2006 metais kasmet vidutiniskai parengta po 30 mokslo daktary.

2006 m. baigési doktorantiiros terminas 2002 m. priimtiems universiteto doktorantams: buvo priimti 60
asmeny, po ketveriy mety (laiku) daktaro disertacijas apgyné 25 (42%) priimti doktorantai (S-18 lentel¢).
Pagal Sia laida galima labai gerai vertinti istorijos, gerai — ekologijos ir aplinkotyros, etnologijos,

edukologijos, vadybos ir administravimo kryp¢iy doktorantiiras.

S-15 lentelé. Doktorantai

Doktoranty skaicius
2006 m. 2006 m. IS viso:
Mokslo sritis ir kryptis .
pavasario semestre rudens semestre %
D N D N
Biomedicinos mokslai 14 1 16 1 4,5
Biofizika 2 1
Ekologija ir aplinkotyra 12 1 15 1
Humanitariniai mokslai 76 7 9] 8 393
Etnologija 13 14 1
Istorija 18 5 22 5
Filologija 17 20
Filosofija 9 1 13 1
Teologija 6 8
Menotyra 13 1 14 1
Fiziniai mokslai 30 34 1 13,9
Matematika
Fizika 6
Biochemija 10 9
Chemija 3
Informatika 10 13 1
Socialiniai mokslai 63 18 81 20 40,1
Edukologija 16 13 20 15
Psichologija 8 8
Vadyba ir administravimas 23 4 31 4
Politikos mokslai 9 12
Sociologija 7 1 10 1
IS viso: 183 26 222 30 100
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Doktorantura pagal mokslo sritis

Biomedicinos mokslai

17
4.5%
Fiziniai mokslai Humanitariniai mokslai
35 99
13,9% 39,3%

Socialiniai mokslai

101
40,1%
I$ viso 252
S-16 pav.
S-16 lentele. 2006 m. apgintos daktaro disertacijos
Skaicius 2006 m.

Mokslo sritis ir kryptis

D N

Biomedicinos mokslai 3 0
Biofizika 1 0
Ekologija ir aplinkotyra 2 0
Fiziniai mokslai 2 0
Informatika 2 0
Humanitariniai mokslai 14 0
Filosofija 1 0
Filologija 2 0
Istorija 5 0
Etnologija 3 0
Menotyra 3 0
Socialiniai mokslai 11 6
Edukologija 5 5
Sociologija 1 0
Vadyba ir administravimas 5 1

6

IS viso: 30




S-17 lentelé. 1993-2006 m. apgintos daktaro disertacijos

Mokslo sritis ir kryptis Apgynusiy skaicius
D N
Biomedicinos mokslai 20 0
Biofizika 4 0
Biologija 3 0
Ekologija ir aplinkotyra 13 0
Humanitariniai mokslai 143 0
Etnologija 27 0
Filologija 43 0
Filosofija 14 0
Istorija 44 0
Menotyra 12 0
Teologija 3 0
Fiziniai mokslai 38 0
Biochemija 5 0
Fizika 13 0
Informatika 15 0
Matematika 5 0
Socialiniai mokslai 75 6
Vadyba ir administravimas 21 1
Edukologija 32 5
Psichologija 13 0
Sociologija 8 0
Politikos mokslai 1 0
IS viso: 276 6




S-18 lentelé. Vienuoliktoji doktorantiiros laida

L . " Apgyné .
Mokslo sritis ir kryptis Priimta . . Apgynusiy %
disertacija
Biomedicinos mokslai 4 2 50
Biofizika 0 0
Ekologija ir aplinkotyra 3 2 67
Humanitariniai mokslai 20 9 45
Etnologija 3 2 67
Filologija 6 1 17
Filosofija 2 1 50
Istorija 4 4 100
Menotyra 4 1 25
Teologija 1 0 0
Fiziniai mokslai 9 1 0
Matematika 1 0 0
Biochemija 3 0 0
Fizika 2 0 0
Informatika 3 1 33
Socialiniai mokslai 27 14 52
Vadyba ir administravimas 10 6 60
Edukologija 12 8 67
Sociologija 2 0 0
Psichologija 0
IS viso: 60 26 42
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Doktoranty disertacijos pagal mokslo sritis 2006 m.

Biomedicinos

e . mokslai
F|2|n|a|2moksla| 3 Humanitariniai
mokslai
5.6% 8,3% 14
38,9%

Socialiniai mokslai

17
47 .2%
IS viso 36
S-17 pav.
Daktaro disertacijos
40+
36 36
a0 1 IS viso 282 o8
25
20 17 18
15 1
10 7
5,
1
0 . T T T . T 1
S IS 1S S 1S £ £ S 1S £ S 1S 1S IS
(a2) < Te) O N [e0] (o] o — AN (a2) < Te) ©
(@] (@] (@] (@] [e] (@] [e] o o o o o o S
» » » » » » » o o o o o o )
~ -~ ~ -~ — — — [q\] [q\] [q\] [q\] [q\] [q\] ~
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Daktaro disertacijos
pagal mokslo sritis 1993-2006 m. m.

Biomedicinos

Socialiniy moksly moksly sritis
sritis 20
81 71%
28,7%

Humanitariniy,

Fiziniy moksly sritis moksly sritis
38 143
13,5% 50,7%
IS viso 282
S-19 pav. S viso 28
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Vadovéliai ir metodinés priemonés. 2006 metais isleisti 6 vadovéliai aukstosioms mokykloms ir 3

moksleiviams (S-19 lentelé), paruosta per 30 metodiniy priemoniy. Kataliky teologijos fakulteto déstytojai

iSleido 3 vadovélius ir 2 mokomasias priemones, Ekonomikos ir vadybos, Socialiniy moksly ir

Humanitariniy moksly fakultety darbuotojai — po 1 vadovélj ir 15 mokomuyjy knygu.

S-19 lentelé. Vadovéliai

Eil nr. Autorius Pavadinimas Leidykla Apimtis
Aukstosioms mokykloms
1. Grickevicius A. Kriks¢ionybé ir kataliky Vilnius: Elektroninés Poskyrio
baznycia Lietuvos leidybos namai apimtis —
visuomengje // [domioji 10.867
Lietuvos istorija. 3 dalis. zenklai.
2. Grickevicius A. Religinés konfesijos ir ju | Vilnius: Elektroninés Poskyrio
sklaida // Idomioji leidybos namai apimtis —
Lietuvos istorija. 3 dalis. 10.711
zenklai.
3. Kvedaravicius J. Organizacijy vystymosi Kaunas: VDU 396 p.
vadyba
4, Tereseviciené M., Andragogika Kaunas: VDU 350 p.
Gedviliené G.,
Zuzeviciuté V.
5. Vareikis E., Budryté R. | Tarptautinis ir Kaunas: VDU 236 p.
nacionalinis saugumas
6. Zemaitis K. Lietuvos Kataliky Kaunas: VDU 132 p.
Baznycios istorija
Mokykloms
Kamuntavicius R. Istorija Kaunas: Sviesa 86 p.
Poskiené D., Railiené Ekonomika XI—XII Vilnius: TEV 172 p.
G., KerS§ys M. klaséms. I dalis
9. Poskiené D., Railiené Ekonomika XI—XII Vilnius: TEV 148 p.

G., KerSys M.

klaséms. II dalis
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4.2. Mokslas ir tyrimai

Bendroji dalis. Mokslo tiriamieji darbai vykdomi katedrose ir tyrimy centruose. Tarptautinés leidyklos
iSleido 6, o Lietuvos leidyklos — 17 universiteto mokslininky monografijy (M-1 lentelé). Jie paskelbé 466,5
moksliniy straipsniy, i$ ju 35,7 tarptautiniuose leidiniuose, iraSytuose i Mokslinés informacijos instituto
(MII) sarasa, kituose tarptautiniuose leidiniuose — 185,9 (M-2; M-3 lentelés).

Fiziniy ir biomedicinos moksly srityse paskelbti 26,3 straipsniy tarptautiniuose leidiniuose, jrasytuose i
MII sarasa (Gamtos moksly fakultetas — 15, Informatikos fakultetas — 8,3, Kauno botanikos sodas — 3), 28,2
straipsniy — kituose tarptautiniuose recenzuojamuose moksliniuose leidiniuose, 42,6 straipsniy — kituose
recenzuojamuose moksliniuose periodiniuose Lietuvos ir uzsienio leidiniuose (M-2 lentelé).

Humanitariniy ir socialiniy moksly srityse déstytojai ir mokslo darbuotojai paskelbé 9.4 straipsniy
tarptautiniuose leidiniuose, iraSyty i MII sarasa, 157,7 moksliniy straipsniy tarptautiniuose ir 202,3 kituose
periodiniuose ir tgstiniuose bei vienkartiniuose mokslo leidiniuose, i§spausdino 21,5 moksliniy prane§imy
tarptautinése ir per 160 — Lietuvos ir kitose konferencijose (M-3 lentel¢). ISsiskiria Humanitariniy moksly
fakulteto mokslininkai, i§leide 8 monografijas, paskelbg 142 straipsnius, i§ ju 1,4 tarptautiniuose
leidiniuose, jrasytuose i MII sarasa, 41,1 — tarptautiniuose periodiniuose tgstiniuose mokslo leidiniuose.
Ekonomikos ir vadybos fakulteto mokslininkai iSleido 3 monografijas ir paskelbé 6,95 straipsniy
tarptautiniuose leidiniuose, iraSytuose i MII sarasa, bei 24 tarptautiniuose periodiniuose tgstiniuose mokslo

leidiniuose.

M-1 lentelé. Monografijos

Autorius Pavadinimas Leidykla Apimtis

Tarptautinése leidyklose

Balcytiené A. Mass Media in Lithuania: Changes, Berlin: Vistas 196 p.
Development, and Journalism Culture //

European Journalism Review Series 8

Darskuviené V., Promotion of Employee Participation in Rome/Berlin: European 349 p.
Hanisch S., Profits and Enterprise Results in the New Foundation for the
Mygind N. Member and Candidate Countries of the Improvement of Living and

European Union Working Conditions
Darskuviené V., Acquisition Strategies in European Emerging | London: Palgrave- 280 p.
Meyer K., Toth Markets MacMillan
K., and others
Hatanaka S. Lithuania — Suffer and Glory of the Nation Tokyo: Chuokoron-shinsha 279 p.
Pukszto A. Miedzy stolecznoscia a partykularyzmem. Torun: Europejskie 258 p.

Wielonarodowosciowe spoleczenstwo Wilna Centrum Edukacyjne —
w latach 1915-1920 Wydawnictwo Adam
Marszatek
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Zinkevicitté R. Karl Rahners Mystagogiebegriff und seine Frankfurt am Main: Peter 331 p.
praktisch-theologishe Rezeption Lang
Lietuvos leidyklose
Anglickiené L. Kitatauéiy jvaizdis lietuviy folklore Vilnius: Versus aureus 278 p.
Augutis J., Technologijy rizika Kaunas: Lietuvos 248 p.
USpuras E. energetikos institutas
Buckley 1. Retorikos tradicija XIX amziaus lietuviy Vilnius: Versus aureus 271 p.
literatiiroje
Civinskas R. Vengian¢iy lankyti mokykla vaiky problemos | Vilnius: Garnelis 151 p.
Levickaité V. ir poreikiai
Tamutiené 1.
Donskis L. Be pyk¢io: vieneriy mety minciy Zemélapis Vilnius: Versus aureus 336 p.
Genzelis B. Be dogmos: Lietuvos politikos vingrybes Vilnius: Versus aureus 166 p.
Genzelis B. Imperijai gritivant: Zzmonés, jvykiai, procesai Vilnius: Lietuvos 224 p.
gyventojy genocido ir
rezistencijos tyrimo centras
Kiaupa Z. Lietuvos valstybés istorija. [I-as leidimas Vilnius: Baltos lankos 311 p.
Kiaupa Z. Lietuvos kultiiros vertybiu kelionés iki 1990 Vilnius: Versus aureus 144 p.
m.: praradimai ir sugrizimai: (Lietuvos
kilnojamuyjy kulttiros vertybiu uzsienyje
judéjimo iki 1990 m. apzvalga)
Levandauskas V., | Napoleonas Orda: Senosios Lietuvos Vilnius: Vilniaus dailés 352 p.
Vaicekonyté- architektliros peizazai akademijos leidykla
Kepezinskiené R.
Januskevicius L., Sumedéjusiy augaly introdukcija ir Kaunas: Lututé 392 p
Baroniené V., aklimatizacija bei ju rezultatai ir perspektyvos
Liagiené D. Lietuvoje
Motuzas A. Vepriy Kalvarijos. Istoriniai, etnologiniai ir Kaunas: VDU 183 p.
etnomuzikologiniai aspektai
Pranevicius L. New materials for hydrogen storage Kaunas: Lietuvos 185 p.
energetikos institutas
Tereskinas A. Imperfect Communities: Identity, Discourse Vilnius: LLTI 346 p.
and Nation in the Seventeenth-Century Grand
Duchy of Lithuania
Vaicekauskaité- Naujasis lietuviy ir latviy romanas: raidos Kaunas: VDU 610 p.
Stepukoniené 1. tendencijos 1998-2000-aisiais
Vaskelis B. Zvilgnis i atokiau: lietuviskoji scena Vilnius: Versus aureus 230 p.
Jungtinése Amerikos Valstijose 1889-1990. II.
Zukauskas P. Kompanijy veiklos internacionalizacija: teorija | Kaunas: VDU 336 p.

ir praktika
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Paskelbti moksliniai straipsniai

Autoriy indélis

2006 m.
*Mokslo monografijos Lietuvos leidyklose 19,4
Straipsniai periodiniuose leidiniuose, iraSytuose i Mokslinés informacijos instituto 26,3
sarasa
Straipsniai kituose tarptautiniuose recenzuojamuose moksliniuose leidiniuose 28,2
Straipsniai kituose recenzuojamuose moksliniuose periodiniuose leidiniuose 42,6
Patentai 0,5
Vadovéliai ir mokymo metodiniai leidiniai
Mokomosios knygos 6
Elektroniniy paskaity konspektai
Moksliniai praneSimai konferencijose
PraneSimai tarptautinése konferencijose 69
Pranesimai kitose konferencijose 43
VDU organizuoti mokslinio pobiidZio renginiai

Tarptautinés konferencijos 4
Kitos konferencijos, seminarai ir kt. 24




M-3 lentelé

Humanitariniai ir socialiniai mokslai
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Autoriy indélis 2006 m.

Paskelbti moksliniai straipsniai Tarptautiniuose Kituose
leidiniuose ir leidiniuose ir
leidyklose leidyklose
*Mokslo monografijos, studijos, fundamentiniai ir originalieji 95,4 193,4
teoriniai mokslo darbai
Mokslo straipsniai periodiniuose, tgstiniuose ir vienkartiniuose 167 202,3
mokslo leidiniuose
Mokslo konferencijy praneSimy medziaga, mokslo recenzijos 21,5 160,9
periodiniuose ir testiniuose mokslo leidiniuose, mokslo straipsniai
kulttiros ir profesiniuose leidiniuose
*Mokslo Saltiniy publikacijos, mokslinio teksto vertimai, taikomieji 39,2 5734
mokslo leidiniai, pagrindiniy teisés akty rengimas, mokslo darby
rinkinio sudarymas, mokslinis redagavimas
Vadovéliai ir mokomosios knygos
Vadovéliai 7,7
Mokomosios knygos 26,7
Elektroniniy paskaity konspektai 21,5
Moksliniai praneSimai konferencijose
PraneSimai tarptautinése konferencijose 269,7
PraneSimai kitose konferencijose 254
VDU organizuoti mokslinio pobiidZio renginiai
Tarptautinés konferencijos 15
Kitos konferencijos, seminarai ir kt. 20

Pastaba: * autoriy indéliai skai¢iuojami autoriniais lankais



68

Universitete buvo suorganizuota 19 tarptautiniy moksliniy konferenciju, kuriose dalyvavo uzsienio $aliy
mokslininkai (M-4 lentelé).

M-4 lentelé. Tarptautinés konferencijos

Eil. nr. Konferencijos pavadinimas Organizatorius
1. Colloquia Mickiewicziana — kultiiry dialogai C. Milogo centras
2. Ceslovas Milosas i§ XXI amZiaus perspektyvos C. Milogo centras
3. Lietuvos ekonomikos vystymas ES erdvéje: problemos ir Ekonomikos ir vadybos
sprendimai fakultetas
4. Spinduliuotés saveika su medziagomis Gamtos moksly fakultetas
Sistemy biologija: BioTermoKinetikos pervardijimas Gamtos moksly fakultetas
Visuomené ir gyvenimo stiliai: socialinés harmonijos link Humanitariniy moksly
fakultetas
7. Edmundo Husserlio karteziskosios meditacijos. Skaitymai ir Humanitariniy moksly
apmastymai fakultetas
8. VieSos ir privacios erdvés XVIII amziaus Lietuvos Didziojoje Humanitariniy moksly
Kunigaikstystéje fakultetas
9. Tautinio tapatumo iSsaugojimas Europos Sajungoje Kataliky teologijos
fakultetas
10. Baltijos juros regiono $aliy genofondiniy augaly panaudojimas Kauno botanikos sodas
selekcijai ir mainams
11. Zmogaus ir gamtos sauga Kauno botanikos sodas
12. Menas ir politika: Ryty Europos atvejai Meny institutas
13. Kalba, ivairov¢ ir integracija iSsiplétusioje Europoje: issiuikiai ir | Politikos moksly institutas
galimybés
14. Migracija ir tautinés mazumos globalizacijos kontekste: Baltijos | Politikos moksly institutas
jiiros regiono atvejis
15. Vaisingumas ir §eimos gyvenimas besikeicianCiame pasaulyje. Socialiniy moksly fakultetas
Antropologiniai ir medicininiai aspektai
16. Baigiamoji ES Leonardo da Vincio programos konferencija Socialiniy moksly fakultetas
17. Demokratija, pilietiSkumas ir aukstasis mokslas: universitety Socialiniy moksly fakultetas
dialogas su bendruomene
18. Homofobija ir homoseksualiy zmoniy diskriminacija Socialiniy moksly fakultetas
i$siplétusioje Europoje: socialinés integracijos i$§ukiai
19. Universitety bendradarbiavimas su bendruomene studenty Socialiniy moksly fakultetas
akimis
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Vykdomi projektai. Universiteto déstytojai ir mokslo darbuotojai vykdé 112 Europos Sajungos
remiamus (Socrates, Leonardo da Vincio, 5-osios ir 6-osios programy, struktiiriniy fondy ir kt.)
tarptautinius projektus ir 40 projekty, kuriuos finansavo Lietuvos valstybinis mokslo ir studiju fondas,
Atviros Lietuvos fondas, ministerijos bei savivaldybés. Fakultety dalyvavimas mokslo programose ir
tarptautiniuose projektuose pateiktas M-5 lenteléje. Vykdomu projekty kaita 2000-2006 metais iliustruoja
M-1 paveikslas.

Universiteto mokslininkai vykdé 11 ES 6-osios programos projekty (kuriy suma — 1 384 tukst. eury; M-
6 lentel¢). Ataskaitiniais metais laiméti du nauji projektai (suma — 405,5 tokst. eury). Pagal vykdomy
projekty gaunamas 1éSas i§ 6-osios programos pirmauja Informatikos (355,7 tikst. eury), Gamtos moksly
(338,3 tukst. eury) ir Humanitariniy bei Socialiniy moksly (329,8 tiikst. eury) fakultety mokslininkai.

Mokslo programy ir projekty skaicius
2000 - 2006 m.m.

projekty skai€ius
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M-5 lentelé. Fakultety dalyvavimas mokslo programose ir tarptautiniuose projektuose 2006 m.

E Tarptautiniai Dalyvavimas LR
ropos
Mokslo programeos ir tarptautiniai tiriamieji projektai S u P Svietimo institucijy remiamose
ngos
ung projektai programose
Fakultetai Mokslo Svie-
. Struktiiriniy programos .
LEONARDO 5-oji timo
PHARE 6-0ji programa | Kiti fondy SOCRATES ir .
DA VINCI programa . . e projek-
projektai tiriamieji tai
projektai
Kf{P]V|[K]|P Kf{P|[V|[K]| P \% K|P|]V|[K P \"
Gamtos
111 4 4 5 4 9 17 | 17 8 1
moksly
Ekonomikos
. 2 2 2 3 3
ir vadybos
Humanitarin
. 1 1 2 1 3 2 2 5
iy moksly
Informatikos 2 2 1 1 1 1 1 3
Kataliky { {
teologijos
Karo
istorijos 1
centras
Letonikos 5
centras
Men
vent 1| 1] 1 !
nstitutas
Socialiniy
4 9 |13 2 2 7 6 1 7 2 8 10 3 8
moksly
Socialinio
darbo 1 1 3 2 1
institutas
Politikos
moksly ir
. . 1 1 2 1 1 1 2 3 3
diplomatijos
institutas
Kauno
botanikos 1 1 2 4
sodas
Uzsienio
kalby 1 1 1 1
centras
IS viso: 4 |12 | 16 2 111]1]10 | 11 18 |15 (10| 25| 3 36 | 39 27 13

Pastaba: K — koordinatorius, P — partneris, V — i§ viso.
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LéSos (eurais)

Projekto pavadinimas Partneris/koordinatorius VDU Viso
projekto
Visuomené ir gyvenimo stiliai: harmoningos | K
visuomenés plétra Humanitariniy moksly fakultetas 329 808 1 394 998
per subkulturiniy grupiy pazinima — SAL Doc. dr. E. Kigkina
Geriamojo vandens dezinfekcijos metu P
susidaranéiy pasaliniy produkty ilgalaikés Gamtos moksly fakultetas 303 000 3470 000
ekspozicijos poveikis sveikatai — Hi-WATE | Prof. habil. dr. R. Grazuleviciené
P
IST atsparumas ir gyvybingumas — ReSIST Informatikos fakultetas 184 000 4 500 000
Prof. habil. dr. A. AviZienis
Mokymasis imituoti suvokimo-veiksmy P
ciklus vairavimo Informatikos fakultetas 171 700 2 375 000
mokymosi scenarijuje — DRIVSCO Doc. dr. M. Tamositnaité
P
Itraukties ir socialinés darnos strategijos o
. Socialiniy moksly fakultetas 167 448 3207 238
Europoje — INCLUDE-ED ) iy
Prof. habil. dr. M. Tereseviciené
Pilietiné visuomené ir naujos valdymo P
formos Europoje: o
L . ) ) Socialiniy moksly fakultetas 86 700 3900 000
Europinés pilietybés formavimasis — .
Doc. dr. A. Zdanevicius
CINEFOGO
Politiniai sprendimai, jveikiant i§ kartos i P
kartg perteikiamus socialing nelygybg Socialiniy moksly fakultetas 75 246 925 000
skatinancius veiksnius — PROFIT Prof. habil. dr. K. Pukelis
P
Informacijos vadyba Lietuvos ir Europos . o .
o T Politikos moksly ir diplomatijos
ziniasklaidoje — o 306124 800 000
. . . . Institutas
galimybés vieSajai erdvei plétoti — AIM oL
Doc. dr. A. Bal¢ytiené
Auksto lygio nano-tyrimy tinklo P
organizavimas medZiagy
. . . . Gamtos moksly fakultetas 19 774 200 000
ir energetikos moksluose Lietuvoje — ) o
Prof. habil. dr. L. Pranevicius
NENNET
Volframo danguy, naudojamy P
termobranduoliniuose Gamtos moksly fakultetas 15 600 201 600
reaktoriuose, tyrimas — FU —CT-2005-00074 | Prof. habil. dr. L. Pranevicius
Marie-Curie projektas ,,Vandenilio P )
. Mobilumo
energetikos Gamtos moksly fakultetas 6% 900 000
éSos
tyrimy tinklas 2005-2008“ — HYTRAIN Prof. habil. dr. L. Pranevicius
IS viso: 1383 888,4 | 21 873 836
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ES strukturiniy fondy konkursuose buvo laiméta 15 universiteto koordinuojamy projekty (suma — 19
964,23 tikst. lity ; M-7 lentel¢). 2006 metais laiméti 6 (suma — 5 611,1 tukst. lity). Pagal vykdomus
struktiriniy fondy projektus issiskiria Socialiniy moksly (6 projektai; suma — 6,5 min. Lt), Humanitariniy

moksly (2 projektai; suma — 6,2 mln. Lt), Gamtos moksly (5 projektai; 5,8 min. Lt) fakultetai.

M-7 lentelé. Universiteto koordinuojami ES struktariniy fondy projektai

. - el s LéSos
Projekto pavadinimas Pareiskéjas _
(tukst. Lt)
Internetiné informacijos vertimo priemoné Humanitariniy 5535.6
BPD2004-ERPF-3.3.0-02-04/005/SUT-2003 moksly fakultetas ’
Profesijos pedagogu rengimo tinklo i$plétimas i Lietuvos regionus Socialiniy moksly 13549
ESF/2004/2.4.0-K01-033/SIT-262 fakultetas ’
Svietimo kokybés vadybininky rengimas plétojant  kokybeés L
o . . ) Socialiniy moksly
uztikrinimo sistema Lietuvoje 1394,6
fakultetas
ESF/2004/2.5.0-K01-014/SUT-183
Tarpuniversitetinis  edukologijos  doktorantiiros  konsorciumo L
. Socialiniy moksly
sukiirimas 786.3
fakultetas
ESF/2004/2.5.0-K01-012/SUT-182
Magistrattiros studijy modulinés programos ,,Karjeros konsultavimas* L
. _ .. Socialiniy moksly
sukiirimas ir igyvendinimas 778,63
fakultetas
ESF/2004/2.5.0-K01-011/SUT-181
Tyrimy erdvés ir tyrimy kompetenciju iSplétimas aukstojo L
. o .. Socialiniy moksly
neuniversitetinio mokslo sektoriuje 709,7
fakultetas
ESF/2004/2.5.0-K01-014/SUT-180
Inovatyviis mokymosi metodai ir naujausios technologijos gamtos
o Gamtos moksly
moksly bakalaury rengimui 732,2
fakultetas
ESF/2004/2.4.0-K01-16/SUT-261
Naujausiy gamtos moksly ziniy sklaidos mokytojams tinklas Gamtos moksly 192.8
ESF/2004/2.4.0-K01-157/SUT-260 fakultetas ’
Formaliam ir neformaliam gamtamoksliniam S$vietimui skirtos
infrastrukttiros plétra ir bazinés jrangos modernizavimas Vytauto Gamtos moksly 338.4
Didziojo universitete ir Lietuvos misky institute fakultetas ’
BPD2004-ERF-1.5.1-01-04/0021/SUT-181
Inovatyvus praktiniy IT jgudziy ugdymas tgstinése studijose Informatikos 603.6
ESF/2004/2.4.0-03-331/BPD-111/8-286 fakultetas ’
Kompetenciju centras: pasirengimas neformaliai ir savaiminiu biidu
igytu kompetenciju vertinimo ir pripazinimo procesui, kuriant L
L s ) . . Socialiniy moksly
neformaliai ir savaiminiu btidu igytu kompetenciju vertinimo centra 1479,2
) ) fakultetas
universitete
ESF/2004/2.4.0-03-357/BPD-30/10-285
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Kauno tarpuniversitetiniy biomolekuliniy moksly

Gamtos moksly

magistriniy studijy integracija 1324,3
fakultetas

ESF/2004/2.5.0-03-432/BPD-201/6-308

Kurybiniy industrijy skatinimas keliant meno tyréju mokslines ir

praktines kompetencijas magistrantiiros studijose Meny fakultetas 719,6

ESF/2004/2.5.0-03-400/BPD-171/11-305

Ekologijos ir aplinkotyros krypties magistrantiiros ir doktorantiiros

Gamtos moksly

modernizavimas i$pleciant mokslininky ir jauny tyréjy kompetencija fakcultetas 770,1
ESF/2004/2.5.0-03-367/BPD-143/6-309

Socialiniy grupiy identitety tyrimy bei studijy plétra Humanitariniy 7143
BPD2004-ESF-2.5.0-03-05/0074 moksly fakultetas

IS viso: 19964,23

Periodiniai leidiniai. Universitetas leidzia periodinius mokslo zurnalus, esancius Lietuvos mokslo

tarybos patvirtintose tarptautinése duomeny bazése (iskaitant ISI):

Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, vyriausiasis mokslinis redaktorius — prof. habil. dr. P.
Zakarevicius;

Soter, vyriausiasis mokslinis redaktorius: mons. doc. dr. V. Vaiciiinas, prof. habil. dr. A. Motuzas;
Archivum Lituanicum (kartu su Lietuviy kalbos institutu, Klaipédos universitetu, Siauliy
universitetu ir Vilniaus universitetu);

Aplinkos tyrimai, inZinerija ir vadyba (kartu su Kauno technologijos, Lietuvos zemés ukio,
Vilniaus, Klaipédos universitetais, Lietuvos energetikos institutu ir Inzinerinés ekologijos

asociacija).

ooooo

leidiniy sqrasq:

Darbai ir dienos, vyriausiasis mokslinis redaktorius: prof. habil. dr. L. Gudaitis, prof. habil. dr. E.
Aleksandravicius;

Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos, vyriausiasis mokslinis redaktorius — prof. habil. dr. R.
Lauzackas;

Aukstojo mokslo kokybé, vyriausias mokslinis redaktorius — prof. habil. dr. Kestutis Pukelis;
International Journal of Baltic Law, vyriausiasis mokslinis redaktorius — doc. dr. T. Klimas (kartu
su Florida Coastal (JAV) teisés mokykla).

Kiti universiteto periodiniai leidiniai:

Kauno istorijos metrastis, vyriausiasis mokslinis redaktorius — prof. dr. Zigmantas Kiaupa;
Teatrologiniai eskizai, vyriausiasis mokslinis redaktorius — prof. Ph. D. Bronius Vaskelis;
Meno istorija ir kritika, vyriausiasis mokslinis redaktorius — prof. habil. dr. Vytautas

Levandauskas;
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e  OIKOS: Lietuviy migracijos ir diasporos studijos, vyriausiasis mokslinis redaktorius — prof. habil.

dr. E. Aleksandravicius;

e Humanities in New Europe — Humanitariniai mokslai naujoje Europoje, atsakingasis redaktorius —

prof. habil. dr. Romualdas Apanavicius;

o Scripta Horti Botanici Universitatis Vytauti Magni, Vytauto Didziojo universiteto Botanikos sodo

rastai, vyriausiasis mokslinis redaktorius — doc. dr. Remigijus Daubaras;

e Baltic Botanic Gardens in 2004-2006. Estonia Latvia Lithuania, vyriausiasis mokslinis redaktorius

— doc. dr. Remigijus Daubaras;

VDU VieSosios komunikacijos katedroje leidziamas testinis komunikacijos problemoms skirtas leidinys
,,Ziniasklaidos transformacijos®, kuriame publikuojami moksliniy konferenciju praneSimai, metodinés
priemonés, publicistiniai straipsniai, studenty tiriamieji darbai;

Pradétas leisti leidinys ,,Regioninés studijos®. I§¢jo 2 numeriai: ,,Regioninés studijos 1. Baltijos ir Ryty
Azijos regiony studijos: naujieji transnacionaliniai i$§tikiai ir Ryty patirtis™ ir ,,Regioninés studijos 2.
Language, Diversity and Integration in the Enlarged Europe: Challenges and Opportunities*;

2006 metais MI Teatrologijos katedra sudaré bei iSleido du mokslinius leidinius: ,,Meno istorijos ir
kritikos* numeris ,,Theatre/Society: Problems and Perspectives (angly k.) bei studenty darby

» L eatrologiniy eskizy“ numeris.
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Garbés ir pedagoginiai vardai. Universiteto Senatas suteiké garbés profesoriaus varda JAV lietuviy

iSeivijos mokslininkui edukologui Ph. D. Vytautui Cerniui.

Profesoriaus pedagoginiai mokslo vardai suteikti:

habil. dr. Juozui Auguéiui Fiziniy moksly sritis
habil. dr. Jonui Kvedaraviciui Socialiniy moksly sritis
habil. dr. Margaritai TereseviCienei Socialiniy moksly sritis

Docento pedagoginiai mokslo vardai suteikti:

dr. Mindaugui Dapkui Socialiniy moksly sritis

dr. Loretai Gustainienei Socialiniy moksly sritis

dr. Olgai KornySovai Fiziniy moksly sritis

dr. Aidui Perminui Socialiniy moksly sritis

dr. Liudui Praneviciui Fiziniy moksly sritis

dr. Irenai RagaiSienei Humanitariniy moksly sritis
dr. Jurgitai Staniskytei Humanitariniy moksly sritis
dr. Artiirui Tereskinui Socialiniy moksly sritis

Premijos ir apdovanojimai. Lietuvos moksly akademijos nariais ekspertais iSrinkti:

- mokslo prorektorius prof. habil. dr. Juozas Augutis, energetika, Technikos moksly skyrius;

- Ekonomikos ir vadybos fakulteto prof. habil. dr. Povilas Zakarevi¢ius, vadyba, Humanitariniy ir
socialiniy moksly skyrius;

- Meny instituto Menotyros katedros profesoré, vyriausioji mokslo darbuotoja Nijolé LukSionyté-
TolvaiSiené — Lietuvos nacionalinés kultiiros ir meno premijos laureate;

- Valstybés mokslininko stipendija paskirta Socialiniy moksly fakulteto dr. Arnoldui Zdaneviciui;

- Lietuvos architekty sajunga Meny instituto prof. Vladui Stauskui suteiké Garbés varda ir paskyré
apdovanojima uz viso gyvenimo kiirybing ir moksling veikla rekreacinés architektiiros srityje ,,Mety
architektas rekreacingje architektiiroje;

- Meny instituto déstytojas Romualdas Pozerskis apdovanotas Lenkijos prezidento Lech Kaczynski

Auksinio Kryziaus medaliu;

UZsienio kalby centro déstytojui Ugniui Mikucioniui jteiktas Europos Sajungos kalby programos ,,Mety
kalbu mokytojo — 2006 Europos pazyméjimas.

Europos pazyméjimas iteiktas geriausiam 2006 m. kalby projektui, kuriuo tapo Regionistikos katedros
vedgjos doc. dr. Inetos Savickienés koordinuojamas projektas ,,Linksmai, lengvai ir efektyviai mokykimes
pazinti kitas Salis, kalbas ir kulttras“. Apdovanoti projektai jraSomi | Europos Komisijos geriausiyjy kalby
projekty duomeny bazg. Inetai Savickienei taip pat pareiksta padéka uz nuopelnus rengiant Socrates

projektus.
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Politikos moksly ir diplomatijos instituto direktoriui Ph. D. Leonidui Donskiui suteikta Mety
mokslininko (Sviesuolio) nominacija ir titulas LRT akcijoje ,,Daugiau saulés, daugiau Sviesos™ bei
dienrascio ,,Klaipéda“ Tolerantiskiausio mety zmogaus titulas.

Svietimo ir mokslo ministerijos mokslo populiarinimo darby konkurse antroji premija uz knyga ,.Kelias
1 1918 mety vasario 16-aja“ (Vilnius, 2005) paskirta Istorijos katedros prof. Broniui Genzeliui. Profesoriy
ivertino ir Amerikos biografijos institutas, jteikdamas jam Pasaulio Laisvés medali.

Svietimo ir mokslo ministerijos mokslo populiarinimo darby konkurse tre¢ioji premija uz kompaktini
diska ,,Lietuvos kariuomené kovose uz nepriklausomybe 1918—-1920 m.* paskirta Istorijos katedros doc.
Jonui Vaicenoniui.

Taikomosios informatikos katedros vedéjo profesoriaus Antano Zilinsko 60-meiui pazyméti buvo
iSleista knyga: A. Torn, J. Zilinskas, (Eds.), Models and Algorithms for Global Optimization, Essays
dedicated to Antanas Zilinskas on the Occasion of his 60" Birthday, Springer, 2007.

Lietuvos moksly akademijos premija aukStyju mokykly studenty moksliniy darby konkurse paskirta
Informatikos fakulteto magistrantei Jurgitai Kapociiitei uz darba ,,Automatinis tekstyno anotavimas* (darbo

vadovas — dr. Gailius Raskinis).

Lietuvos moksly akademijos pagyrimo rastais apdovanoti:

- Humanitariniy moksly fakulteto dr. Irma Zeller uz darba ,,Automatinis terminy atpazinimas ir
apdorojimas®;

- Meny instituto magistrantas Tadas Kavolis uz darba ,,.Liaudies menas ir jo kiiréjai Siuolaikiniy liaudies
menininky akimis* (darbo vadové — dr. Asta Venskiené).

- Meny instituto magistré Sabina Kriminaité uz darba ,,Kvartaly prie Laisvés aléjos erdvinés struktiiros
ir uzstatymo désningumy analizé: paveldo saugos aspektas® (darbo vadové — doc. Nijolé TolvaiSiené).

- Meny instituto magistré Raimonda Norkuté uz darba ,,Siaulény Sv. Onos bazny¢ios sakralinés dailés
paveldo apskaita ir jvertinimas® (darbo vadové — doc. L. Sinkiinaité).

- Gamtos moksly fakulteto doktoranté¢ Jurga Martinavi¢iené uz darba ,,Ultravioletinés (UV-B)
spinduliuotés poveikis mieziy (Hordeum vulgare L.) morfologiniams ir biocheminiams rodikliams® (darbo

vadovas — prof. habil. dr. Romualdas Juknys).

Humanitariniy ir socialiniy moksly skyriaus isteigta akad. Kazimiero MeSkausko premija jauniesiems
mokslininkams-ekonomistams paskirta Ekonomikos ir vadybos fakulteto doktorantei Jonei Sakalytei uz

darba ,,Lietuvos finansy sistemos efektyvumo augimo galimybiy tyrimas®.

Jean Monnet geriausiy mety moksliniy darby konkurso doktoranty premija paskirta Politikos moksly ir

diplomatijos instituto doktorantei R. Budrytei uz darba ,,Vidinés ES nesaugumo priezastys®.

v —

ministerijos skelbtame studenty darby konkurse uz magistro darba tema ,,Gyvenimo kokybés indekso ir jo

struktiiros analizé, vertinimas ir tyrimas Lietuvoje®. Darbo vadové — doc. dr. Violeta Pukeliené.
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Vytauto Didziojo universiteto absolventé Artiné LinkeviCiené uz baigiamaji bakalauro darba ,.Kauno
miesto vieSojo transporto ekonominé analizé, tyrimas ir vystymo perspektyvos®“ pelné Lietuvos
nacionalinés vezéju automobiliais asociacijos ,,Linava“ apdovanojima 2006 m. konkurse ,,Keliy transporto
tyrimai ir plétra“ geriausio darbo, skirto keleivinio transporto tematikai, kategorijoje. Darbo vadové — doc.
dr. Violeta Pukeliené.

Svietimo studiju centro magistrantams Ritai Marcelionytei (andragogikos studijy programa) ir
Rimvydui Giniui (profesinio mokymo vadybos programa) paskirta Amerikos lietuviy Vydino fondo
Broniaus Kviklio vardo stipendija.

Gamtos moksly fakulteto studentams bei Akademinio jaunimo mokslinés draugijos ,,Modusas* nariams
A. Dapkanui, J. Zukauskienei ir R. Jarmalavi¢ienei pareikita Lietuvos Ministro Pirmininko padéka uz
aktyvia mokslo populiarinimo veikla, kiirybinguma ir sékminga dalyvavima 2006 m. Helsinkyje vykusiame
mokslo populiarinimo festivalyje ,,Carousel of science*.

Meny instituto bakalaurei S. Slaminskienei paskirta V. Kupreviciaus stipendija uz bakalauro darba
»Jono Reitelaicio architektiiriné kiiryba“ (darbo vadové — dr. Nijolé Taluntyté).
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V. UNIVERSITETO DARBUOTOJAI

Bendroji dalis. 2006 metais universiteto vidutinis salyginis darbuotojy skaicius (etatai) buvo 941,6, i$
kuriy 444,6 (47%) buvo akademinis personalas — déstytojai ir mokslo darbuotojai. Kity universiteto
darbuotoju salyginis vidutinis skai¢ius buvo 481,1 (51%), projekty igyvendinimui idarbinty darbuotojy —
15,9 (2%) (P-1 pav.). Per metus salyginis vidutinis darbuotojuy skaiCius padidé¢jo 46,1 etato: 23,6 etato
padidéjo akademinis personalas ir 22,5 etato padidéjo kity universiteto darbuotojy skaicius.

Akademinis personalas. Per metus akademinis personalas padidéjo 5,6% (23,6 etato). 68,15%
akademinio personalo turi mokslo laipsnj. Per metus $is skaicius padidéjo 1,35%. Profesoriai ir vyriausieji
mokslo darbuotojai sudaro 16,5% viso akademinio personalo. Per metus $is skai¢ius padidéjo 1,5%. Pagal
akademinio personalo su mokslo laipsniais ir profesoriy bei vyriausiyju mokslo darbuotojy santykini
skai¢iy reikia iSskirti Gamtos moksly fakulteta (atitinkamai 88,7% ir 21,8%), Politikos moksly ir
diplomatijos instituta (atitinkamai 86,3% ir 14,4%), Ekonomikos ir vadybos fakulteta (atitinkamai 85,4% ir
40,6%) ir Humanitariniy moksly fakulteta (atitinkamai 81% ir 14,4%) (P-6 pav.). Akademinio personalo
dinamika parodyta P-3 paveiksle, bendra ir detali sudétis parodyta P-2 paveiksle ir P-1 lentel¢je. Fakultety,
instituty ir universitetiniy centry akademinio personalo sudétis parodyta P-3—P-21 lentelése.

Per 2006 m. 0,6% padidéjo déstytoju ir mokslo darbuotoju (kuriems universitetas yra pagrindiné
darbovieté) skaiCius — 412,4 etato (93%). IS ju 6,7% padidéjo akademinio personalo su mokslo laipsniais
skaiCius, 8,3% padidéjo profesoriy ir vyriausiyju mokslo darbuotojy skaicius. IS profesoriy ir vyriausiujy
mokslo darbuotojy pareigas uzimanciy darbuotoju 66% turi habilituoto daktaro laipsni, 67% turi
profesoriaus pedagogini varda. Akademinio personalo (kuriam universitetas yra pagrindiné darboviete)
dalis atskiruose fakultetuose ir institutuose pateikta P-22 lenteléje. Didziausia $iy darbuotoju dalis yra
Humanitariniy (97,25%), Socialiniy (96,2%) ir Gamtos (95%) moksly fakultetuose. Pagrindiniame darbe
dirbancio akademinio personalo su mokslo laipsniais dinamika parodyta P-5 pav., o kvalifikaciné sudétis ir
uzsienieciy déstytojuy skaicius — P-2 lenteléje.

Déstytojai ir mokslo darbuotojai su mokslo laipsniais iki 35 mety sudaro 22,5% (Lietuvoje 12%), iki 45
mety — 25,6%, iki 55 mety — 27,8%, iki 65 mety — 13,3%. Pusé doktoranty, 2006 m. apgynusiy daktaro
disertacija, idarbinti universitete (P-8 pav.). Nuo 2000 m. kasmet universitete licka dirbti vidutiniSkai 13
parengty mokslo daktary, 1993—1999 metais — tik 4.

Nors Universiteto akademinis personalas salyginai jaunas ir aukstai kvalifikuotas, taciau aktuali
Vyriausybés reguliuojama mokslo darbuotojy, kity tyréjy ir déstytoju darbo apmokéjimo tvarka neleidzia
daugiau jauny zmoniy jtraukti i mokslo ir eksperimenting plétra, neskatina siekti mokslo laipsniy bei
pedagoginiy vardy ir dirbti Universitete.

Kiti universiteto darbuotojai. Per metus kity universiteto darbuotoju padaugéjo 4,9% (22,5 etato), bet
ju santykiné dalis universiteto personalo strukttiroje sumazéjo 0,2%.

Salyginai didelg santyking personalo dali sudaro mazai kvalifikuoti darbuotojai ir darbuotojai be
aukstojo i8silavinimo (budétojai, valytojai, remontiné grupé), dirbantys Ukio tarnyboje (aptarnaujantis tikio
personalas). Tai yra neiSvengiama, nes universitetas turi daug pastaty ir nuolatos isisavina naujus, o
valstybinis teisinis reguliavimas ir aktuali finansavimo politika neleidzia pastatu eksploatavimo paslauguy
pirkti i§ firmy (angl. k. outsourcing).
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Projekty igyvendinimui neakademinéms darbo vietoms sudaryta per 130 darbo sutarciy. Du trec¢daliai ju
yra valandinio apmokéjimo darbo sutartys, todél be specializuoto projekting veikla administruojancio
padalinio beveik neimanoma tiksliai jvertinti zmogiskujy iStekliy panaudojimo projekty igyvendinimui.

D¢l Vyriausybés reglamentuojamos neadekvacios biudZetiniy istaiguy darbuotojy darbo apmokéjimo
politikos ir migracijos universitetui vis sunkiau konkuruoti su privaciu sektoriumi dél kvalifikuoty
neakademiniy specialisty.

Kity universiteto darbuotojy dinamika parodyta P-10 pav., bendra ir detali sudétis parodyta P-9 pav. ir
P-23 lentelgje.

Personalo sudétis 2006 metais
(salyginis vidutinis darbuotojy skaicius)

Projektuose dirbantys
15,9; 2%

Déstytojai
383,9; 41%

Mokslo darbuotojai
Kiti darbuotojai 60,7; 6%
481,1; 51%

18 viso: 925,7 etatai
941,6 etatai (su projekty darbuotojais)

P -1 pav.

Akademinio personalo sudétis
(salyginis vidutinis darbuotojy skaicius)

Lektoriai
120,9; 27%

Docentai
137,8; 32%

Asistentai
58,1; 13%

Profesoriai
67,2; 15%

Vyriaus. mokslo Jaun. mokslo

darbuotojai darbuotojai
.40 18,8; 4%
5,25 1% Vyr. mokslo Mokslo darbuotojai °
darbuotojai 27,4: 6%
9,25; 2% Déstytojai: 383,9

Mokslo darbuotojai: 60,7
IS viso: 444,6 etatai

P -2 pav.




P-1 lentelé. Detali akademinio personalo sudétis semestrais (salyginis darbuotoju skaicius)
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Etaty skaicius
Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos | Doktorantiira | IS viso | Studijos | Doktorantira | IS viso

Profesoriai 51 15,1 66,1 50 18,2 68,2
Docentai 130,2 7,1 137,3 | 130,45 7,8 138,25
Lektoriai / daktarai 56,3 - 56,3 52,3 0,1 52,4

1 viso su mokslo laipsniais 2375 22,2 259,7 | 232,75 26,1 258,85
Lektoriai 66,4 - 66,1 66,7 - 66,7
Asistentai 53,1 - 53,1 63,1 - 63,23

Is viso déstytojy 357 22,2 379,1 | 3414 26,1 388,78
Vyriaus. mokslo darbuotojai - - 5,25 - - 5,25
Vyr. mokslo darbuotojai - - 9,5 - - 9
Mokslo darbuotojai - - 26,5 - - 28,25
Jaunesn. mokslo darbuotojai / 2,25 1,5
daktarai

Is viso su mokslo laipsniais - - 43,5 - - 44
Jaunesn. mokslo darbuotojai - - 17,95 - - 15,85

I3 viso mokslo darbuotojy - - 61,45 - - 59,85

IS viso: 357 22,2 440,55| 341,4 26,1 448,63

Akademinio personalo dinamika
(salyginis vidutinis darbuotojy skaicius)
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430 422 421 _
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400 365 ] 377

351
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O Prof., vyriaus. m. d. @Su mokslo laipsniu OI$ viso

P - 3 pav.
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Akademinis personalas pagal pagrindinj darba
(salyginis vidutinis darbuotojy skaicCius)

VDU pagrindinis darbas
412,4; 93%

VDU nepagrindinis
darbas
I5 viso: 444,6 etatai 82,2, 7%

P - 4 pav.

Akademinio personalo su mokslo laipsniais, dirbancio pagrindiniame

darbe, dinamika
(salyginis vidutinis darbuotojy skaicius)

250
218,95
2002 204,2 205,25
200 | o 4
150 153
150 -
119,3 127.1
100,9

1001 78,95

67,75 ' o

, 59 | (61 [g0,5 (°P
S0 s oL a1,7| 29| |43 | |44 | |52

| |3 15,5 [14,85 [ |16,9

0,

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ODr. @Habil. dr. ir atitinkantys

P-5 pav.




P-2 lentelé. Akademinio personalo, dirbancio pagrindiniame darbe, kvalifikaciné sudétis

(2006 m. spalio 1 d.)
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Darbuotojai, IS juy turi -
dirbantys Mokslo laipsnj Pedagoginj varda s ;g
oo = 2
pagrindiniam Habilituoto | Docen- Proceso- S
Daktaro . «
darbe daktaro to riaus
Déstytojai
Profesorius 44 14 30 13 29 60,45
Docentas 120 119 63 131,45
Lektorius 120 56 110,95
Asistentas 80 52,7
IS viso déstytoju: 364 189 30 76 29 355,55
I8 bendro déstytoju skaiéiaus 7 6 1 3,7
uzsienieciai, déstantys dalykus
Mokslo darbuotojai
Vyriausiasis mokslo 10 4 6 3 7 5,25
darbuotojas
Vyresnysis mokslo darbuotojas 18 18 10 9
Mokslo darbuotojas 38 37 26,75
Jaunesnysis mokslo darbuotojas 29 1 16,6
IS viso mokslo darbuotojy: 95 60 6 13 7 57,6
Fakultety ir instituty akademinis personalas
(salyginis vidutinis darbuotojy skaicius)
90 +
80 1 72,85
70
60 -
50 36,7
40 | 31,35 3313735
30
20
10 -
0 A
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OHabil. dr. ir atitink. B Su mokslo laipsniu OIS viso

P-6 pav.




P-3 lentelé. Ekonomikos ir vadybos fakultetas (akademinis personalas)
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Etaty skaicius

Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos Studijos

Profesoriai 15,5 14,3
Docentai 13,9 12,6
Lektoriai / daktarai 4.2 2,5

IS viso su mokslo laipsniais: 33,3 29.4
Lektoriai - 2,2
Asistentai 5,7 5,7

IS viso: 39 37,3
Vyriaus. mokslo darbuotojai - -
Vyr. mokslo darbuotojai - -
Mokslo darbuotojai - -
Jaunesn. mokslo darbuotojai - -

IS viso: 36,1 37,3

P-4 lentelé. Gamtos moksly fakultetas (akademinis personalas)

Etaty skaicius

Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos Studijos

Profesoriai 6,9 7.4
Docentai 11,5 11,2
Lektoriai / daktarai 5,3 6,25

IS viso su mokslo laipsniais: 23,7 24,85
Lektoriai - -
Asistentai 1,3 4,35

IS viso: 25 29,2
Vyriaus. mokslo darbuotojai 1 1
Vyr. mokslo darbuotojai 2,5 2,5
Mokslo darbuotojai 5,5 5,25
Jaunesn. mokslo darbuotojai 1,25 1,5

IS viso: 35,25 39,45




P-5 lentelé. Humanitariniy moksly fakultetas (akademinis personalas)
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Etaty skaicius

Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos Studijos

Profesoriai 8,7 8,3
Docentai 29,8 29,55
Lektoriai / daktarai 13,4 16,7

IS viso su mokslo laipsniais: 51,9 54,55
Lektoriai 7,9 6,8
Asistentai 2,2 4.6

IS viso: 62 65,95
Vyriaus. mokslo darbuotojai 2 2
Vyr. mokslo darbuotojai 2,75 2,25
Mokslo darbuotojai 2 2,5
Jaunesn. mokslo darbuotojai 2.5 1,75

IS viso: 71,25 74,45

P-6 lentelé. Informatikos fakultetas (akademinis personalas)

Etaty skaicius
Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos Studijos
Profesoriai 4,7 4.4
Docentai 22,2 16,55
Lektoriai / daktarai 0,6 -

IS viso su mokslo laipsniais: 27,5 20,95
Lektoriai 8,3 5,85
Asistentai 11,8 12,8

IS viso: 47,6 39,6
Vyriaus. mokslo darbuotojai 0,5 0,5
Vyr. mokslo darbuotojai 1 1
Mokslo darbuotojai 1,5 1,5
Jaunesn. mokslo darbuotojai 1,6 1,6

IS viso: 52,2 44,2




P-7 lentelé. Kataliky teologijos fakultetas (akademinis personalas)
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Etaty skaicius

Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos Studijos

Profesoriai 4.5 3,8
Docentai 4,7 7.5
Lektoriai / daktarai 5,2 4

IS viso su mokslo laipsniais: 14,4 15,3
Lektoriai - -
Asistentai 49 3,25

IS viso: 3 18,6
Vyriaus. mokslo darbuotojai 0,5 0,5
Vyr. mokslo darbuotojai - -
Mokslo darbuotojai 0,5 -
Jaunesn. mokslo darbuotojai 0,5 0,5

IS viso: 20,8 19,6

P-8 lentelé. Socialiniy moksly fakultetas (akademinis personalas)

Etaty skaicius

Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos Studijos

Profesoriai 4,6 52
Docentai 24,5 27,3
Lektoriai / daktarai 6,2 4.4

IS viso su mokslo laipsniais: 35,3 36,9
Lektoriai 0,3 -
Asistentai 8,5 12,4

IS viso: 44,1 49,3
Vyriaus. mokslo darbuotojai 0,25 0,25
Vyr. mokslo darbuotojai 0,5 0,5
Mokslo darbuotojai 0,75 0,75
Jaunesn. mokslo darbuotojai 2,6 1,75

IS viso: 48,2 52,55




P-9 lentelé. Meny institutas (akademinis personalas)
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Etaty skaicius

Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos Studijos

Profesoriai 1,6 2
Docentai 3 4.8
Lektoriai / daktarai 4.9 3,6

IS viso su mokslo laipsniais: 9,5 10,4
Lektoriai 2,6 2,3
Asistentai 0,2 0,5

IS viso: 12,2 13,25
Vyriaus. mokslo darbuotojai 0,5 0,5
Vyr. mokslo darbuotojai 0,5 0,5
Mokslo darbuotojai 0,5 0,5
Jaunesn. mokslo darbuotojai - -

IS viso: 13,7 14,75

P-10 Ientelé. Politikos moksly ir diplomatijos institutas (akademinis personalas)

Etaty skaicius

Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos Studijos

Profesoriai 4 4,45
Docentai 12,2 12,9
Lektoriai / daktarai 9,4 7,55

IS viso su mokslo laipsniais: 25,6 24,9
Lektoriai 0,5 1,2
Asistentai 3 3,25

IS viso: 29,2 29,3
Vyriaus. mokslo darbuotojai - -
Vyr. mokslo darbuotojai - -
Mokslo darbuotojai - -
Jaunesn. mokslo darbuotojai 0,5 0,5

IS viso: 29,7 29.8




P-11 lentelé. Socialinio darbo institutas (akademinis personalas)
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Etaty skaicius

Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos Studijos

Profesoriai 0,2 0,08
Docentai 33 4,5
Lektoriai / daktarai 2 1,7

IS viso su mokslo laipsniais: 5,5 6,3
Lektoriai 1,1 1,5
Asistentai 5,5 6,2

IS viso: 12,1 13,9
Vyriaus. mokslo darbuotojai - -
Vyr. mokslo darbuotojai - -
Mokslo darbuotojai - -
Jaunesn. mokslo darbuotojai - -

IS viso: 12,1 13,9

P-12 lentelé. Teisés institutas (akademinis personalas)

Etaty skaicius

Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos Studijos

Profesoriai 0,2 0,1
Docentai 1,5 0,5
Lektoriai / daktarai 2 3,63

IS viso su mokslo laipsniais: 3,7 4,23
Lektoriai - -
Asistentai 2.8 2

IS viso: 6,5 6,3
Vyriaus. mokslo darbuotojai - -
Vyr. mokslo darbuotojai - -
Mokslo darbuotojai - -
Jaunesn. mokslo darbuotojai - -

IS viso: 6,5 6,3




P-13 lentelé. Botanikos sodas (akademinis personalas)

88

Etaty skaicius

Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Vyr. mokslo darbuotojai 1 1
Mokslo darbuotojai 7 7
Jaunesn. mokslo darbuotojai 2,5 1
IS viso: 10,5 9

P-14 lentelé. Sporto centras (akademinis personalas)

Etaty skaicius

Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos Studijos
Profesoriai - -
Docentai 1,8 1,65
Lektoriai / daktarai - -

IS viso su mokslo laipsniais: 1,8 1,65
Lektoriai 7,2 6,55
Asistentai 1,8 1,75

IS viso: 10,8 9,95
Vyriaus. mokslo darbuotojai - -
Vyr. mokslo darbuotojai - -
Mokslo darbuotojai / daktarai - -
Jaunesn. mokslo darbuotojai - -

IS viso: 10,8 9,95




P-15 lentelé. UZsienio kalby centras (akademinis personalas)
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Etaty skaicius

Pareigos Pavasario semestras Rudens semestras
Studijos Studijos

Profesoriai - -
Docentai 1,9 1,7
Lektoriai / daktarai 3 1,95

IS viso su mokslo laipsniais: 4,9 3,65
Lektoriai 38,6 40,29
Asistentai 5,6 6,24

IS viso: 49 50,2
Vyriaus. mokslo darbuotojai - -
Vyr. mokslo darbuotojai - -
Mokslo darbuotojai - -
Jaunesn. mokslo darbuotojai 0,5 0,5

IS viso: 49,5 50,7

P-16 lentelé. C. MiloSo slavistikos centras (akademinis personalas)

Etaty skaicius

Pareigos

Pavasario semestras Rudens semestras
Vyr. mokslo darbuotojai 0,5 0,5
Mokslo darbuotojai 2,5 4
Jaunesn. mokslo darbuotojai 1,75 1,25
IS viso 4,75 5,75

P-17 lentelé. ISeivijos studijy centras (akademinis personalas)

Etaty skaicius

Pareigos

Pavasario semestras Rudens semestras
Vyriaus. mokslo darbuotojai 0,5 0,5
Vyr. mokslo darbuotojai 0,5 0,5
Mokslo darbuotojai 2,5 3,25
Jaunesn. mokslo darbuotojai 1 1
IS viso: 4,5 5,25




P-18 lentelé. Japonistikos centras (akademinis personalas)
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Etaty skaicius

Pareigos

Pavasario semestras Rudens semestras
Mokslo darbuotojai 1
Jaunesn. mokslo darbuotojai 2
IS viso: 3

P-19 lentelé. Karo istorijos centras (akademinis personalas)

Etaty skaicius

Pareigos

Pavasario semestras Rudens semestras
Mokslo darbuotojai 0,5 0,5
Jaunesn. mokslo darbuotojai 2 2
IS viso: 2.5 2,5

P-20 lentelé. Letonikos centras (akademinis personalas)

Etaty skaicius

Pareigos

Pavasario semestras Rudens semestras
Vyr. mokslo darbuotojai 0,25 0,25
Mokslo darbuotojai - -
Jaunesn. mokslo darbuotojai 1,5 1,5
IS viso: 1,75 1,75

P-21 lentelé. Studijy kokybés centras (akademinis personalas)

Pareigos

Etaty skaicius

Pavasario semestras

Rudens semestras

Mokslo darbuotojai 1,5 1,5
Jaunesn.mokslo darbuotojai - 0,5
IS viso: 1,5 2
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P-22 lentelé. Fakultety ir instituty akademinio personalo, dirbanc¢io pagrindiniame darbe, dalis

Fakultetai, institutai %

Humanitariniy moksly 97,25
Socialiniy moksly 96,2
Gamtos moksly 95

Socialinio darbo 92,3
Politikos moksly ir diplomatijos 88,9
Kataliky teologijos 86,6
Meny 86,6
Informatikos 86

Ekonomikos ir vadybos 85,8
Teisés 79,7

Déstytojai ir mokslo darbuotojai su mokslo laipsniais pagal amziy
3
40
27.8
30 25,6 ’
22,6
20
12 10,7
) [
0
25-34 35-44 45-54 55-64 65 ir vyresni
OLietuvoje @ Universitete
P -7 pav.




40

Universitete like dirbti moksly daktarai

30

20 A

10

il

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

O Liko dirbti universitete B Apgyné disertacijg

P - 8 pav.

Kiti darbuotojai
(salyginis vidutinis darbuotojy skaicius)

Mokslag ir studijas
aptarnaujantys
105,65; 22%

Aptarnaujantis-akio
personalas
235,7; 50%

Bibliotekos darbuotojai

38,25; 8%
Administracijos Meno darbuotojai
darbuotojai Vadovai ir jy 6,75, 1%
64,5; 13% pavaduotojai
27; 6%

IS viso: 481,1 etatai

P -9 pav.
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P-23 lentelé. Detali kity darbuotojy sudétis semestrais

. Etaty skaicius
Personalo kategorija
Pavasario semestras Rudens semestras
Vadovai ir juy pavaduotojai 25,5 28,5
Administracijos darbuotojai 63,55 65,45
Bibliotekos darbuotojai 37,5 39
Moksla ir studijas aptarnaujantys 100,4 110,9
Aptarnaujantis, tikio personalas 238,15 233,25
Meno darbuotojai 7 6,5
IS viso: 478,6 483,6
Dirbantys projektuose 13,35 18,45
IS viso: 491,95 502
Kity universiteto darbuotojy dinamika
(salyginis vidutinis darbuotojy skaicius)
600
481,1
500 = 437,9 435, 432 444 450 450,5458,65 "~
35,5 395 1% 408 = 1 [
400 77326 " B —
300 + —
200 - -
100 |
0 T T T T T T T T T T T T 1
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
IS viso: 481,1 etatai
P - 10 pav.
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VI. UNIVERSITETO LESOS

Vytauto DidZiojo universiteto 1éSy Saltiniai:
e  valstybés biudzeto asignavimai;

e valstybés investicijos;

e  tikslinés biudzeto 1&Sos;

e  mokestis uz studijas;

e  stojanciyjy mokestis;

e  Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama;
e  tarptautiniai projektai ir Grantai;

e  {kiskaitiniai darbai;

e  parama;

e  kitos tikslinés 1¢Sos;

e  iikiné veikla ir paslaugos.

Universiteto pajamy struktiira parodyta L-1 pav., o ju dinamika — L-2 pav. Ataskaitiniais metais
universiteto pajamos sudaré 51404,1 tukst. Lt (lyginant su 2005 m. padidéjo 1761,0 tiikst. Lt (3,5%)).

Universiteto pajamos 2006 m.

(tOkst.Lt)
Ukiné veikla ir Tarptautiniai projektai
Valstvbis bindzet paslaugos i grantai Kitos tikslinés Leidyba
. as.y es V1u ze;on 1274,5 2942,1 1éS0s 209,0
asignavimai ir investicijos
g V. 1 v J 2,5% 577% 1494,1 0,4%
271274 2,9%
52,8% Parama
782,4
Kitos universiteto 1,5%
1éSos e
Ukiskaitiniai
21491,7 .
darbai
47,2%
1871,5
Mokestis uz studijas 3,6%

9608,7
18,7%

Phare ir ES
\stuktﬁriniq fondy
parama
/ \ 5074,6

Stojanciyju 000,
mokestis Valst.mokslo ir studijy
311,0 fondas
0,6% 708,8
1,4%

L-1 pav.




Pajamy dinamika 1996-2006m. (t0kst.Lt)
60000
50000 _ ]
40000 -
30000 -
20000 -
10000 -
0 m
1996m. | 1997m. | 1998m. | 1999m. | 2000m. | 2001m. | 2002m. | 2003m. | 2004m. | 2005m. | 2006m.
DIKitos universiteto [é3os 1913,5 | 3045,9 | 5296,9 | 63264 | 8610,3 | 9506 |13302,1|15655,4 | 163352 | 214917 | 24276,7
DO Valstybés investicijos (kitos léSos) 1450 | 1216,3 | 6213 388 508,9 | 4284 | 15875
@ Valstybés investicijos (biudzeto &%os) | 50 1714 | 1911 | 2270 2153 | 3117 | 2003 | 1103 | 43036
T Valstybés biudzeto asignavimai 12610,3 | 17127,7 | 19754,9 | 18625 | 17568 | 16493 | 17813 | 18873,1|21758,5 | 234194 | 25539,9
P-5 pav.

Pagrindinis universiteto pajamy Saltinis — valstybés biudzeto asignavimai. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2006 m. sausio 31 d. nutarimu Nr. 107 universitetui buvo skirta 25154,0 tiikst. Lt iSlaidoms —

darbo uzmokesc¢iui, inasams socialiniam draudimui ir stipendijoms. Turto isigijimo i§laidoms neskirta.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé papildomai universitetui skyre:

- 2006 m. geguzés 14 d. nutarimu Nr. 417 — 110,4 tikst. Lt 20 procenty bibliotekininky darbo
uzmokesciui padidinti nuo 2006 m. balandzio 1 dienos.

- 2006 m. liepos 10 d. nutarimu Nr. 683 — 62,3 tukst. Lt minimaliai ménesinei algai padidinti nuo liepos
1 dienos.

- 2006 m. spalio 30 d. nutarimu Nr. 1074 — 213,2 tikst. Lt tarnybiniams neakademinio personalo

atlyginimams didinti.

2006 m. gauti biudZeto asignavimai sudaré 25539,9 tikst. Lt (L-1 lentel¢) ir lyginant su 2005 m.
sumazejo 2183,1 tukst. Lt (7,9%). Valstybés biudzeto asignavimai 2006 m. sudaré 49,7% universiteto
pajamuy.
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Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. kovo 17 d. jsakymu Nr. ISAK-483 pagal

2003-2006 mety mokslo ir studijy istaigy renovavimo, rekonstravimo programa universiteto pastaty

renovacijai skirta 1223,5 tukst. Lt.
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr. ISAK-1836 ,,Dél

Aukstyju mokykly studenty bendrabuciu atnaujinimo programos igyvendinimo 2006 metais™ skirta 364,0

tukst. Lt universiteto bendrabucio Vytauto pr. 71 atnaujinimui.

2006 m. visos i§ valstybés gautos 1éSos — biudzeto asignavimai ir investicijos — sudaré 271274 takst. Lt

(52,8%) universiteto pajamy (L-3 pav.). Per metus Sios 1éSos sumazéjo 1024,0 tikst. Lt arba 3,6%.

Valstybés léSos 2006 m. (tOkst.Lt)

Statyba ir pastaty ~ Komandiruotés
renovavimas 171,1 Kitos prekés ir iikio
1587.5 0,6% iSlaidos
o 5.9% 136.4
Stipendijos ’ 0,5%
5899,6
21,7%
Autorinis atlyginimas Darbo uZmokestis
14,3 14773,7
0,1% 54,4%
Socialinio draudimo
imokos
4544.8
16,8% O Darbo uzmokestis 14773,7 54,4%
B Socialinio draudimo jmokos 45448 16,8%
O Autorinis atlyginimas 14,3 0,1%
O Stipendijos 5899,6 21,7%
B Statyba ir pastaty renovavimas 1587,5 5,9%
O Komandiruotés 171,1 0,6%
W Kitos prekeés ir Tikio islaidos 136,4 0,5%

ISviso 27127,4

L-3 pav.
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L-1 lentelé. Valstybés biudZeto asignavimai 2006 m. (tiikst. Lt)

Eil ISlaidy pavadinimas Asignavimai ISlaidos
nr. Skirta Gauta
1. I§laidos
1.1. Darbo uzmokestis 14737,8 14737,8 14737,8
1.2. Socialinio draudimo jmokos 45448 45448 45448
1.3. Autorinis atlyginimas 14,3 14,3 14,3
1.4, Sildymas 51,6 51,6 51,6
1.5. Elektros energija 35,9 35,9 35,9
1.6. Rysiy paslaugos 0,5 0,5 0,5
1.7. Transporto islaikymas 2,1 2,1 2,1
1.8. Kitos prekés 6,2 6,2 6,2
1.9. Komandiruotés 171,1 171,1 171,1
1.10. Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuoma 11,9 11,9 11,9
1.11. Kitos paslaugos 28,2 28,2 28,2
1.12. Darbdaviy socialiné parama 35,9 35,9 35,9
1.13. Stipendijos 5899,6 5899,6 5899,6
IS viso: 25539,9 25539,9 25539,9

2006 m. kitos universiteto 1¢Sos sudaré 24276,7 tikst. Lt (47,2%) visy pajamy. Sios 1é80s 2785,0 tiikst.
Lt (13%) didesnés nei 2005 m. Kitos 1éSos pasiskirste taip:

- tikslinés 1éSos sudaré 3194,3 tikst. Lt (706,7 tukst. Lt (18,1%) maZesnés nei 2005 metais). Pajamy
Saltiniai ir ju panaudojimas pateiktas L-2 lenteléje.

Specialiyju 1ésy 2006 m. gauta 13065,7 tikst. Lt ir jos sudaré 25,4% visu universiteto pajamy. Per
metus Sios 1¢Sos iSaugo 1225,2 tikst. Lt (10,3%). Pagrindiniai pajamy S$altiniai — mokestis uz dienines ir
neakivaizdines studijas (58,2% visy specialiyjy 1éSuy), mokestis uz vakarines, tgstines studijas ir
kvalifikacijos kélimo kursus (15,3% ), tkiskaitiniai darbai, fikiné veikla ir kitos paslaugos (24,1%). LéSos,
gautos uz mokamas dienines, neakivaizdines, vakarines ir tgstines studijas bei kvalifikacijos kursus,
lyginant su 2005 m. sumazéjo 383,4 tikst. Lt (3,8%). Specialiyjy iSlaidy pajamos ir iSlaidos parodytos L-3
lenteléje ir L-5 paveiksle.

2006 m. Phare ir ES strukttiriniy fondy paramos projekty vykdymui universitetas gavo 5074,6 tiikst. Lt,
tai sudaro 9,9% visy universiteto pajamuy (L-4 lentelé).

Tarptautiniy projekty vykdymui gauta 29421 tiikst. Lt, lyginant su 2005 m. §ios 1éSos sumazéjo 2808,1
tukst. Lt arba 48,8%. LéSy panaudojimas pateiktas L-5 lenteléje.
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ISlaidy struktiira 2006 m. (tikst.Lt)
Materialiné bazé Statyba ir Pastatq
Ukis 4360,7 re“{’g;‘g‘gmas
Studiios i sl 32129 5,4% 3 50/’
Y 2? ;r7n(1)o s1as 6,2% =70 Kauno botanikos sodas
11 8‘;/ 2506,3
070 4,8%
Stipendijos
6550,1 Darbo uzmokestis
12,6% 18830,9
Autorinis atlyginimas Socialinio draudimo 36,0%
32850 imokos 5428.0
6,3% 10,4%
O Darbo uzmokestis 18830,9 36,0% B Socialinio draudimo jmokos 5428,0 10,4%
O Autorinis atlyginimas 32850  6,3% O Stipendijos 6550,1 12,6%
B Studijos ir mokslas 6157,0 11,8% O Ukis 3212,9 6,2%
B Materialiné bazé 4360,7 5,4% O Statyba ir pastaty renovavimas  1838,9  3,5%
B Kauno botanikos sodas 2506,3  4,8%
L-4 pav. I$viso:  52169,8

Visos universiteto iSlaidos sudaré 52169,8 tikst. Lt (L-4 pav.) (4462,6 tukst. Lt (9,4%) didesnés nei
2005 m.). ISlaidos materialinei bazei lyginant su 2005 m padidéjo 69,2%.

ISlaidy pasiskirstymas:

tikst. Lt
Darbo uzmokestis: 18782,1
- 1§ biudzetiniy 1ésy 14103,0
- 1§ specialiyjy lésy 3270,6
- 18 tarptautiniy projekty ir kity 1ésy 1408.5
Socialinio draudimo jmokos: 5428,0
- 1§ biudZetiniy 1ésy 4346,2
- 1§ specialiyjy 1ésy 757,1
- i§ tarptautiniy projekty ir kity 1éSu 324,7
Autorinis atlyginimas: 3285,0
- 1§ biudZetiniy 1ésy 14,3
- 1§ specialiyjy lésy 1437,2
- 1§ tarptautiniy projekty ir kity 1éSu 1833,5
Darbdaviy socialiné parama: 488
- 1§ biudZetiniy 1ésy 32,9
- 1§ specialiyjy lésy 15,9
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Stipendijos 6550,1
Studijos ir mokslas: 6157,0
- leidiniai 437,0
- tarptautiniy projekty ir kitos 1éSos 4046,1
- fakultety ir padaliniy i§laidos 651,6

- komandiruotés 1022,3
Ukis: 3212,9
- Sildymas 659.,4
- elektra 7288
- rysiy iSlaidos 197,4

- vandentiekis 141,8

- transporto islaikymas 153,7

- apsauga ir kitos tkio i§laidos 1331,8
Materialiné baze: 4360,7
- ilgalaikis turtas 3113,3
- trumpalaikis turtas 125

- prekés remontui ir atsarginés dalys 271,3

- ilgalaikio turto remontas 436,8
- ilgalaikio turto nuoma 4143
Statyba ir pastaty renovavimas: 1838,9
- Centriniai rimai (S. Daukanto g. 28) 288,5
- II riimai (Vileikos g. 8) 60,4

- III rimai (K. Donelaicio g. 52) 388.,9
- IV riimai (S. Daukanto g. 27) 4,8

- Studenty bendrabutis (Vytauto pr. 71) 1034,7
- Studenty bendrabutis Nr. 1 (Taikos pr. 119) 61,6
Kauno botanikos sodas (L-6 lentelé) 2506,3

Bakalauranty ir magistranty stipendiju dydziai ir ju skaiciai pateikti L-7 ir L-8 lentelése.



L-2 lentelé. Tikslinés 1éSos 2006 m. (tukst. Lt)
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Eil. nr. LéSy Saltinis Pajamos | ISlaidos
1. Sutartys su Svietimo ir mokslo ministerija 1018,8 1018,8
1.1. Informacijos apie mokslq ir studijas sklaida L8 1,8
1.2. Tarptautinis bendradarbiavimas mokslo ir studijy srityje 102,7 102,7
1.3. Valstybés stipendijos mokslininkams 24,0 24,0
1.4. Lietuvos mokslo ir studijy kompiuteriy tinklo plétoté 240,0 240,0
LITNET
1.5. Mokslo leidiniy leidyba 209,0 209,0
1.6. Jaunimo mokslinés, kiirybinés ir sportinés iniciatyvos 24,7 24,7
skatinimas
1.7. Dalyvavimas tarptautinéje svietimo veikloje 5,3 5.3
1.8. Pedagogy perkvalifikavimas 21,0 21,0
1.9. Aukstyjy mokykly ES aukstojo mokslo programy vykdymas| 1711 171,1
1.10. Mokslo ir studijy institucijy dalyvavimo ES 6-ojoje ir 7- 153,0 153,0
ojoje bendrojoje moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir
demonstravimo veiklos programoje
1.11. Kitos léSos 66,2 66,2
Sutartys su Lietuvos valstybiniu mokslo ir studijy fondu 708.8 708,8
Sutartys su kitomis ministerijomis 131,9 131,9
3.1. Aplinkos ministerija 25,3 25,3
3.2. Kultiros ministerija 6,0 6,0
3.3. Uzsienio reikaly ministerija 41,9 41,9
3.4. Zemes iikio ministerija 39,2 39,2
3.5. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija 19,5 19,5
4. Sutartys su Valstybine lietuviy kalbos komisija 28,0 28,0
5. Sutartys su savivaldybémis 25,7 25,7
5.1. Kauno miesto 17,9 17,9
5.2. Kauno rajono 7,8 7.8
Sutartys su kitomis institucijomis 96,4 75,7
Sutartys su Tarptautiniy mokslo ir technologiju plétros programy 203,3 203,3
agentura
Fiziniy ir juridiniy asmeny parama 782,4 751,3
Kitos tikslinés 1éSos 199,0 86,9
IS viso: 3194,3 3194,3




L-3 lentelé. Specialiosios 1éSos 2006 m. (tikst. Lt)
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Eil. nr. Pajamos tikst. Lt
1. Mokestis uz dienines studijas 3154,6
2. Mokestis uz neakivaizdines studijas 4449,1
3. Mokestis uz testines studijas 1882,0
4, Mokestis uz vakarines studijas 73,4
5. Mokestis uz kvalifikacijos kélimo kursus 49,6
6. Stojanc¢iyjy mokestis 311,0
7. Kitos studijy organizavimo paslaugos 88,1
8. Ukiskaitiniai darbai 1871,5
9. Ukiné veikla ir paslaugos 881,7
10. Patalpy nuoma 139,4
11. Kauno botanikos sodas 165,3

IS viso: 13065,7
ISlaidos
1. Darbo uzmokestis 3270,6
2. Socialinio draudimo jmokos 757,1
3. Autorinis atlyginimas 1437,2
4, Socialiné parama 15,9
5. Ilgalaikio turto isigijimas 1381,7
5.1. Auditorijy ir kiti baldai 34,1
5.2. Kompiuteriné technika ir kompiuteriné jranga 790,6
5.3. Kitas ilgalaikis turtas 557,0
6. Pastaty renovavimas ir rekonstravimas 191,0
7. Ilgalaikio turto remontas 436,8
8. Ukis 2208,2
8.1. Islaidos energetikai ir kitos eksploatacinés islaidos 1451,6
8.2. Islaidos rysiams 186,9
8.3. Transporto islaidos 150,3
8.4. Kitos utkio islaidos 4194
9. Kitos islaidos prekéms ir paslaugoms 2612,9
9.1. Auditorijy kédeés ir kt. trumpalaikis turtas 103,0
9.2. Kompiuteriy dalys ir elektros jrangos atsarginés dalys 143,3
9.3. Medziagos leidybai ir kopijavimui 111,5
9.4. Knygos, zurnalai, laikrasciai 63,5
9.5. Komandiruociy islaidos 326,6
9.6. Kvalifikacijos kélimas 515
9.7. llgalaikio turto nuoma 396,6
9.8. Kitos prekés ir paslaugos 1416,9
10. Mokesciai | biudzeta 65,2
11. Kauno botanikos sodo islaidos 663,5

IS viso:

13040,1
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Specialiyjy lésy islaidy struktiira 2006 m. (t0kst.Lt)

. Socialinio draudimo
Kauno botanikos sodo

e Darbo uzmokestis imokos
i8laidos . ..
663.5 3286,5 757,1 Autorinis atlyginimas
s 1;/ 25,3% 5,8% 1437,2
e 11,0%
Mokesciai { biudzeta
65’2 1 1 .k4 e o eee
0,5% Ilgalaikio turto jsigijimas
1381,7
10,6%

Kitos iSlaidos prekéms ir

paslaugoms
26129 Pastaty renovavimas ir
20,0% rekonstravimas
191,0
1,5%
O Darbo uzmokestis 25,3%
B Socialinio draudimo jmokos 757,1  5,8%
O Autorinis atlyginimas 14372 11,0% Ilgalaikio turto remontas
DOlgalaikio turto isigijimas 1381,7 10,6% 436,8
B Pastaty renovavimas ir rekonstravimas 191,0 1,5% 3,3%
DO1lgalaikio turto remontas 436,8  3,3%
B Ukis 22082 16,9%
DOKitos i§laidos prekéms ir paslaugoms 2612,9 20,0%
B Mokesciai { biudzeta 652  0,5%
B Kauno botanikos sodo islaidos 663,5 5,1% 1§ viso: 13040, 1
L - 5 pav.

L-4 lentelé. Phare ir ES struktiiriniy fondy paramos projektai 2006 m. (tiikst. Lt)

Eil ) . Likutis Gautos . Likutis
Projekto pavadinimas . ISlaidos

nr. 2006-01-01 léSos 2007-01-01
»Naujausi t ksly  zini klaid kytoj

L . aujausiy g.am os moksly ziniy sklaidos mokytojams 9.6 152.9 190.9 526
tinklas®, sutartis Nr. ESF/2004/2.4.0-K01-157/260
»Inovatyviis mokymosi metodai ir naujausios technologijos

2. | gamtos moksly bakalaury rengimui®, sutartis = Nr. 87,9 151,3 1859 53,3
ESF/2004/2.4.0-K01-160/SUT-261
,Formaliam ir neformaliam gamtamoksliniam S$vietimui
skirtos  infrastruktiros  plétra ir  bazinés  jrangos

3. L . ) -74,7 1378,1 971,4 332,0
modernizavimas VDU ir LMI“, sutartis Nr. BPD2004-ERPF-
1.5.1-01-04/0024/SUT-341
»Iyrimy erdvés ir tyréju kompetenciju iSplétimas aukstojo

4. | neuniversitetinio mokslo sektoriuje®, sutartis Nr. 103,5 112,7 215,7 0,5
ESF/2004/2.5.0-K01-013/SUT-180
,Magistrantiiros studijuy modulinés programos ,Karjeros

5. | konsultavimas* sukiirimas ir igyvendinimas®, sutartis Nr. 65,0 74,8 138,2 1,6
ESF/2004/2.5.0-K01-011/SUT-181
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,Profesijos pedagogy rengimo tinklo i$plétimas | Lietuvos
regionus®, sutartis Nr. ESF/2004/2.4.0-K01-033/SUT-262

191,8

329,2

2783

2427

,» Larpuniversitetinio edukologijos doktorantiiros konsorciumo
sukarimas®, sutartis Nr. ESF/2004/2.5.0-K01-012/SUT-182

39,2

161,9

86,3

114,8

»Svietimo kokybés vadybininky rengimas plétojant kokybés
uztikrinimo sistema Lietuvoje®, sutartis Nr. ESF/2004/2.5.0-
K01-014/SUT -183

178,3

179,6

158,7

199,2

»Hnterneting informacijos vertinimo priemoné*

514

1239,9

1210,1

-21,6

10.

»Studiju praktikos ir pradedanciyjy dirbti mokytoju globos
sistemos tobulinimas, parengiant mentoriaus kompetencijas
turinCius pedagogus globéjus®, sutartis Nr. ESF/2004/2.4.0-
K01-037/SUT-258

-28,4

32,2

36,6

-32,8

11.

»Prevenciniy mechanizmy, mazinanéiy moksleiviy ,,iSkritima“
i§ bendrojo lavinimo S§vietimo sistemos, sukirimas ir
testavimas® (ESF/2004/2.4.0-K01-070/SUT-297)

-57,2

16,2

0,1

-41,1

12.

»Ekologijos ir aplinkotyros krypties magistrantiros ir
doktoranttiros modernizavimas iSplec¢iant mokslininky ir jauny
tyréju kompetencija“, ESF/2004/2.5.0-03-367/BPD-143/6-309

75,8

33,7

42,1

13.

Hlnovatyvus praktiniy IT igidziy ugdymas tgstinése
studijose®, sutartis Nr. ESF/2004/2.4.0-03-331/BPD-111/8-
286

38,7

36,8

1,9

14.

»Kirybiniy industrijy skatinimas keliant meno tyréju
mokslines ir praktines kompetencijas  magistrantiiros
studijose”, ESF/2004/2.5.0-03-400/BPD-171/11-305

82,8

16,4

66,4

15.

Paramos teikimo dokumentacijos rengimo projektams sutartis
Nr. BDP2004-ERPF-1.5.0-02-04-0065/SUT-310

254

254

16.

»Kompetencijy centras: pasirengimas neformaliai ir
savaiminiu biidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo
procesui, kuriant neformaliai ir savaiminiu budu igyty

kompetencijy vertinimo centra universitete®

73,5

33,7

39,8

17.

»Kauno tarpuniversitetiniy biomolekuliniy moksly magistriniy
studijy integracija®“, ESF/2004/2.5.0-03-432/BPD-201/6-308

90,5

39,9

50,6

18.

»docialiniy grupiy identitety tyrimy bei studijy plétra®,
BPD2004-ESF-2.5.0-03-05/0074

433

6,9

36,4

19.

»Bazinés jrangos atnaujinimas ir virtualiosios erdvés
eksperimentiniams jgiidziams lavinti sukiirimas specialisty
rengimui prioritetinése mokslo kryptyse BAZEK*, BPD2004-
eRPF-1.5.0-12-05/0013/BPD-217/BO-12500-879

11,6

6,3

53

20.

»Bendryjy kompetenciju ugdymo technologijy
modernizavimas profesiniame rengime®, ESF/2004/2.4.0-03-
359/BPD-39/144

7,6

7,6

21.

,Nacionalinio  tapatumo  iSsaugojimas  globalizacijos
salygomis: socialiniy humanitariniy moksly doktorantiiros
studijy programy atnaujinimas ir podiplominiy studijy modelio
sukiirimas®, ESF/2004/2.5.0-03-404/BPD-175/Pars-125a-596

1,8

1,5

0,3
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,larptautiné  moksliné duomeny bazé ,Lituanistika®,

22. 1,1 -1,1
ESF/2004/2.5.0-03-401/BPD-172/005
,Neformaliojo ir savaiminio mokymosi vertinimas ir

23. | pripazinimas universitetinése  studijose”, ESF/2.4.0-03- 9,9 -9,9
05/0086
»Mokslininky kvalifikacijos gerinimas proteomikos srityje*,

24, 10,4 -10,4
ESF/2004/2.5.0-03-425
,Fiziniy moksly IT ir IIT studijy pakopy petvarka, jas pritaikant

25. | prioritetiniy MTEP sric¢iy vystymui®, BPD2004-ESF-2.5.0-03- 66,8 38,4 28,4
05/0012
,-Ekologinio, mokslinio ir kultfirinio turizmo plétojimas Kauno

26. ) 735,6 735,6
botanikos sode*

IS viso: 544,6 5074,6 4475,8 1143,4




L-5 lentelé. Tarptautiniy projekty léSos 2006 m. (tiikst. Lt)
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Projekty pavadinimas Likutis Gz'tutos ISlaidos Likutis
2006-01-01 1éSos 2007-01-01

Ekonomikos ir vadybos fakultetas 42,5 4,3 12,3 34,5
INFO COPERNICUS 0,2 0,2
Jean Monnet programa, susitarimas Nr. 2001-1132/054-001 6,6 4,7 1,9
Jean Monnet programa, susitarimas Nr. 2005-2612/001-001 30,7 30,7
Socrates Erasmus programa, sutartis Nr. 28760-IC-UK- 5,0 43 7,6 1,7
ERASMUS-EUC-1 (IICEE)
Gamtos moksly fakultetas 91,2 68,9 53,3 106,8
AstraZeneca projektas -1,7 -1,7
Projektas su Nordic Energy Research 3,1 3,1
UNIONNALT B-CHARLOTE 15,0 15,0
ENLINO projektas 62,6 31,8 30,8
Penktoji bendroji ES programa, sutartis Nr. EKV2-CT-2002-00147 6,8 6,9 13,7
(CES-ISONET)
Sestoji bendroji ES programa, sutartis Nr. INCO-CT-2004-510366 5,4 31,7 21,5 15,6
(NENNET)
Sestoji bendroji ES programa, sutartis Nr. 801500 (FU06) 30,3 30,3
Informatikos fakultetas 3,0 385,4 225,7 162,7
Leonardo da Vinéi projektas Nr. 2002-1-02-B-F-PP-120323 -0,5 -0,5
(COMESIFA)
Socrates Erasmus programa, sutartis Nr. 114046-CP-1-2004-1-BG- 35 9,4 2,9 10,0
ERASMUS-TN
Sestoji bendroji ES programa, sutartis Nr. 016276-2 (DRIVSCO) 236,8 85,4 151,4
Socrates Minerva programa, sutartis Nr. 225471-CP-1-2005-1-GR- 19,2 18,4 0,8
MINERVA-M, (OPENDANCE)
Sestoji bendroji ES programa, sutartis Nr. 026764 (RESIST) 111,6 117,6 -6,0
Sutartis su Siaurés inovacijy centru (NIC) 8,4 1,4 7,0
Humanitariniy moksly fakultetas 2249,4 8,9 1398,3 860,0
INTEREG III B projektas ,,Baltic Fort Route* -2,4 6,3 3,9
geétoji bendroji ES programa, sutartis Nr. 029013 (SAL) 2251,8 2,6 13983 856,1
Meny institutas 0,8 39,1 11,7 28,2
Leonardo da Vin¢i projektas Nr. PT01/NT/09/36/334 (ANIMUS) 0,8 0,2 0,6
Nordplus  Neighbour 2006-2007 programa, sutartis Nr. 39,1 9,7 29,4
177069/V11
Leonardo da Vinéi programa, ANIMATOR 1,8 -1,8
Politikos moksly ir diplomatijos institutas 278,1 144,2 323,4 98,9
E-demokracy 0,7 0,7
Nordplus Neighbour 2004-2005 programa 52,9 16,8 41,7 28,0
Socrates Lingua programa, ONENESS projektas 4,1 15,3 19,4
Socrates Lingua programa, sutartis Nr. 116589-CP-1-2004-LT- 210,3 210,0 0,3

Lingua-L.12004-3545/001/001 (FEEL)
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geétoji bendroji ES programa (AIM) 10,1 13,8 31,4 -7,5
Socrates Erasmus programa, sutartis Nr. 2006-LT-E2-EILC-001 15,4 15,4

Socrates Lingua programa, sutartis Nr. 225820-CP-2005-1-BE- 5,4 5,5 -0,1
LINGUA-1

Intensyviy mokymy programa, sutartis Nr. 2006-2216 71,5 77,5
Socialinio darbo institutas -19,1 22,3 10,6 -7,4
Leonardo da Vinéi programa, sutartis Nr. 2003-DK/03/B/F/99- -19,1 -19,1
145.304 (VOCA EUROPE)

Leonardo da Vinéi programa, sutartis Nr. DK-05-B-PP-145508 22,3 10,6 11,7
(VOCA EUROPEII)

Socialiniy moksly fakultetas 608,3 1681,3 1874,4 415,2
Leonardo da Vin¢i programa, sutartis Nr. LT/01/B/F/PP-137.011 -0,5 -0,5
(LEO1)

Leonardo da Vinéi programa, sutartis Nr. LT/02/B/P/PP-137003 62,9 62,9
(LEO3)

Leonardo da Vinéi programa, sutartis Nr. LT/03/B/P/LA-171023 -77,0 250,2 174,9 -1,7
(LEO4)

Leonardo da Vin¢i programa, sutartis Nr. LT/03/B/F/PP-171013 -68.,6 172,2 107,4 -3,8
(LEOS)

Leonardo da Vin¢i programa, sutartis Nr. 2004-2230/001-001 21,2 29,8 20,5 30,5
Leo2-510REF (CVT)

Leonardo da Vinéi programa, sutartis Nr. 2004-171019/P8 11,4 13,7 5,2 19,9
(DRMT)

Leonardo da Vin¢i programa, sutartis Nr. A/04/B/F/PP-158.132 7,3 2,1 5,2
(LEO BASIC)

Leonardo da Vin¢i programa, sutartis Nr. A/04/B/F/PP-158.133 33 4.5 4,9 2,9
(LEO LE)

Leonardo da Vinéi programa, sutartis Nr. LT/04/B/F/PP-171011 1,1 14,7 30,0 -14,2
(LEO BALTIJIA)

Leonardo da Vinéi programa, sutartis Nr. 2004-A/04/B/F/PP- 15,2 3,8 11,4
158.114 (LEO DISCO)

Socrates Comenius programa, sutartis Nr. 94316-CP-1-2001-LT- 0,1 0,1
Comenius-C21

Socrates Grundtvig programa, sutartis Nr. 90403-CP-1-2001-1-RO 0,8 0,8
Socratres Grudtvig programa, sutartis Nr. 8§7400-CP-1-2000-1-P7- 1,2 1,2
GRUNTVIG-ADU (INSTAL)

Penktoji bendroji ES programa, sutartis Nr. HPSE-CT-2001-50011 0,8 0,8
(HERN)

Socrates Grundtvig programa, sutartis Nr. 90167-CP-1-2001-1-UK- -0,1 -0,1
Grundtvig-G1 (CALAM)

Leonardo da Vin¢i programa, sutartis Nr. 2004-FR/04B/P/NT- 2,6 42 5,7 1,1
151311 (EUNEXT)

Leonardo da Vin¢i programa, sutartis Nr. 2004-2241/001-001 -22.6 383,1 458.,4 -97.9

(CIVICUS)




107

Socrates Grundtvig programa, sutartis Nr. 110510-CP-1-2003-1- 32 32
DK-Grundtvig-G1 (PELLEA)

Socrates Grundtvig programa, sutartis Nr. 114084-CP-1-LT- 288,3 78,3 210,0
Grundtvig-G1 (ADU EDU)

Socrates programa, BOLDIC 3,0 17,3 8,1 12,2
Socrates Grundtvig programa, sutartis Nr. 101298-CP-1-2002-1- 0,3 0,3
AT-Grundtvig-G1PP (CHAGAL)

Socrates Grundtvig programa, sutartis Nr. LT-2004-003 , Adults -0,5 -0,5
and their learning™

Socrates Minerva programa, 116733-CP-1-2004-UK-MINERVA- 11,3 11,2 0,1
M (ESMOS)

Sestoji bendroji ES programa (PROFIT) -5,1 99,7 78,5 16,1
Norvegijos paramos fondo Charity 2005 finansuojamas projektas 0,8 0,8
Socrates Grundtvig programa, sutartis Nr. 223855-CP-1-2005-1- 266,6 288,2 436,5 118,3
LT-Grundtvig-G12005-2805 (SMF REACTION)

Europos Bendrijos iniciatyvos EQUAL programa, ,,Atviri ir saugis 65,1 43,0 125,3 -17,2
darbe*

Socrates Minerva programa, sutartis Nr. 223304-CP-1-2005-1-DE- -6,1 28,6 34,2 -11,7
MINERVA-M (ICOLL)

Leonardo da Vin¢i programa, sutartis Nr. 2005-199/001- -2,8 17,3 10,6 3,9
001(LE2X) (SEVAQ)

Socrates Grundtvig programa, ACCED -1,9 19,8 24,1 -6,2
Sutartis su Arménija 1,6 1,6
Europos komisijos ly¢iy lygybés programa ,Moderniis vyrai -10,6 10,7 0,1
i§siplétusioje Europoje: naujy lyciy lygybés strategijy paieska“

Europos komisijos lyCiy lygybés programa ,Moderniis vyrai 59,9 86,0 -26,1
i$siplétusioje Europoje: Seimos draugiSkumo politika‘

CEDEFOP, sutartys Nr. 2004-0143/NP/B/MJJ/QQI/-LT/014/04, 21,8 9,4 12,4
2005-0139/RP/B/CMC/KMSnewMS/003/05Lot3

Socrates Grundtvig programa, sutartis Nr. 114093-CP-1-2004-1- 6,5 6,5
PL- Grundtvig-G1

Socrates Minerva programa, sutartis Nr. 225398-CP-1-2005-1-NL- 0,1 10,1 7.9 2.3
MiNERVA-MPP (AITMES)

Socrates Minerva programa, sutartis Nr. 116513-CP-1-2004-1-UK- 2,1 14,4 8,2 4,1
MINERVA-M (Minerva Crimsity)

Socrates Grundtvig programa, sutartis Nr. 05-LT-G2-LP-052 16,6 20,7 -4,1
,»Adult educators in a United Europe- atundace, diversity, 4,1 5,9 -1,8
experience* (Nr. 2004-3032/001-001S02-81AWC)

Sestoji bendroji programa, sutartis Nr. 513350, CINEFOGO 9,2 96,2 65,6 21,4
Leonardo da Vinéi programa, sutartis Nr. 2005-(A/05/B/F/PP- 24,1 10,2 13,9
158.223)

Socrates Comenius programa, sutartis Nr. 225936-CP-1-2005-1- 32,4 29,2 32
GR-Comienius-C3

Leonardo da Vin¢i programa, sutartis Nr. 2005-3872/001-001ELE- 44,0 10,2 33,8

ELEBI14 9FECONE)
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Leonardo da Vinci programa, sutartis Nr. LT/05/EX/1/0945 1,4 1,4
Tarptautiniy rySiy skyrius 36,4 539,4 539,3 36,5
Socrates Minerva programa, sutartis Nr. 101338-CP-1-2002-GR- 14,2 14,2
Minerva-M (3DANCE)
Socrates Erasmus programa, sutartis Nr. LT-2005-1242-SO2B- 30,0 118,3 148,3
MOBI-E2-13
Socrates Erasmus programa, sutartis Nr. 2006-LT-E2-MOB-013 394,9 362,4 32,5
Socrates Erasmus programa, sutartis Nr. 2004-1791/001-001-S02- 6,0 6,0
22MOBI-E2-01
Socrates Erasmus programa, sutartis Nr. 27932-1C-3-2003-1-FR- 04 5,5 7,9 -2,0
ERASMUS-IPUC-3
Leonardo da Vinci programa, sutartis Nr. LT/06EX/2/1051 6,5 6,5
UZsienio kalby centras 2,5 48,3 47,1 3,7
Socrates Grundtvig programa, MOLIE projektas 3,5 473 47,1 3,7
Projektas JIP -1,0 1,0

IS viso: 3293,1 2942,1 4496,1 1739,1




L-6 lentelé. Kauno botanikos sodo pajamos ir iSlaidos 2006 m. (tikst. Lt)
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A. BiudZeto asignavimai

Eil ISlaidy pavadinimas Asignavimai ISlaidos
nr. Skirta Gauta
1 ISlaidos
1.1. Darbo uzmokestis 6348 6348 6348
1.2. Socialinio draudimo jmokos 198,6 198,6 198,6
1.3. Sildymas 51,6 51,6 51,6
1.4. Elektros energija 35,9 35,9 35,9
1.5. Ilgalaikio materialiojo turto einamasis remontas 11,9 11,9 11,9
1.6. Kitos paslaugos 0,4 0,4 0,4
1.7. Socialiné parama 3,0 3,0 3,0
IS viso: 936,2 936,2 936,2
B. Specialiosios léSos
Pajamy ir iSlaidy pavadinimas Pajamos ISlaidos
Pajamos
1. Augaly realizacija 92,8
2. Nuoma 14,3
3. Kitos pajamos 58,2
Papildomai darbo uzmokesciui i§
4, i$ universiteto spec.léSy 81,1
Pastaty, Silumos ir elektros sistemy
5. remontas i§ universiteto spec.lésy 18,6
Oranzerijos ir katilinés rekonstravimo darbai
6. i$ universiteto spec.léSy 398.5
IS viso: 663,5
Islaidos
1. Darbo uzmokestis 129,1
2. Socialinio draudimo jmokos 17,5
3. Socialiné parama 0,1
4, Sildymas 1,2
5. Elektros energija 0,1
6. Rysiy paslaugos 7,2
7. Transporto islaikymas 17,0
8. Spaudiniai 5,0
9. Komandiruotés 4,3
10. Prekés 37,9
11. Vandentiekis ir kanalizacija 0,1
12. Kvalifikacijos kélimas 0,1
13. Ilgalaikio materialiojo turto einamasis remontas 3,6
14. Kitos paslaugos 41,8
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C. Pavedimy léSos

Pajamy ir iSlaidy pavadinimas Pajamos ISlaidos
Pajamos
1. Kitos tikslinés biudzeto 1&Sos 120
2. Valst.mokslo ir studijy fondas 21
3. PHARE 735,6
4. Darbo birza 30
IS viso: 906,6
Islaidos
1|  Darbo uzmokestis 49,2
2. Socialinio draudimo jmokos 14,8
3. Autorinis atlyginimas 56,2
4. Kitos iSlaidos ir prekés 96,7
5. Oranzerijos ir katilinés rekonstravimo darbai 689,7
IS viso: 906,6

L-7 lentelé. Bakalauro studijy stipendijos 2006 m.

2005/2006 m. pavasario semestras 2006/2007 m. rudens semestras
Fakultetai MGL I3 MGL Is
1,8 | 1,5 [ 1,25 | 1,0 | Vviso | 18 | 1,75 | 1,5 | 1,25 | 1,0 | Viso
Ekonomikos ir
34 177 32 243 22 131 89 242
vadybos
Gamtos moksly 2 13 78 14 107 2 7 55 53 117
Humanitariniy
40 | 278 63 381 24 191 157 372
moksly
Informatikos 2 9 138 11 160 2 8 71 96 177
Kataliky teologijos 8 70 18 96 10 52 29 91
Meny institutas 6 44 8 58 5 28 25 58
Socialinio darbo
L 9 60 19 88 1 6 44 31 82
Institutas
Socialiniy moksly 24 157 37 218 20 112 80 212
Politikos moksly ir
diplomatijos 31 162 38 231 18 107 86 211
institutas
IS viso: 4 174 | 1164 | 240 | 1582 4 1 120 | 791 646 1562




L-8 lentelé. Magistro studiju stipendijos 2006 m.

2005/2006 m. 2006/2007 m.
Fakultetai pavasario semestras rudens semestras
MGL IS MGL IS
1,75 | 1,50 | 1,0 | viso | 1,75 | 1,5 | 1,20 | 1,00 | Viso
Ekonomikos ir vadybos 13 54 67 5 19 37 1 62
Gamtos moksly 8 34 1 43 4 14 21 39
Humanitariniy moksly 20 46 4 70 10 30 34 1 75
Informatikos 3 22 5 30 2 14 23 3 42
Kataliky teologijos 2 10 12 1 2 3 6
Meny 4 9 13 2 5 6 1 14
Socialinio darbo institutas 2 14 16 1 7 6 14
Socialiniy moksly 16 73 2 91 11 41 54 2 108
Politikos moksly ir
diplomatijos institutas ? o4 3 7 6 3 38 2 80
Teisés institutas 9 38 4 51 2 34 30 1 67
IS viso:| 86 364 19 469 44 200 | 252 11 507

2006 m. atskiry kategorijy universiteto darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis:

. Pareigybinis atlyginimas Su visomis priemokomis
Darbuotojai
(Lt) (L)
Déstytojy ir mokslo darbuotoju 2724 3841
Kity darbuotoju 1184 1406
Visy darbuotojy 1851 2461
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Universiteto darbuotojuy vidutinio darbo uzmokesc¢io dinamika 1996-2006 m. pateikta L-6 paveiksle.

2006 m. déstytoju ir mokslo darbuotoju vidutinis pareigybinis atlyginimas lyginant su 2005 m. padidéjo

4,5%, vidutinis darbo uzmokestis su visomis priemokomis — 2,5%. Kity darbuotojuy vidutinis darbo

uzmokestis padid¢jo 12,2%, kadangi nuo 2006-04-01 padidinti tarnybiniai atlyginimai bibliotekininkams ir

vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimo Nr. 511 pakeitimu nuo 2006-10-01 Kkitiems universiteto

darbuotojams padidinti tarnybiniai atlyginimai, kurie iSaugo 7,0%. Viso personalo vidutinis darbo

uzmokestis padidéjo 14,7%. lIvairios priemokos i§ universiteto uzdirbty 1éSy sudaré 34,3% darbuotoju

vidutinio pareigybinio atlyginimo.
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Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 1996-2006 m. (Lt)
4500
4000 - 3720 3749 38_41
3500 3503
3000
25_79 2461
2500 2302 2297
2137 2050 2037 2145
1869 L]
2000 1681 1628
1485 1498
1500 | 1369 1414 . 1¢d6
1065 1130 ] 1p4s
1000 ! > 0 3 0
7
9
500 - - - - s
0 L
1996m | 1997m | 1998m | 1999m | 2000m | 2001m | 2002m | 2003m | 2004m | 2005m | 2006m.
O Déstytojuy ir mokslo darbuotojy | 1065 1681 2137 | 2050 | 2302 | 2277 | 2579 | 3203 3720 | 3749 | 3841
B Kity darbuotoju 493 673 917 835 952 908 934 965 1048 1253 1406
O Bendras visy darbuotojy 750 1130 1485 1369 1498 1414 1628 1869 | 2037 | 2145 | 2461
L - 6 pav.

Universiteto kreditinis isiskolinimas mety pabaigoje sudaré 1728,7 tiikst. Lt (L-9 lentelé¢). Pagrindiné

kreditorinio isiskolinimo dalis — 1097,8 tukst. Lt yra nesumokétos socialinio draudimo imokos uz lapkricio

ir gruodzio ménesius.

L-9 lentelé. Kreditinis jsiskolinimas 2006 12 31 (tukst. Lt)

I$laidy pavadinimas Universiteto skola
2006 12 31

Socialinio draudimo jmokos 1097.8
Sildymas 83,9
Elektros energija 94,3

Rysiy paslaugos 20,0
Vandentiekis ir kanalizacija 16,7
Botanikos sodo oranzerijos ir katilinés rekonstravimo darbai 68,0

Kitos prekes ir paslaugos 348,0

IS viso: 1728,7
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