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Efektyvumo vertinimas pasirinktose Lietuvos ir
JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus imonése

Ivadas

Efektyvumo problema daznai pasireiskia jvairiose Siandieninés visuomenés srityse ir stebima mokslinése dis-
kusijose. Efektyvumo terminas placiai vartojamas ekonomikos moksle ir svarbus praktinéje jmoniy veikloje
analizuojant jmonéje vykstancius procesus ir siekiant gery rezultaty. Technologiné pazanga skatina gamybos
procesy atsinaujinima, kai efektyviai naudojant isteklius gaunami didesni produkcijos kiekiai. Norédamos
islikti konkurencingomis jmonés lanksciai reaguoja j pokycius ir stengiasi uztikrinti savo veiklos efektyvuma.

Kalbant apie sektoriaus efektyvuma, pastarasis priklauso nuo sektoriuje veikianc¢iy jmoniy efektyvumo.
Efektyviai dirbancios jmonés kartu formuoja viso sektoriaus efektyvumo lygj. IS visy pramonés sektoriy issi-
skiria aprangos ir tekstilés sektorius. Sio sektoriaus jmonés pasizymi sudétingais technologiniais procesais,
naudoja daug sudétiniy zaliavy ir medZiagy, jy veiklos spektras nevienarasis, o gauta produkcija tenkina vis
didesnio skaiciaus sri¢iy paklausa.

Straipsnyje formuluojama problema: koks yra Lietuvos ir JAV tekstilés ir aprangos sektoriaus efektyvumas?
Straipsnio objektu pasirinktas Lietuvos ir Jungtiniy Amerikos Valstijy aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy
efektyvumas. Straipsnio tikslas yra jvertinti Lietuvos ir JAV tekstilés ir aprangos sektoriaus jmoniy efektyvuma.
Straipsnyje keliami Sie uzdaviniai: pateikti efektyvumo samprata, riGsis ir matavimo badus; atlikti Lietuvos ir
JAV statistine aprangos ir tekstilés sektoriy analize; pateikti efektyvumo tyrimo metodika; pateikti ir apibendrin-
ti Lietuvos ir JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy efektyvumo tyrimo rezultatus. Straipsnyje naudojami
metodai yra moksliniy straipsniy palyginamoji analizé ir vertinimas; statistiniy duomeny palyginamoji analizé;
grafiné analizé; efektyvumo vertinimas duomeny gaubtinés analizés metodu.

Efektyvumo samprata

Imoniy, kurios parduoda paslauga ar produkta, sekmé ar nesékmeé priklauso nuo to, kaip vadovas sugeba val-
dyti jmone ir kokig vieta jmoné uzima rinkoje. Vienas i$ pagrindiniy jmonés rezultatus veikianciy veiksniy yra
efektyvumas. Pagrindinis tikslas, ko siekia jmonés, tai pagerinti efektyvuma. Todél efektyvumas yra svarbiausias
rodiklis jmones augime. Efektyvumas yra sudétinga ekonominé kategorija. Jis pasireiskia visose gyvenimo srity-
se, ir visi ekonomikos etapai yra batini ir svarbas. Galima teigti, kad efektyvumas apibadina sistemy, procesy
ir jvykiy raida (Petrosyan et al., 2016). Efektyvumas yra santykis tarp tiksly ir priemoniy. Kai situacija vadiname
neveiksminga, mes tvirtiname, kad norimus tikslus galétume pasiekti mazesnémis priemonémis arba kad nau-
dojamos priemoneés galéty pagaminti daugiau norimy tiksly (Heyne, 2019). Todél efektyvumas yra nuolatinio
tobuléjimo, tiksly siekimo pagrindinis veiksnys. Efektyvumas yra jmonés veiklos rezultatas, gautas palyginti su
maksimaliu jos potencialu. Norint jvertinti efektyvuma reikia iSmatuoti maksimaly potencialg (Spacey, 2018).

Pasak K. Hemphill (2018), apart efektyvumo yra ir produktyvumas — tai du pagrindiniai bet kurios verslo
jmonés tikslai. Bet tai yra du labai skirtingi dalykai ir daznai konkuruoja vienas su kitu. Produktyvumas aiski-
namas kaip produkto kiekio ir tam produktui pagaminti sunaudoty istekliy santykis, t.y., randamas produkto
kiekis, sunaudojus viena vienetq istekliaus (j rezultata orientuotas dydis). S. Ashe-Edmuns (2019) teigimu, pa-
prasciausiu badu produktyvumo ir efektyvumo paaiskinimas yra skirtumas tarp kiekio ir kokybés. Produktyvus
verslas pasitlo didele produkcija, nors pelnas gali bati sumazintas, jei prekés yra nekokybiskos, jas gaminti
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reikia daug laiko arba jy paklausa yra nedidelé. Daugumoje verslo jmoniy produktyvumas ir efektyvumas vi-
sada yra glaudZiai susije, todél vadovai turi kruopsciai planuoti istekliy naudojima.

Ekonomikoje daugelis problemy kyla dél riboty istekliy, o norint panaikinti iskilusias problemas, reikia
rasti patj geriausia bada ty istekliy panaudojimui. Tam tarnauja efektyvumas, nes reikalinga rasti kaip gaminti,
paskirstyti ir panaudoti turimus isteklius efektyviausiai. Todél ir atsiranda jvairas veiksniai, kurie lemia konkre-
¢ios situacijos efektyvuma, skirstoma j Sias rasis: paskirstymo, produktyvus, dinaminis, socialinis, X efektyvu-
mas, techninis efektyvumas.

Pavyzdziui, produktyvus efektyvumas pasiekiamas, kai gamintojas naudoja maziausia istekliy kiekj pre-
kéms ar paslaugoms gaminti, palyginti su kitais (Greco, 2017). X efektyvumas atsiranda tada, kai jmoné turi
paskatg bati maksimaliai nasi, naudojant tam tikra sanaudy kiekj. Pagrindinis skirtumas tarp $iy efektyvumo
rasiy yra tas, kad X efektyvumas priklauso nuo valdymo paskaty, o produktyvus — nuo procesy ir technologi-
jos (Zeder, 2020). Kita efektyvumo sudedamoji dalis yra techninis efektyvumas, kuris yra reliatyvus matavimo
vienetas, parodantis, kaip gerai jmoné panaudoja turimus isteklius ir kokj rezultatg su tais istekliais gauna, lygi-
nant su tuo, kokios galéty bati maksimalios istekliy sanaudos ar rezultatai (Bairagya, 2013; Bampatsou, 2013).

Kaip matoma, efektyvumas gali bati suprantamas labai jvairiai: kaip techninis, alokacinis, j isteklius orien-
tuotas efektyvumas, j rezultatg orientuotas efektyvumas ir pan. Analogidkai efektyvumo sampratos jvairovei
mokslingje literataroje stebima efektyvumo metody jvairové (Arbelo-Perez et al., 2019; Leleu et al, 2018;
Kumar ir Sensarma, 2017; Ferro et al., 2014 ir kt.). Ir priklausomai nuo to, kokia efektyvumo samprata yra
naudojama tyrime, pasirenkamas jmonés efektyvumo matavimo metodas. Dazniausiai efektyvumas tiriamas
parametriniais ir neparametriniais metodais, bet dideléje dalyje tyrimy naudojamas neparametrinis duomeny
gaubtinés analizés (DEA) metodas (Bolen et al., 2019; Chitnis ir Mishra, 2019; Saxena et al., 2018 ir kt.). Gaub-
tinés analizés metoda sudaro du modeliai: j jvestj orientuotas metodas ir j iSvestj orientuotas metodas. | iSvestj
arba kitaip — j rezultatus orientuoto modelio i$éjimas yra maksimalus, iSlaikant jéjimo lygius, o j jvestj arba
kitaip — j isteklius orientuotame modelyje norima i$vestis sukuriama su minimaliomis jvestimis.

Aprangos ir tekstilés sektoriaus specifika Lietuvoje ir JAV

Aprangos ir tekstilés sektorius yra labai svarbus saliy ekonomikoms ir sudaro didele dalj Lietuvos ir JAV eko-
nomikos. Tai vienas i$ labiausiai iSsivysciusiy, segmentuoty ir jvairiarGsiy JAV ir Lietuvos pramonés sektoriy.
Aprangos ir tekstilés sektoriaus produkcija naudojasi vos ne kiekvienas individas ar jmoné. Taip pat Sis sek-
torius yra labai paklausus, nes suteikia papildomy darbo viety gyventojams. Aprangos ir tekstilés sektorius
skatina ekonomika ir suteikia pridétinés vertés Saliai. Stebimi sektoriaus trikumai: naudojama daug istekliy ir
tai vienas labiausiai terSianciy aplinka sektoriy: jmonése naudojami kenksmingi chemikalai jvairioms tekstilés
struktdroms i$gauti, taip pat joms reikalingas labai didelis energijos ir kity istekliy kiekis, kenkiantis aplinkai.

JAV aprangos ir tekstilés sektorius iSlieka vienas reikSmingiausiy apdirbamosios pramonés sektoriy ir pagal
eksporto verte patenka j populiariausiy pasaulio rinky verte: 2018 m.—23 mlrd. doleriy (USD). JAV aprangos
ir tekstilés sektorius yra visame pasaulyje konkurencinga tekstilés zaliavy, verpaly, audiniy, drabuziy, namy
baldy ir kity gatavy tekstilés gaminiy gamintoja. Kapitalo islaidos 2017 m. buvo 2 mlrd. USD. Pastaraisiais
metais JAV aprangos ir tekstilés jmonés daugiausia démesio skyré savo verslo perorientavimui, efektyvesniy
darbo procesy paieskai, investavimui j niSinius produktus ir rinkas, islaidy kontrolei pasitelkiant pazangias
technologijas ir gamybos pertvarkymui bei jmoniy padéties rinkoje jtvirtinimui (SELECTUSA, 2019).

1 paveiksle pateikti JAV pluosto, tekstilés ir aprangos eksporto statistiniai duomenys. Eksporta sudaro dvi
dalys, viena: verpaly, audiniy, aprangos ir siuvamy gaminiy, o kita: medvilnés, vilnos ir kity gyvany plauky.
Taigi, kaip matoma i$ 1 paveikslo, kiekvienais metais didesne eksporto dalj sudaro verpalai, audiniai, apranga
ir siuvami gaminiai. Didziausia eksporto suma buvo 2014 m. (24,4 mlrd. USD), tac¢iau jau nuo 2011 m. iki
2018 m. suma svyravo labai nezymiai. Maziausia suma buvo 2009 m. (16,6 mlrd. USD). Eksporto dalis, kurig
sudaro vilna, medvilné ir kt., kiekvienais metais uzima nedidele dalj eksporto. DidZiausia suma buvo 2011 m.
(8,5 mlrd. USD), o maziausia buvo 2009 m. (3,5 mlrd. USD).
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Saltinis: M. Moran (2019).

2 paveiksle pavaizduota JAV aprangos ir tekstilés importo verté 2000-2019 m. 2019 m. JAV tekstilés impor-
to verté sudaré 27 461 min. USD. Kaip galima matyti i$ 2 paveikslo, §i importo verté yra mazesné nei 2018 m.
Tai yra pirmas kartas nuo 2016 m., kai JAV tekstilés importas padidéjo neigiamai, ir tai gali bati susije su sulé-
téjusia JAV vidaus aprangos ir tekstilés gamyba. Pastebétina, kad 2009 m. buvo staigus importo vertés kritimas,
galbat tai galéjo issaukti 2008 m. krizé. Tuo tarpu JAV aprangos importo verté 2019 m. sudaré 83,822 min.
USD, o tai, kaip matoma, buvo daugiau nei pries metus. 2009 m. stebimas taip pat labai didelis importo vertés
kritimas. Importas j JAV vis dar atspindi mazmeninés prekybos drabuziais tendencijas JAV rinkoje.

JAV tekstilés ir aprangos importo verté
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2 pav. JAV aprangos ir tekstilés importo verté 2000-2019 m., min. USD

Saltinis: S. Lu (2019).

Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriai yra orientuoti j eksporta: mazdaug 3 produkcijos eksportuojama
j daugiau nei 100 pasaulio Saliy. 2016 m. Lietuvos tekstilés, drabuZziy ir odos sektoriaus eksportas iSaugo
1,9 proc., o bendras prekiy eksportas sumazéjo 1,3 proc. Tekstilés, drabuZiy ir odos pramonés eksportas
sudaré 785 min. Eur. Salies tekstilé ir drabuZiai eksportuojami ne tik j dauguma Europos ir NVS (Nepriklau-
somy valstybiy sandraugy) 3alis, bet ir j Siaurés Amerika bei Azija. Europos Sajungos $aliy eksportas sudaré
daugiau kaip 83 % lietuviskos tekstilés, drabuziy ir odos eksporto. 3 paveiksle pavaizduotas Lietuvos tekstilés
gaminiy ir aprangos eksportas. Paveiksle matome, kad tekstilés ir aprangos sektorius yra suskirstytas j dvi da-
lis: apranga ir tekstilé. Analizuojamu laikotarpiu visais metais aprangos eksportas buvo didesnis nei tekstilés
gaminiy. DidZiausias aprangos eksportas buvo 2013 m. (779 815,5 takst. Eur). O aprangos eksportas 2019 m.
buvo 678 140,7 tukst. Eur. Tekstilés gaminiy maZziausias eksportas 2009 m. sudaré 257 022,4 takst. Eur. O
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didZiausias Lietuvos tekstilés gaminiy eksportas buvo 2019 m. ir sudaré 608 621,7 tukst. Eur. Zemiau esancia-
me 4 paveiksle pateiktas Lietuvos tekstilés gaminiy ir aprangos importas (takst. Eur) 2009-2019 m.
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3 pav. Lietuvos tekstilés gaminiu ir aprangos eksportas 2009-2019 m., tiikst. Eur

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamentas (2020).

Kaip matoma 4 paveiksle, sektorius irgi yra suskirstytas j dvi dalis: tekstilés gaminiai ir apranga. Tekstilés ga-
miniy Lietuva importuoja daugiau negu aprangos. 2018 m. buvo daugiausia importuota ir sieké 674 469,8 tikst.
Eur. Maziausiai buvo importuota 2009 m. ir sieké 311 762,8 takst. Eur. Lietuvos aprangos importas taip pat
2009 m. buvo maziausias ir sieké 317 013,4 ttkst. Eur. O didziausia aprangos importa Lietuva pasieké 2017 m.
(sieké 611 792,9 takst. Eur).
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Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamentas (2020).

Apibendrinus galima teigti, kad Lietuvos ir JAV aprangos ir tekstilés sektoriai yra labai reiksmingi saliy
ekonomikoms. Aprangos ir tekstilés sektoriy importas ir eksportas sudaro didele dalj saliy eksporto ir importo
tiek Lietuvoje, tiek Jungtinése Amerikos Valstijose. Lietuvoje didesne eksporto dalj uzima apranga, o impor-
to — tekstilés gaminiai, nes $alis neturi pakankamai istekliy juos gaminti pati. JAV didele dalj eksporto sudaro
medvilné ir vilna, taciau didziausig dalj importo sudaro aprangos prekés.

Efektyvumo tyrimo metodika

Tyrimo objektas: Lietuvos ir JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus pasirinkty 10 jmoniy efektyvumas.

Tyrimo tikslas — taikant gaubtinés analizés metoda jvertinti Lietuvos ir JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus
jimoniy efektyvuma.

Tyrimo nuoseklumas. Tyrimo eiga apima 4 etapus: analizuojama moksliné literatdra efektyvumo temati-
koje, kad pateikti efektyvumo samprata, rasis ir isskirti efektyvumo matavimo metodus; naudojant statistine
duomeny analize dinamikoje isskiriama ir pateikiama aprangos ir tekstilés sektoriaus specifika Lietuvoje ir JAV;
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pateikiama efektyvumo tyrimo metodika; atliekant Lietuvos ir JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus pasirinkty 10
jimoniy efektyvumo analize pateikiami tyrimo rezultatai ir jy apibendrinimas.

Tyrimo Salys ir sektorius. Tyrimui atlikti buvo pasirinktos Lietuva ir Jungtinés Amerikos Valstijy aprangos ir
tekstilés sektorius. Lietuva pasirinkta, todél kad tai yra gimtiné ir yra svarbu suZinoti daugiau apie jos ekono-
mika. Lietuvos aprangos ir tekstilés sektorius yra vienas labiausiai i$sivyscCiysiy Salies pramonés sektoriy. JAV
aprangos ir tekstilés sektorius buvo pasirinktas tyrimui, nes JAV yra antra pagal dydj tekstilés gaminiy ekspor-
tuotoja pasaulyje ir tekstilés tyrimy ir plétros lyderé.

Tyrimo laikotarpis. 2009-2018 m. tyrimo laikotarpis buvo pasirinktas remiantis moksliniy efektyvumo
tyrimy laikotarpiy analize. Tyrimo laikotarpio pabaiga buvo pasirinkta 2018 metai, nes daugelis jmoniy neskel-
bé viesai naujausiy 2019 mety duomeny. Todél siekiant tyrimo rezultaty patikimumo, tyrimo paskutiniaisias
metais buvo pasirinkti tie metus, uz kuriuos baty pateikta finansiné informacija visose analizuojamose jmoné-
se — t.y. 2018 metai.

Tiriamos jmonés. Tyrimui pasirinkta 10 aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy Lietuvoje ir JAV. Lietuvos
aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy efektyvumo tyrimui buvo pasirinktos 3 jmonés (AB Linas, AB Utenos tri-
kotazas, Apranga Group), nes vertybiniy popieriy birzoje Nasdaq Baltic tik jos teikia duomenis viesai ir atitinka
pasirinkta tyrimo laikotarpj. JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy efektyvumo tyrimui buvo pasirinktos
7 imonés (Carter’s Inc., Columbia Sportswear Company, Delta Apparel Inc., Gildan Activewear Inc., Hanes-
brands Inc., Oxford Industries ir Polo Ralph Lauren Corp.). Visos $ios jmonés pateiké 2009-2018 m. finansines
ataskaitas kiekvienais metais. Kiekviena jmoné savo ataskaitose pateiké svarbiausius duomenis: bendra kapi-
tala, bendrajj ilgalaikj turta, energijos sanaudas ir kompensacijas darbuotojams bei bendras pajamas. Todél
tyrimui buvo surinkti visi 2009-2018 m. tiriamy jmoniy finansiniai duomenys.

Tyrimo statistiniai duomeny $altiniai. Tyrimui atlikti buvo renkami viesai prieinami tyrimui reikalingy ro-
dikliy, susijusiy su Siy bendroviy finansine bakle, finansiniai duomenys. Lietuvos jmoniy duomenys buvo su-
rinkti i$ vertybiniy popieriy birzos Nasdaq Baltic. JAV duomenys buvo surinkti i$ internetinés svetainés Annu-
alReports.com, kuri yra i8samiausias ir naujausias JAV jmoniy metiniy ataskaity sarasas internete ir didziausia
metiniy ataskaity tarnyba JAV. I$ $iy duomeny baziy buvo gauti visi reikalingi 2009-2018 m. laikotarpio tyrimo
duomenys.

Tyrimo metodas. Tyrime naudojamas DEA neparametrinis efektyvumo palyginimo metodas, kuris formuoja
efektyvumo riba i$ realiy duomeny. Jei visos jmonés isvestys ir jvestys bus teisingai iSmatuotos ir nurodytos,
tai $is naudojimas atitiks techninio efektyvumo mata. Pasak V. Vincianiené ir J. Rauluskeviciené (2009), kad
elementarusis pastovios masto grazos (angl. constant return to scale — CRS) duomeny apgaubties veiksniy at-
zvilgiu modelis (angl. input-oriented data envelopment model) leidZia iSmatuoti tokj efektyvumo lygj, kuris pa-
rodo jmonés gebéjima minimizuoti naudojamus isteklius, esant tai paciai gamybos rezultato apimciai. Tiksliau
efektyvuma duomeny apgaubties veiksniy atzvilgiu jvertina modelio i$skaidymas j pastovios (CRS) ir kintamos
masto grazos (angl. variable return to scale — VRS) komponentes.

DEA neparametrinis ribinis metodas leidZia jvertinti jvairius vienetus ar sektorius, kurie turi tam tikrus
isteklius ir siekia tam tikry rezultaty. DEA metodas yra labai naudingas siekiant iSmatuoti jmones, veikiancias
vienalytéje aplinkoje, pavyzdziui, sektoriuje. DEA metodas dazniausiai naudojamas daugelio gamintojy efek-
tyvumui jvertinti. Tai duomeny valdymas, skirtas veiklos rezultaty vertinimui ir palyginimui, kuris palengvina
kiekvienos jmoneés vertinima ir suteikia galimybiy pasiekti maksimalias gamybos ribas. Jo naSumas matuojamas
naudojant produktyvumo arba efektyvumo savoka, kuri apibréZziama kaip visy svertiniy iséjimy (pvz. pajamos)
ir visy svertiniy sanaudy (pvz. kapitalas, sanaudos, kompensacijos) santykis. DEA metoda sudaro du mode-
liai — $iame tyrime naudojamas j rezultatus orientuotas CCR — DEA modelis. Sis modelis geriausiai veikian¢iam
atskiram vienetui, t.y. DMU (angl. desion making units) priskiria 1 balg arba 100 procenty efektyvumo balg,
o likusiems DMU naSumas skiriasi nuo 0 iki 100 procenty arba mazesnj nei 1 bala. Tai yra efektyvumo riba.

Tyrimo kintamieji. Siame tyrime siekiama istirti jmoniy efektyvuma taikant jvesties ir isvesties formule,
kurig Siuo atveju sudaro: jvestis — bendras kapitalas (TC), bendrasis ilgalaikis turtas (GFA) ir kompensacijos
darbuotojams (CE), bei iSvestis — bendrosios pajamos (TI).

Tyrimo formulé. CCR - DEA modelis atitinka techninj efektyvuma, nes orientuotas | rezultatus. Taigi tu-
rimas N skaic¢ius DMU (jmoniy), kuriy kiekviena jmoneé turi i jvesCiy ir j iSvescCiy. Skaiciuojamas c-asis DMU
(jmonés) techninis efektyvumas, kuris yra matuojamas naudojant CCR — DEA modelj. 1 — 4 matematinés
formulés naudojamos apskaiciuoti jmonés efektyvumui. CCR DEA santykiné forma pateikiama Zemiau.

Sia formule i3reiskiamas jmonés tikslas — maksimizuoti gamybos rezultatus:
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_ 2?:1(17,?*}’}'1:)

22 .

¢ i (ug = xic) )
Apribojimai:

‘5.'_ Viky;

E]_l( ¥V k) < 1’ 2)
Yim, (ui*xix)

Kaik=1,2,3....... , n.
u e, i=1,2,3..... m.
v, 2 g j=1,2,3....... S.
Kur:
E. — efektyvumas DMU (jmonés), kurio techninis efektyvumas matuojamas;
X, — kiekis jvesties i suvartojimo DMU k;
Yo~ kiekis isvesties j pagaminta DMU k;
u, — jvesties svoris i;
= iSvesties svoris j;
€ — labai mazas teigiamas skaicius.
Taigi Siame tyrime pasirinkta atlikti analize DEA metodu, kuris atitinka techninj efektyvuma, nes orientuo-
tas j maksimalius rezultatus. Tyrimui pasirinkta analizuoti ir vertinti Lietuvos ir JAV tekstilés ir aprangos sekto-
riaus atrinkty 10 jmoniy efektyvumas 2009-2018 m. laikotarpyje.

Efektyvumo tyrimas Lietuvos ir JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus jmonése

Efektyvumas yra labai svarbus veiksnys, darantis poveikj jmonés rezultatams. Nes jei jmoné yra orientuota |
rezultatus, tada efektyvumas turi bati auksciausias ir siekti 1 balg arba 100 procenty nasumo. Tuomet aprangos
ir tekstilés sektoriaus jmoné naudoja pilnai savo isteklius ir pasiekia gamyboje maksimaly rezultata. Efekty-
vumas vertinamas DEA metodu, kuris vertina techninj efektyvuma, ir yra orientuotas | maksimalius gamybos
rezultatus. Pagal pasirinktg formule (2) skaic¢iuojamas Lietuvos ir JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy
efektyvumas.

Tyrime iSskirta 10 aprangos ir tekstilés jmoniy: 3 Lietuvos ir 7 JAV jmonés. JAV aprangos ir tekstilés jmonés
buvo pasirinktos tokios: Carter’s Inc., Columbia Sportswear Company, Delta Apparel Inc., Gildan Activewear
Inc., Hanesbrands Inc., Oxford Industries ir Polo Ralph Lauren Corp. Tyrimui pasirinktos Lietuvos jmonés yra:
Apranga Group, AB Linas ir AB Utenos trikotazas.

5 paveiksle pavaizduotas JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy efektyvumas 2009-2018 m., balais.

1,00 e Carter's Inc.
© 8'2(0) == Columbia Sportswear
o, Company
o 0,70
g 0,60 === Delta Apparel Inc.
= ——— Gildan Activewear Inc.
; 0,40 ’o%
X 0,30 N
ﬁ'_j 0,20 - ~—— Hanesbrands Inc.
0,10 .
0,00 Oxford Industries
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Polo Ralph Lauren Corp
Metai

5 pav. JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus imoniu efektyvumas 2009 -2018 m., balais

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis AnnualReports.com (2020) finansiniais duomenimis.
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Kaip matoma 1 paveiksle, nei viena jmoné nepasieké 1 balo, kas reiskia, kad nei viena jmoné nebuvo
maksimaliai efektyvi. Paveiksle stebimas nezymus efektyvumo pasiskirstymas: yra keturios jmonés, pasizy-
mincios aukstesniu efektyvumu, ir trys — Zemesniu. Ties 0,3 balo reiksme jy efektyvumo reikSmeés issiskiria.
Aukstesnius efektyvumo balus turéjo jmonés: Oxford Industries, Polo Ralph Lauren Corp, Carter’s Inc. ir Co-
lumbia Sportwear Company. Zemesnis efektyvumo balu stebimas jmonése: Delta Apparel Inc., Hanesbrands
Inc. ir Gildan Activewear Inc. Auksciausig efektyvuma turéjo jmoné Oxford Industries, o Zemiausig — Gildan
Activewear Inc. Didziausias efektyvumo balas (0,61) buvo 2016 m., o pats Zemiausias (0,14 balo)-2012 m.

6 paveiksle pavaizduoti Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy efektyvumo balai 2009-2018 m.

1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

Efektyvumo balas

T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Metai

== Apranga group AB "Linas" AB Utenos trikotazas

6 pav. Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus jmoniu efektyvumo balai 2009-2018 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Nasdaq Baltic (2020) finansiniais duomenimis.

Imoné AB Linas tiriamuoju laikotarpiu buvo labai efektyvi, ji net kelis metus (2014-2018 m.) virsijo 1
efektyvumo balg, kas reiskia, kad jmoné buvo orientuota j maksimaly rezultata ir labai efektyviai panaudojo
savo iSteklius. Auksciausias efektyvumo balas buvo 2016 m. ir sieké 1,57 balo, o Zemiausias—2010 m. (0,68
balo). Kita jmoné, AB Utenos trikotazas, taip pat buvo efektyvi. Jmoné 1 efektyvumo balo nepasieké nei vie-
nais metais, taciau jai triiksta labai nedaug: 2017 m. aukiciausias efektyvumo balas buvo 0,98. Si jmoné taip
pat stengési pasiekti maksimuma ir jai buvo svarbas rezultatai, nes, kaip pastebima 2 paveiksle, kiekvienais
analizuojamo laikotarpio metais jmonés efektyvumas augo. |[moné Apranga Group yra visiskai neefektyvi, jos
efektyvumas 2009-2018 m. nesieké net 0,2 balo. Auksciausias efektyvumo balas, kurj ji buvo pasiekusi, yra
0,11 (2012 m., 2013 m. ir 2017 m.). Galimai Zema efektyvuma issauké jmonés struktdra, nes jmone Apranga
Group sudaro labai daug atskiry parduotuviy ir dirbanciyjuy, kas reikalauja daug istekliy. J[moné turi labai didelj
kapitala, daug sukaupto ilgalaikio turto ir gautos pajamos neatperka islaidy. Todél §i jmoné efektyvumo prasme
néra orientuota | maksimalius rezultatus.

7 paveiksle pateikti Lietuvos ir JAV aprangos ir tekstilés sektoriy jmoniy efektyvumo balai 2009-2018 m.
Kaip matoma, dvi auksciausius efektyvumo balus turin¢ios jmonés yra Lietuvos, tai AB Linas ir AB Utenos tri-
kotaZzas, o zemiausius efektyvumo balus turinti jmoné taip pat yra Lietuvos, tai Apranga Group. JAV aprangos
ir tekstilés vios tiriamos jmonés yra iSsidésciusios labai panasiai tarp 0,6 ir 0,1 efektyvumo balo. Negalima
teigti, kad JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus jmonés yra efektyviausios, nes nei viena jmoné nesieké 1 efekty-
vumo balo. Visos 7 analizuotos JAV jmonés dirbo daugiau ar maziau panasiai. Galimai taip yra dél to, kad jos
yra skirtingy sriCiy ir yra jsikarusios dideléje salyje, kur visada egzistuoja paklausa. Taciau galima teigti, kad
didZioji dalis i$ tirty Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy tiriamuoju laikotarpiu buvo efektyvios,
nes dvi (AB Linas, AB Utenos trikotazas) i$ trijy analizuojamy jmoniy sieké 1 efektyvumo balg ir gamyboje
orientavosi | maksimalius rezultatus.
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7 pav. Lietuvos ir JAV aprangos ir tekstilés sektoriu imoniy efektyvumo balai 2009-2018 m.

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Nasdaq Baltic (2020) ir AnnualReports.com (2020) finansiniais duomenimis.

Apibendrinus tyrimo rezultatus buvo pastebéta, kad i$ visy 10 tirty jmoniy buvo tik viena efektyviausia
imoné — i§ Lietuvos, AB Linas, kurios efektyvumas sieké daugiau negu 1 bala. Zemiausia efektyvumo bala i
visy tirty Lietuvos ir JAV jmoniy turéjo taip pat jmoné i$ Lietuvos — Apranga Group, kuri, kaip paaiskéjo, nebu-
vo orientuota j savo gamybos rezultatus ir jy maksimuma. Todél galima teigti, kad Lietuvoje 2 jmonés i 3 tirty
jmoniy sieké maksimaliy gamybos rezultaty ir jy veikla 2009-2018 m. buvo efektyvi. JAV aprangos ir tekstilés
sektoriaus jmonés Oxford Industries auksciausias analizuojamo laikotarpio efektyvumo vidurkis buvo 0,53
efektyvumo balo — tai auksciausias efektyvumo balo vidurkis i3 visy analizuojamy JAV jmoniy. Todél efekty-
vumo siekiancios jmonés turi stengtis, kad jy jvestis kiek jmanoma virSyty isvestis ir tokiu badu baty gaunami
maksimalds gamybos rezultatai ir, atitinkamai, didesnis pelnas.

ISvados

Mokslinéje literattroje buvo stebima efektyvumo sampraty ir jo rGsiy jvairove, kartais efektyvumas buvo su-
prantamas netiksliai arba sutapatinamas su panasia prasme turin¢iomis sampratomis, tokiomis kaip produk-
tyvumas. Todél teoriné efektyvumo analizé buvo gana apsunkinta ir problemiska. Isanalizavus mokslinius
tyrimus efektyvumo tematikoje, buvo susidurta su efektyvumo vertinimo modeliy gausa, ir pastebéta, kad
dazniausiai Siuose moksliniuose tyrimuose sutinkami parametriniai ir neparametriniai efektyvumo matavimo
metodai. Neparametriniai metodai naudojami dazniau, ypa¢ duomeny gaubtinés analizés metodas, kuris, kaip
parodé mokslinés literataros analizé, naudojamas tiek atskiry jmoniy, tiek sektoriy efektyvumo matavimui ir
vertinimui.

Atlikus Lietuvos ir JAV aprangos ir tekstilés sektoriy 2009-2019 m. statistine analize, isryskéjo aprangos
ir tekstiles sektoriaus specifika. Sis sektorius yra vienas i§ labiausiai i$sivysCiusiy jvairiarasiy JAV ir Lietuvos
pramonés sektoriy. Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus importas sudaro didele dalj Lietuvos importo, i$
aprangos ir tekstilés gaminiy daugiausiai importuojami tekstilés gaminiai. I JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus
gaminiy daugiausiai importuojamos aprangos prekés, o eksportuojamos medvilné ir vilna, kai tuo tarpu Lietu-
voje didesne eksporto dalj uzima apranga.

Tyrimui atlikti buvo pasirinktos Lietuvos ir Jungtinés Amerikos Valstijy aprangos ir tekstilés sektoriaus 10
imoniy, kuriy buvo prieinami tyrimui reikalingi duomenys, imti i$ duomeny baziy: Nasdaq Baltic ir internetinés
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svetainés AnnualReports.com. Tyrime naudojamas DEA neparametrinis efektyvumo palyginimo metodas, t.y.
duomeny gaubtinés analizés metodas — j rezultatus orientuotas CCR — DEA modelis, kuris atitinka techninj
efektyvuma.

Pagal Lietuvos ir JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy efektyvumo tyrimo rezultatus 40 proc. visy
tirty jmoniy efektyvumo balo vidurkis 2009-2018 m. laikotarpiu nesieké 0,5 efektyvumo balo, kas rodo pusés
tiriamy jmoniy Zemesnj efektyvuma. Pastarosios jmonés (kurios rodé zemesnius efektyvumo rezultatus) beveik
visos yra JAV aprangos ir tekstilés sektoriaus tiriamos jmonés: Delta Apparel Inc., Hanesbrands Inc. ir Gildan
Activewear Inc., iSskyrus Lietuvos jmone Apranga Group, kuri pagal tyrimo rezultatus buvo visiskai neefektyvi,
jos efektyvumas 2009-2018 m. nesieké 0,2 balo. Likusios 4 tiriamos JAV jmonés rodé aukstesnius efektyvumo
rezultatus, taciau nepasieké 1 efektyvumo balo, kas reiskia, kad nei viena jmoné nebuvo maksimaliai efektyvi.
Auksciausia efektyvuma tyrimo grupéje pasieké Lietuvos jmoné AB Linas, kuri tiriamuoju laikotarpiu buvo
labai efektyvi: paskutiniais penkiais tyrimo laikotarpio metais jmoné buvo orientuota gauti maksimalius rezul-
tatus ir efektyviai panaudojo savo isteklius. Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus tirtos jmonés daugumoje
buvo efektyvios: AB Linas virsijo 1 efektyvumo balg ir AB Utenos trikotazas efektyvumas augo visais tiriamo
laikotarpio metais iki 2017 m., kai jmonés efektyvumo balas buvo 0,98.
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EVALUATION OF EFFICIENCY IN SELECTED COMPANIES OF UNITED STATES OF AMERICA AND
LITHUANIA IN THE TEXTILE AND APPAREL SECTOR

Summary

The term of efficiency is widely used in economics and is important in the analysis of processes in order to achieve good
results. Apparel and textile sector stand out from all manufacturing sectors. Companies of this sector are characterized
by sophisticated technological processes, the use of a lot of complex and raw materials, a wide range of activities and a
final production that satisfies the growing numbers of the different fields of demand. The research shows that Lithuanian
company AB Linas is the most effective of all of the researched companies. Apranga Group is the least efficient while all
of the researched USA companies stand in the middle of Lithuanian companies as their efficiency rating is less than one.
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