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ANOTACIA

Siais globalizacijos laikais vienas i§ svarbiausiy veiksniy kuriantis finansine gerove yra — finansinis
tvarumas. Finansiniu tvarumu suinteresuotos ne tik ne tik tam tikros asmeny grupes ar verslo atstovai,
bet ir bendruomeninis verslas, siekiantis pagerinti savo verslo ateitj. Tvarus bendruomeninis verslas
suformuoja tvary pozitrj j prekiy ir paslaugy gamybg ir vartojima, taciau siekiant jvertinti
bendruomeninio verslo finansavimo $altiniy finansinj tvaruma kyla sunkumy dél finansinio tvarumo
vertinimo tyrimy triikumo, o tai daro jtaka tvariems sprendimams, ir jy tiesioginio panaudojimo
kasdieninio gyvenimo gerovés kurimui. Tyrimo objektas. Bendruomeninio verslo finansavimo
Saltiniy finansinis tvarumas. Tyrimo tikslas — teoriSkai iSanalizuoti bendruomenés, bendruomeninio
verslo sampratas, iSskirti bendruomeninio verslo finansavimo $altinius. Tyrimo metodai: mokslinés
literatiiros analizé ir sintezé bei bibliometrinis metodas.

Reik§miniai Zodziai: bendruomené, bendruomeninis verslas, finansinis tvarumas.

[VADAS

Bendruomeninis verslas tai viena i§ galimybiy susikurti darbo vietas regionuose ir kartu patenkinti
bendruomenés poreikius bei iSspresti opiausias jos problemas. Mokslininkai jvardija §io verslo
ypatumus ir aktualuma, teigdami, kad bendruomeninis verslas gali padéti sukurti ir i§laikyti tvarias
darbo vietas, net jei jos yra nedidelés ir Zenklii prisidéti prie vietos ekonomikos plétojimo
(Henrekson, Johansson, 2010; Thurik, Wennekers, 2004). Sis verslas gali pakeisti neturtingy ir
ekonominiy sunkumy patirian¢iy gyventojy gyvenimg, suteikdama galimybe uzsidirbti ir
ekonominei saviraiskai (Fortunato, Alter, 2015; Peredo, Chrisman, 2006). Tvarus bendruomeninis
verslas apibiidina bendruomenés tvaraus vystymosi ir jos verslumo rysj. Tvarus bendruomeninis
verslas suformuoja tvary pozitur] | prekiy ir paslaugy gamybg ir vartojima, toks verslas
veiksmingiau jveikia Siuolaikines ekonomines, socialines ir aplinkos krizes nei jprastas verslas
(Esteves ir kt., 2021). Elkingtonas jvedé¢ terming ,trigubas pelnas®, turédamas omenyje
ekonomings, socialinés ir ekologinés naudos derinj, kaip verslo, visuomenés ir aplinkos abipusiai
laimi vystydamos versla (Kenton, 2021). Taciau tvarumo integravimas i versla pasizymi dideliu
sudétingumu ir neapibréztumu dél skirtingy ir daznai konkuruojanciy reikalavimy bei tiksly, dél
kuriy organizacijos vienu metu turi siekti ekonominés, socialinés ir aplinkosaugos vertés (Farny ir
kt., 2019; Mufioz ir Cohen, 2018). Finansinis tvarumas yra neabejotinai vienas i§ svarbiausiy
veiksniy, kuriantis individualiy Zmoniy asmening finansing gerove, Salies stabily ekonominj
augima, bet ir viso pasaulio tvarios plétros tiksly jgyvendinima, ypac Siais globalizacijos laikais.
Tai vercia ne tik tam tikras asmeny grupes, suinteresuotas finansais, bet ir bendruomeninj versla
dométis jvairiomis perspektyvomis norint pasigerinti savo verslo ateitj (Stankuté, 2021). Taciau
siekiant jvertinti bendruomeninio verslo finansavimo Saltiniy finansinj tvaruma kyla sunkumy dél
finansinio tvarumo vertinimo tyrimy trukumo, o tai daro jtakg tvariems sprendimams, ir jy
tiesioginio panaudojimo kasdieninio gyvenimo gerovés kirimui.

Analizuojant moksling literatiirg pastebima, kad daug démesio skiriama tradicinio verslo ir
jo finansavimo Saltiniy tvarumui analizuoti ir vertinti, ta¢iau pasigendama bendruomeninio verslo
finansavimo Saltiniy tvarumo, ypac finansnio, vertinimo ypatumus atitinkanc¢ios metodologijos,
siekiant nustatyti ir jvertinti $io verslo finansavimo Saltiniy finansinj tvarumg bei poveikj
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bendruomenei ir regionui. Tyrimo objektas — bendruomeninio verslo finansavimo S$altiniy
finansinis tvarumas.

Tyrimy objektas — bendruomeninio verslo finansavimo Saltiniy finansinis tvarumas.

Tyrimo tikslas — teoriSkai iSanalizuoti bendruomenés, bendruomeninio verslo sampratas,
1§skirti bendruomeninio verslo finansavimo Saltinius.

Taikyti sie tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir sintezé bei bibliometrinis
metodas. Mokslinés literatiiros paieSka vykdyta naudojantis Web of Science, Scopus, Elsevier,
Google Scholar duomeny bazémis. Paieskai pasirinktos $iy raktiniy zodziy kombinacijos angly
kalba: community, community‘s entrepreneurship, financial sustainability, Community
development, sustainability.

Tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:
1. Pateikti finansinio tvarumo, bendruomenés, bendruomeninio verslo sampratas;
2. Identifikuoti bendruomeninio verslo finansavimo $altinius.

TYRIMU REZULTATAI IR JUU APTARIMAS

Tvarumas laikomas vienas i§ pagrindiniu finansy sektoriaus komponentu, biitinu jo patikimumui
ir veiksmingumui tarpininkaujant ir teikiant platesne prieiga prie finansiniy paslaugy finansy
sistemos. Tvarumas yra Salies finansy sistemos galia, leidzianti uztikrinti pageidaujamg garantija
Jmonéms, vieSajam sektoriui ir pilieCiams. Tvari finansy sistema patenkina ilgalaikius tvarios ir
integracinés ekonomikos poreikius. (Vaitkus, 2022). Tvaraus finansavimo strategija —
diversifikuoti pajamy Saltinius. Tvarus poziliris | nevyriausybines organizacijas finansavimg yra
toks, kad biity iSvengta priklausomybés nuo bet kokio atskiro pajamy $altinio, iSorinio arba vidinio.
Sunku nustatyti reikiamy procenty formule biiti gaunami i$ jvairiy Saltiniy, siekiant paremti
»finansiskai tvarig nevyriausybin¢ organizacija* (Humphries ir Holmes ir kt., 2012). Marmaite
(2012) teigimu, tvaraus vystymo koncepcijos pagrindg sudaro trys lygiaver¢iai komponentai:
aplinkos apsauga ir ekonominé plétra ir socialinis vystymasis. Tvarus vystymas — tai savotiSkas
kompromisas tarp aplinkosauginiy, ekonominiy socialiniy visuomenes tiksly, leidziantis siekti
visuotinés gerovés sau ir ateinanc¢ioms kartoms. Tvaraus vystymo koncepcija yra neatsiejama nuo
poky¢€iy, visuomenéje akcentuojamas démesys ] dar geresnj visuomenés gyvenimg, tenkinami
zmogiskieji poreikiai. Norint tinkamai patenkinti zmogiSkuosius poreikius, zmonés turi turéti
tinkamg iSsilavinima, darbo vieta, kurig kuria darbo rinka, panaudojant potencialg.

Schoenmaker ir Schramade (2019), tvariy finansy sgvoka iSsivysté kaip platesnés verslo
sgvokos dalis, tvarumg per pastaruosius deSimtmeciustvarus finansavimas skirstomas keturiais
aspektais:

= Sukuriama verté;

» Trijy veiksniy eiliSkumas;
* Optimizavimo metodas;

= Evoliucija.

Pabrézia plétimgsi nuo akcininko vertés iki suinteresuotyjy Saliy vertés arba trigubo
pagrindo: Zmonés, planeta, pelnas. Per¢jimas prie tvarumo tradiciniame priémime yra susijes su
daugiapakopiu ekonominés ir socialinés-technologinés sistemos transformacijos procesu, kuriuo
siekiama padidinti jos aplinkos tvarumag ir socialinj teisingumg. Tvarumo pereinamasis laikotarpis
daro didelg¢ jtaka finansy sektoriui. Dabartinés aplinkos problemos (pvz., klimato pokyciai,
biologings jvairovés nykimas ir gamtos iStekliy iSeikvojimas) ir socialinis (dazniausiai dél dideliy
problemomis galima tik susidurti priimtos gamybos ir vartojimo giliy struktiiriniy pokyciy
priemonés modelius. Tokio masto pokyciai gali biiti padaryti tik bendromis pastangomis jvairis
tkio subjektai: jmonés, pramonés sektoriai, sprendimus priimantys asmenys, politinés galios,
vartotojy grupés, aktyvios pilietinés visuomengs, inzinieriai, mokslininkai. Pagrindine tez¢ galima
iSreiksti taip: finansy vaidmuo keic¢iasi nuo dominuojancio poziiirio, jsiSaknijusio neoklasikinéje
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ekonomikos teorijoje (maksimizuoti pelng ir akcininky turtg), link to kuri remia tvary vystymasi,
galime tai pavadinti tylia finansy revoliucija arba ekologiska ekonomika, kurios principai darnus
vystymasis ir tvarus finansavimas sukuria tvarig finansy sistema (Ryszawska, 2016).

Darnus Tvarus Tvari finansy

vystymasis finansavimas sistema

1 pav. Tvarumo transformacija ir finansai (sudaryta autorés remiantis Ryszawska, 2016)

Bendruomeninio verslo sgvoka yra pakankamai nauja sagvoka, samprata néra nusistovejusi.
Baranauskaité (2022), bendruomene apibrézia kaip grup¢ zmoniy, gyvenanciy ir veikianciy
apibréztoje teritorijoje, susiety bendru interesu ir vidiniu jausmu, jog jie priklauso tai paciai
Zzmoniy grupei, kuri geriausiai zZino apie vietove, gyventojy poreikius ir problemas, su kuriomis
susiduria vietos gyventojai, valdo daugelj iStekliy — pastatus, Zeme, vietos gaminius, valdo
pagrindinius plétros Saltinius — vietos zinias, iglidzius, tradicijas bei energija, gali sudaryti salygas
palaikyti iniciatyva, kad biity pasiektas rezultatas — tvarus vystymasis. S¢erbinskaité (2020),
bendruomeng tapatina su trimis dazniausiai iSskiriamais veiksniais — interesas, tapatumas ir erdve.
Jie néra nepriklausomi, daznai veikia kartu ar persipina tarpusavyje. Sis veiksniy koegzistavimas
ir yra vienas 1§ vieningos bendruomenés sampratos nesuformulavimo priezas¢iy. Bendruomené
yra tam tikroje apibréztoje geografingje teritorijoje veikianti socioekonominé ekosistema,
pasizyminti bendra iStekliy, paslaugy sistemy ir valdymo struktira bei savitu socialiniu ir
kultiiriniu identitetu (Blazevicé, 2021). Remiantis Fortunato ir Alter (2015) teigimu
bendruomeninis verslumas ir jo plétra yra netvarkingos, sudétingos sgvokos, mokslininkams tai
reiSkia, kad néra ,,vieno teisingo biido* apibrézti bendruomeninio verslo samprata. Taciau yra daug
veiksmingy bendruomeniy verslo plétros metody, kurie gali biiti naudojami jvairiose vietos ir
regiony bendruomenése, siekiant rezulatay jgyvendinant bendruomeninius projektus.
Bendruomeniy verslo plétros metody jvairové reiskia, kad bendruomenés gali tobuléti tapti
i§skirtinémis, kaip ir vietinés imongs, kurias bendruomenés padeda paremti. Verslumas Siose
bendruomenése gali biiti laikomos keliu j ekonomikos augimg arba vystymasi. Vieni 1S tiksly gali
buti skirti padidinti vietos matomuma arba kelioné link atsparumo ir naujy vizijy. Lyons (2015)
teigia, kad jeigu bendruomenés tikslingai iSnaudoja verslumo galia, tai gali padéti joms spresti
ekosistema, skatinancig versla, pilietinj ir socialinj verslumg. Tokia ekosistema turi biiti orientuota
1 verslininkg ir jos individualiam tobuléjimui, atviram visiems verslininkams ir biisimiems
verslininkams, jsipareigojusiems remti naujy idéjy vystymasi ir naujus biidus. Anderson ir
Gaddefors (2016), teigia, kad bendruomeninis verslumas yra galingas pokyciy reiskinys ir
pakankamai plastiskas, kad jgauty jvairias formas jtraukiant Zmones | naujus mastymo budus ir
naujas patirtis.

Remiantis Blazevicé (2021), galima i$skirti aStuonias bendruomeng¢ formuojancias struktiiros
ir kultiiros komponentes pavaizduotus 1 paveiksle. Bendruomenés struktiiriniai elementai — bendra
geografiné teritorija, bendri iStekliai (ekonominiai, socialiniai, gamtiniai, kultiiriniai ir kt...),
bendras valdymas (valdymo modelis institucijos) ir bendros paslaugy sistemos (infrastruktiiros,
Svietimas, sveikata ir kt...), apibiidina bendruomenés veikimo modelj. Kultiiriniai elementai —
socialiniai rySiai, paveldas ir tradicijos, bendri interesai ir bendra gerove, atskleidzia
bendruomenés identitetg. Struktiiriniai elementai yra labiau priklausomi nuo konkrecios vietoves
ir istoriskai susiformavusios socioekonominés aplinkos ir valdymo, o kultirinéms komponentéms
didele jtaka daro bendruomenés socialiniai rySiai ir kolektyvinés patirtys. Visi bendruomenés
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elementai tarpusavyje sgveikauja, suformuodami bendruomenés ekosistema. Galima sakyti, kad
kiekviena bendruomené yra panasi j kitas ir gali buti palyginama, taciau kartu yra ir unikali.

( )

Bendra geografiné padétis Socialiniai rySiai

Bendri istekliai Bendras paveldas ir tradicijos
BENDRUOMENE

Bendras valdymas Bendri interesai

Bendros paslaugy sistemos Bendra geroveé

R J

STRUKTURA KULTURA

2 pav. Bendruomenés samprata (sudaryta autorés pagal Blazevice, 2021)

Aleksandravigius ir Zukovskis (2011), pastaruoju metu didelis démesys skiriamas,
bendruomeniy plétrai ir bendruomeniniam verslumui siekiant tvaraus regiono vystymuisi, jo
plétrai ir tobulé¢jimui. Siekiant regiono darnaus vystymosi, bitina telkti ir aktyvinti kaimo
bendruomenes, kaip svarbaus $io proceso institucinio bei socialinio veiksnio, veikla, nes
bendruomenés veiklos ir pastangy déka bendruomeninio verslo vystymasis galéty biiti sekmingai
jgyvendinamas praktikoje bei efektyviai realizuojamas vietos lygiu. Valackiené ir Zalnieritiniené
(2015) teige, kad nuolatiniai vidings ir iSorinés regiony aplinkos veiksniy poky¢iai skatina regiony
bendruomenes kartu su nacionalinés valdzios institucijomis ir kitomis suinteresuotomis grupémis
ieSkoti efektyviausiy budy, kaip spresti regiono vystymosi problemas, jas spresti buriantis,
skatinant versluma, taip prisidedant prie bendros regiono plétros.

Pilipavicius (2011) i§skyré bendruomeninio verslumo formavimg ir motyvus:

= Bendruomeninés gyvensenos kokybés siekinys (gyvensenos kokybé kaip sisteminés pil-
natvés siekinys), realizuojamas bendruomenine veikla, kurios rezultatais kuriama investi-
ciné programa, tarnaujanti bendruomeninés organizacijos vystymui;

* Bendrinancios organizacijas veiklos plétrai bei veikos teritorijos konkurencingumo stipri-
nimui.

Remdamiesi bendruomeninio verslo plétros metodinémis gairémis, kurios buvo parengtos
vadovaujantis Europos Komisijos socialinio verslo iniciatyvos 2011 m. spalio 25 d. komunikatu
Nr. KOM (2011) 628 Europos Parlamentui, Tarybai, Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui
ir regiony komitetui ,,Dél socialinéms jmonéms plétoti palankios aplinkos kiirimo socialiniy
inovacijy ekonomikoje®, Lietuvos socialinio verslo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
tkio ministro 2015 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 4-207, Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety
programa, 2015 m. vasario 13 d. Europos Komisijos sprendimu Nr. C(2015)842, su paskutiniais
pakeitimais, padarytais 2016 m. vasario 10 d. Europos Komisijos sprendimu Nr. C(2016)923,
Socialinio verslo plétros Lietuvoje galimybiy studija. 2016., (toliau — studija), bendruomeniy
verslas apibréZiamas: bendruomeninis verslas — tai bendruomenegs inicijuotas verslas, kai vykdoma
ekonomin¢ veikla, remiantis socialiai atsakingo verslo nuostatomis, o gaunamas pelnas yra
skiriamas bendruomenés veiklai uztikrinti, jos aktualioms problemoms spresti, bendruomeninis
verslas yra laikomas socialinio verslo forma, kurios pagrindinis tikslas tenkinti vietos
bendruomenés vieSuosius poreikius ir spresti bendruomenei aktualias socialines problemas.
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Remiantis studija ir nagrinéjant bendruomeniy verslo sampratg svarbu iSskirti bendruomeniy
verslo skiriamuosius bruozus:

=  FEkonominis tvarumas;

* Bendruomenés poreikiy tenkinimas;

» Aktyvus bendruomenés dalyvavimas verslo valdyme;

»  Veikly vykdymas pasitelkiant vietos bendruomenés teritorijoje turimus iSteklius.

Bendruomeninis verslumas suvokiamas kaip besiformuojanti verslo forma, paverciantis
bendruomene verslo jmone. Tai yra tam tikroje geografinéje vietoje ir turi tvirta vietos
bendruomenés jsitraukima. Bendruomené veikia per bendruomenés skatinamg valdymo struktura.
bendradarbiavimo mechanizmus skatinti individualy potencialg kolektyvinéje platformoje,
integruoti individualius jgtidZius, padedanti bendruomenéms diegti naujoves ir generuoti didesng
verte nei jo daliy suma (Haying, Yanyan ir kt., 2022).

Mokslininky rekomendacijos ir ES patirtis rodo, kad efektyvesni nei tradiciniai
bendruomeniy finansavimo biidai yra su konkreciais tam tikry vietoviy poreikiais susieti
alternatyviis naujoviski finansavimo budai. Tobulinant paramg bendruomeniy plétrai svarbu
skatinti keliy finansavimo schemy: tiesioginés negrazinamos paramos, subsidijos bei privaciy €Sy
derinimg, taip minimizuojant potencialiy investuotojy rizikg ir kaimo plétros finansavimo
galimybiy didinimui butina taikyti vieSojo ir privataus sektoriaus partneryst¢. Tradiciniai
finansavimo biidai kaime ne visada galimi dél mazos projekty apimties, garantijy nebuvimo,
didelés rizikos, dideliy projekto perzitiros sanaudy (Slavickien¢ ir Tunaitien¢, 2006).

Remiantis AliSauskas ir Jankauskien¢ (2008), bendruomeniy finansavimo galimybés yra
tiesiogiai susijusios sujos nariy vadybos sugebé¢jimais. Siekdamos gauti parama, bendruomenés
turi deramai pristatyti savo planus, jtikinti, kokie bendruomenei reik§mingi bus planuojamos
veiklos rezultatai. Bendruomeniy finansavimui naudojamos $ios paramos schemos:

= Netiesioginé parama — bendruomenés gauna subsidijuojamas paslaugas — mokyma,
konsultavimg, teikiamas per vieSgsias paramos institucijas — programos Leader ir
zemdirbiy mokymo metodikos centras, zemés iikio rimai, zemés tikio konsultavimo
tarnyba ir kt.

» Tiesiogin¢ parama — bendruomenés gauna 1éSas negrazinamy subsidijy forma.

Finansuojant bendruomeninj versla, bendruomenés susiduria su iSiikais ir kelia nemazai
rupesCiy. Finansiniy iStekliy stoka daznai siejamas savanoriy, galinCiy dirbti bendruomengje,
trukumas. Ankstesniy tyrimy duomenys rodo, kad bendruomeninés organizacijos yra nusivylusios
Salies valdzios institucijy ir savivaldybiy finansine parama bei galimybémis gauti finansavimg i§
ES strukturiniy ar kity Lietuvoje veikianciy fondy, i$ privaciy verslo imoniy ir fondy.

Maciulyte, Deidere ir kt., teigimu (2013), Siuo metu Leader programos déka kaimo
bendruomenés siekia ,teritorializuoti* savo veiklg jgyvendinant konkrecius, ilgalaikj poveikj
turin€ius, materialius projektus, kurie veikia benduomenés labui ir svariai prisideda prie bendros
regiono plétros. Leader programos déka bedruomenés siekia jgyvendinti uzdavinius, kuriais yra
siekiama telkti kaimo gyventojus, ugdyti jy gebéjimus veikti kartu bei stiprinti pasitik€jima savo
jégomis. Pagrindinis programos principas — partnerysté tarp jvairiy vietos dalyviy ir iniciatyva ,,i$
apacios 1 virSy“, kuri puikiai dera su kaimo bendruomeniy funkcionavimo principais. Kaimo
bendruomenés yra aktyviausios VVG strategijy jgyvendintojos.
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Kitais bendruomeninio verslo finansavimo Saltiniais kaip teigia studija zr. 3 pav., gali biti

laikomos: nacionalinés, regioninés, savivaldybiy, tarptautiniy donory, Europos Sajungos
strukturiniy fondy, Europos regioninés plétros fondo, Europos socialinio fondo, sanglaudos fondo,
Europos zemés iikio fondo kaimo plétrai ir Europos jury reikaly ir Zuvininkystés fondo remiamos
finansavimo programos.

Prekiy ir paslaugy pardavimas laisvoje rinkoje 3 |

Socialinio finansavimo programos

ULCIKTINIO TInansavimo platiormos q |

Dalyvavimas vieSuos1uose pirkimuose - |

Verslo angely fondai, startuoliy finansavimui skirtos programos —~ I

~ VieSojo ir privataus sektoriy partnerystes sutartys 1 I

3 pav. Bendruomeninio verslo finansavimo ir pajamy Saltiniai
(sudaryta autorés remiantis studija, 2016)

Kiti galimi bendruomeninio verslo finansavimo ir pajamy Saltiniai priklauso muo veiklos

rusies ir gali biiti prekiy ir paslaugy pardavimas laisvoje rinkoje, dalyvavimas vieSuosiuose
pirkimuose, paslaugy teikimo sutartys, koncesijos sutartys, pirkimo pardavimo, nuomos ir kitos
sutartys, vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés sutartys, sutelktinio finansavimo platformos,
socialinio finansavimo programos kaip verslo angely fondai, startuoliy finansavimui skirtos
programos.

ISVADOS

1.

Pereinamasis tvarumo laikotarpis daro didel¢ jtaka finansy sektoriui. Tvaraus finanasavimo
sistemos esm¢ yra pajamy Saltiniy diversifikacija. Peréjimas prie tvarumo tradiciniame
priémime yra susijgs su daugiapakopiu ekonominés ir socialinés-technologinés sistemos
transformacijos procesu finansy vaidmuo keic¢iasi nuo dominuojanc¢io pozitrio, kuris
budingas neoklasikinéje ekonomikos teorijoje link to kuri remia tvary vystymasi visame
finansy sektoriuje.

Bendruomeniné yra bendruomeniy telkimosi organizaciniu principu vienetas, esantis
bendruomenés viduje, jis skirtas tenkinti bendruomenés poreikius, atstovauti bendruomenés
interesams. Bendruomeninis verslas — bendruomenés inicijuotas verslas, gautais rezultatais
kuriama pridétiné verté, tarnaujanti bendruomeninés organizacijos vystymui.

Bendruomeniy finansavimas yra vienas 1§ svarbiausiy veiksniy siekiant tikslingo
bendruomeninio verslo s¢kmés ir plétros galimybiy. Bendruomeninio verslo finansavimo
déka bendruomeninis verslas jgauna pagreitj, organizuojami mokymai, konsultavimai,
teikiami per vieSgsias paramos institucijas, kuriy déka bendruomenés skatinamos verslumui.
Ivairtis fondai ir programos sudaro galimybes déka inicijuoti projektus, padeda ne tik
bendruomeninio verslo kirimui, bet ir plétros priemoniy ir principy pritaikymui
bendruomeninio verslo plétrai. Leader programose, kuri yra viena i§ pagrindiniy
bendruomenio verslo finansavimo Saltiniy, déka bendruomengs sparciai stipréja vykdydamos
vietos projektus. Vietos bendruomenéms naudojantis jvairiy programy ir fondy teikiamais
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finansiniais Saltinais skatinamos priimti i$Stkius ir siekti uzsibrézty tiksly, kurie skatina
bendruomeniy verslo plétrg kaimiskose vietovése ir prisideda prie bendro jvaizdzio kiirimo ir
plétros bendrame regiono kontekste.
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COMMUNITY ENTREPRENEURSHIP ASSESSMENT OF FINANCIAL SUSTAINABILITY OF
FUNDING SOURCES: THEORETICAL ASPECT

SUMMARY

In these times of globalization, one of the most important factors in creating financial well-being is financial
sustainability. Not only certain groups of individuals or business representatives are interested in financial
sustainability, but also community businesses in order to improve the future of their business. Sustainable
comunity entrepreneurship arise in business finance issues, which approach to the provision of goods and
services and business financing, in order to assess the lack of assessment of the severity of the financial
resource of the community, which affects sustainable solutions, and their direct use in the daily creation of
well-being in life. Research object. Financial sustainability of community business funding sources. The
purpose of the research is to theoretically analyze the concepts of community and community business, to
determine the sources of funding for community business. Research methods: analysis and synthesis of
scientific literature and bibliometric method.

Keywords: community, community business, financial sustainability.
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