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ANOTACIJA

Didele kultiring ir informacing atskirtj Lietuvoje iSgyvena senyvi, technologiSkai maziau rastingi,
vieni$i atokiy vietoviy gyventojai bei zmonés su proto ir psichosocialine negalia, gyvenantys
ilgalaikés socialinés globos namuose. Siame straipsnyje iSanalizuojama kultirinés veiklos jtaka
kaimo bendruomeniy, kulttiros ir socialiniy institucijy bendradarbiavimui, sukuriant tarpsektorinj
bendradarbiavimo modelj. Diegiant tarpsektorinj bendradarbiavimo modelj svarbu kurybiSkai
pritaikyti specialiosios leidiniy serijos gamyba, atliepti sveikatos prieziiiros ir socialines paslaugas
teikianéiy jstaigy klienty poreikius, kiirybiSkai prisidéti prie kaimo bendruomenés kultiirinio
verslumo stiprinimo.

ReikSminiai ZodzZiai: kaimo bendruomené, socialinés paslaugos, tarpsektorinis bendradarbiavimas,
kultiira.

IVADAS

Lietuvos kultiiros politikos strategijoje, Zymincioje kultiiros vystymo kryptis iki 2030 m., vienas
1§ uzdaviniy nukreiptas ] tolygaus ir jvairiy raiSkos formy kultiiros prieinamumo jvairioms
visuomenés grupéms skatinima. Siame uzdavinyje akcentuojama ne tik individualiy reikmiy
Jvairove, bet ir netolygi prieiga bei netolygios galimybés naudotis kultiiriniu turiniu. Nuo 2014 m.
Lietuvoje jgyvendinama zmoniy su negalia globos sistemos reforma. Ja siekiama kurti palankesnes
globos salygas institucijose globojamiems beveik 7 tiikst. Zzmoniy ir diegti naujas paslaugas
bendruomenéje gyvenantiems Zmonéms su negalia bei jy Seimoms. Dar 2014 m. Europos eksperty
peréjimo nuo institucinés globos prie globos bendruomenéje grupé savo ataskaitoje paskelbé, kad
tinkamai valdoma globa, kurios aSimi yra bendruomenés jsitraukimas, uztikrina tinkamesnj ir
kokybiSkesnj Zzmoniy su negalia poreikiy patenkinimg. Vyriausybés programoje kultiiros sri¢iai
itvirtintas ambicingas siekis, kad iki 2030 m. j kulttrines veiklas jsitraukty 50 proc. Salies
gyventojy.

Taciau Salyje neiSvystytas bendradarbiavimas tarp sektoriy sglygoja tai, kad visose zmogaus
gerovei svarbiose srityse, vyrauja sektorinis poziiiris. NeiSnaudojamas didelis bendradarbiavimo
potencialas, reikSmingas Salies ekonominei ir socialinei paZzangai, tarp kultiiros, Svietimo,
socialiniy bei sveikatos paslaugy sri¢iy.

Tyrimo objektas — tarpsektorinis bendradarbiavimas kultiirinéje veikloje.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti kultiirinés veiklos jtaka bendruomeniy bendradarbiavimui,
sukuriant tarpsektorinj bendradarbiavimo model;.

Tyrimo metodika. Tyrimo metu buvo atlikta moksliniy Saltiniy analizé, reglamentuojanciy
jstatymy, norminiy dokumenty analize, tarpsektorinio bendradarbiavimo steb¢jimas, $io proceso
analiz¢, grafinis vaizdavimas, gauty rezultaty apibendrinimas.

TARPSEKTORINIO BENDRADARBIAVIMO MODELIS KULTUROS SRITYJE

Siandieniniame globaliame pasaulyje yra susiduriama su vis naujais, kompleksiniais i$§tkiais,
kuriy sprendimui nepakanka siauro sektorinio pozitirio. Horizontalaus, tarpinstitucinio
bendradarbiavimo svarbg akcentuoja daug uzsienio bei Lietuvos analitiky, taip pat Salies strategija
,Lietuva 2030 pabrézia biitinybe kurti strategiSkai pajégia valdzia, kurios valdymo kultiira biity
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paremta bendradarbiavimo ir bendro sutarimo principais. ,,Viena i§ esminiy poky¢iy iniciatyvy —
uztikrinti, kad strateginiai sprendimai biity priimami bendru sutarimu. (Jurkoniené, Karc¢iauskiené,
2016). Siuolaikinéje visuomenéje stebimas augantis tarpsektoriniy, naujy, padedanéiy spresti
aktualias visuomenés problemas, kultiiros paslaugy poreikis (Stefanovic, 2019).

V. Lanskoronskis (2006) teigia, kad svarbu nepamirsti, jog kultira yra kiekvienos
visuomenés gyvybingumo prielaida, skatinanti sutelktuma bendram darbui, kurianti erdve
kiekvienam asmeniui atskleisti savo sugeb¢jimus ir talentus. Svarbu islaikyti ir sustiprinti
kiirybines tautos galias bei ugdyti poreikj kulttrai, sugeb&jima ja didziuotis ir vertinti, nes kulttra —
tai Zzmogaus gyvenimo biidg jprasminanti sfera, kurianti Zmogiskajj kapitala.

Aiskéja, kad Siam siekiui realizuoti ir jtraukti sunkiausiai ,,pasiekiamus‘ kulttiros vartotojus,
butina pasitelkti vietos bendruomenes, kadangi kultiiriné veikla socialiniame kontekste atveria
galimybes ne vien kalbéti apie problemas, bet ir pasitlo priemones jas spresti, prisidedant prie
asmens ir bendruomenés gerovés stiprinimo. Kaimo bendruomeniy organizacijy veiklos tiksly
tyrimai (Povilitinas, 2003; Geguziene, Ziliukaite, 2004; Pilipavicius, 2007) rodo, kad kaimo
zmongés praranda bendrumo jausma, o kasdienio gyvenimo rutina kuria uzdaro gyvenimo buda.
Todél siekiant padidinti kultiiros prieinamuma institucinés globos paslaugy gavéjams ir vietos
bendruomenés senyvo amziaus zmonéms, Adakavo socialiy paslaugy namai kartu su Lietuvos
aklyjy biblioteka ir Adakavo kaimo bendruomene, sukiiré tarpsektorinio bendradarbiavimo
modelj, padésiant] skatinti bendryste, sutelktumg ir savanoryst¢ per kulttirg ir menin¢ saviraiska

(1 pav.).
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1 pav. Tarpsektorinio bendradarbiavimo modelis: bendras tikslas, bendra atsakomybé
ir griztamojo rySio uztikrinimas (sudaryta autorés)

Tarpsektorinio bendradarbiavimo modelio kiirime dalyvavo Lietuvos aklyjy biblioteka
(toliau — LAB), Adakavo socialiniy paslaugy namai (toliau — ASPN), Adakavo bendruomené
(1 lentele).



1 lentelé. Institucijos, kurios dalyvavo tarpsektorinio bendradarbiavimo modelio kiirime

Institucijos
pavadinimas

Vykdoma veikla

Lietuvos aklyjy
biblioteka
(toliau — LAB)

Valstybiné specialioji biblioteka, aptarnaujanti negalin¢iuosius skaityti jprasto
spausdinto teksto dél sensoriniy, fiziniy, funkciniy ar kompleksiniy ypatumy, kuriy
Higienos instituto duomenimis Lietuvoje yra apie 500 tukst. LAB — specializuota
leidybiné institucija, kurios parengti leidiniai garsiniu, DAISY formatais, Brailio
rastu, bendradarbiaujant su kitomis institucijomis gaunami kino filmai, spektakliai
su garsiniu vaizdavimu yra skelbiami LAB administruojamoje virtualioje
bibliotekoje ELVIS, turincioje beveik 15 000 leidiniy pritaikytais formatais.
Egzistuoja daug priezasciy, dél kuriy begalés zmoniy negali skaityti jprasty knyguy,
tac¢iau EL VIS atveria kitas galimybes. Adakavo socialiniy paslaugy namai yra
ELVIS vartotoja ir turi galimybe savo gyventojus apripinti juos dominanciais
garsiniais leidiniais (https://www.labiblioteka.lt/projektai/33).

Adakavo
socialiniy
paslaugy namai
(toliau — ASPN)

Viena i§ 8 Lietuvoje socialinés globos pertvarkos reformai atrinkty jstaigy, kuri
pagal jstaigos nuostatus turi uztikrinti socialing globg nesavarankiskiems ar i§ dalies
savarankiskiems suaugusiems asmenims, turintiems negalig, senyvo amziaus
asmenims, sudaryti saglygas asmenims gauti medicininés reabilitacijos, socialinés

priezitiros paslaugas. Socialiniy paslaugy namy stacionariame globos padalinyje ir
grupinio gyvenimo namy padalinyje apgyvendinami asmenys, turintys proto negalig
ir (ar) psichikos sutrikimy, dél kuriy jiems nustatytas nustatytas 0—40 procenty
darbingumo lygis arba dideliy ar vidutiniy specialiyjy poreikiy lygis
(https://adakavosgn.lt/nuostatai/).

Pirmoji Tauragés apskrityje jsikiirusi bendruomené, glaudziai bendradarbiaujanti su
ASPN organizuojant bendras kultiirines veiklas, jgyvendinant projektus.
Pagrindiniai bendruomené veiklos tikslai: tenkinti svarbiausius socialinius,
kulttirinius, tikinius bendruomenés nariy poreikius, kurti saugia ir patogia
gyvenamajg aplinkg, puoseléti dvasines vertybes, dalyvauti jvairiose programose,
projektuose, kitose veiklose, siekiant visokeriopos paramos bendruomenei.
Bendruomenés veiklos sritys: ekonominé, socialiné, aplinkosauginé, kultiiros,
sporto ir Svietimo (http://www.adakavobendruomene.lt/?page id=4).

Adakavo
bendruomené

Bendradarbiavimo modelis — tai sutarimas ar konsensuso siekis, pagrjstas tarpinstituciniu
bendradarbiavimu, susidedantis i§ bendro tikslo, bendros atsakomybés uz tikslo pasiekimg ir
griztamajj ry$i. Modelio iSskirtinumu taps vietos bendruomenés jsitraukimas per kultiirg ir
saviraiSkg — pagal specialiyjy leidiniy rengimo metodika bus isleisti vietos autoriy kiiriniai vietos
tarme. Vartotojams bus sitilomos jiems anks¢iau neprieinamos paslaugos, teikiamos pazjstamose
erdvese. Tikimasi, kad atsivers galimybés kurti bendras Adakavo kaimo bendruomenés ir Adakavo
socialiniy paslaugy namy gyventojy patirtis. Tiesa, reikia konstatuoti, kad Sio modelio
skirti itekliy ir laiko edukuojant vietos Zmones apie savanorystés nauda, su pacia bendruomene
ieSkoti biidy, kaip neapleidziant savo kasdieniy jsipareigojimy (kuriy kaimo zmones turi labai
daug), isitraukti j savanoriskas veiklas.

Laba svarbi yra ir komunikacija bendruomenés viduje ir uz jos riby. Tik vykdant kryptinga
bendruomenés veiklg galima sékmingai integruoti kaimo gyventojus ] aktyvy socialinj gyvenima
bei sudaryti prielaidas darniam kaimo vietoviy vystymuisi (Aleksandravi¢ius, Zukovskis, 2011)

Stai paviesinus Zinig apie akcija ,.Skaito kaimynas“, prie Adakavo prisijunge aktyvis
Skaudvilés bendruomenés nariai. Sutelkus iSteklius pavyko suorganizuoti kokybiskus
bendruomenés renginius. Pastebéta, kad j bendruomenés Svenciy organizavimg jsitrauke
savanoriai pritrauke ir savo artimiausig aplinka (vaikus, kaimynus). Savanoriai i§ Adakavo bei
ASPN darbuotojai, savanoriskai dalyvave programoje ,,Skaito kaimynas®, prisidéjo iSpleciant
socialinés jstaigos teikiamy paslaugy jvairove. O tai, kad Sie Zmonés buvo i$ vietiniy
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bendruomeniy, pazjstantys aplinka, jos Zmones ir situacijas, padrgsino ASPN klientus dalyvauti
skaitymo/klausymo veiklose.

VYKDYTOS PROJEKTINES VEIKLOS

2021 m. LAB jgyvendino Lietuvos kultiiros tarybos i§ dalies finansuota projekta ,,Skaitiniy
valandélé: paprasti garsiniai tekstai ypatingam skaitytojui. Jo metu sukurta metodika, kuria
vadovaujantis buvo parengta specialioji leidiniy serija bei jvertintas $iy leidiniy poveikis senyvy
ir proto negalig turin¢iy Zmoniy gerovei. Specialioji serija — tai jvairiy zanry kiiriniai, specialiai
parengti vartotojams, kurie ne tik negali skaityti jprastai, bet ir sekti/suvokti jprasto garsinio teksto.
Specialiosios serijos leidiniai buvo taikomi teikiant slaugos paslaugas M. Marcinkeviciaus
ligoninéje bei dienos uzimtumo paslaugas dienos centre ,,Sviesa®. Apibendrinus iy leidiniy
naudojimo patirt], nustatyta, kad jy taikymas teikiant sveikatos prieziiiros bei socialines paslaugas
daré teigiama poveiki klienty gerovei bei buvo jvardytas tokio pobiidzio paslaugy stygius ir
poreikis.

Taikant bendradarbiavimo modelj vykdytos Sios veiklos:

1) bendruomenés telkimo renginys ,,4Adakavas — kirybingas ir atviras. Giluminiai
bendruomeniskumo klodai* skirtas jvadui | projekta: projekto id¢jos, partneriy, veikly
plano pristatymas bei kultiiriné programa;

2) kompetencijy tobulinimo renginiai ASPN darbuotojams ir besidomintiems bendruomeneés
nariams: nuotolinis seminaras ,,Madingos tendencijos: patogi aplinka ir prieinama
informacija‘‘; seminarai ASPN gyventojams ir darbuotojams ,,Kuo LAB gali biti naudinga
Adakavo bendruomenei‘‘; ,,Nuotoliniy garsiniy skaitymy rengimo metodika*. Pristatyta
virtualioji biblioteka EL VIS, pademonstruota, kaip ji veikia, paaiSkinta kas ir kaip ja gali
naudotis. Skatinama jgyvendinti savanorystés programg ,,Skaito kaimynas® (surengta
daugiau kaip 10 garsiniy skaitymy ASPN gyventojams);

3) kultiiriniai renginiai, skirti ASPN klientams ir vietos bendruomenei: ,,Atverk duris,
kaimyne®, popieté ,Literatirinis Adakavo ruduo®, ,,Adakavas — kiirybingas ir atviras®,
teminiai Sventiniai bendruomenés renginiai;

4) specialiosios serijos kiiriniy leidyba (4 CD, i$ kuriy 1 CD parengtas Tauragés regiono
biidinga tarme: Adakavo (ir ne tik) zmoniy kiiryba, pasnekesiai, pasakojimai, etc.), sukurty
CD viesinimas pareisSkéjo ir partneriy valdomais informacijos kanalais.

Multiplikuojant tarpinstitucinio bendradarbiavimo model;j kitose Salies vietovése, specialioji
leidiniy serija pildoma tarmiskai parasyty leidiniy kolekcija, reprezentuojancia jvairius
etnografinius Salies regionus. Prieinamuma prie kultiiros produkty uztikrins LAB administruojama
virtuali biblioteka ELVIS, leidZianti registruotiems vartotojams gauti leidinius nepriklausomai nuo
paslaugy teikimo lokacijos ar kiiriniy egzemplioriy skaiciaus.

ISVADOS

. Kultiiriné veikla, paremta tarpsektoriniu bendradarbiavimu yra visuomenés gyvybingumo
prielaida, skatinanti sutelktumg bendram darbui, kurianti erdve kiekvienam asmeniui atskleisti
savo sugebé¢jimus ir talentus.

. Bendradarbiavimas tarp Adakavo socialiniy paslaugy namy, specialiosios bibliotekos ir vietos
bendruomenés suteikia galimybe kurti naujas tradicijas — mening ir kultiring saviraiska socialinei
gerovei stiprinti, megzti vietokiiros tinklus.

. Diegiant tarpsektorinj bendradarbiavimo modelj svarbu kiirybiskai pritaikyti specialiosios
leidiniy serijos gamyba, atliepti sveikatos prieziiiros ir socialines paslaugas teikianciy jstaigy
klienty poreikius, kiirybiSkai prisidéti prie kaimo bendruomenés kulttirinio verslumo stiprinimo.

. Tikslinga tobulinti tarpsektorinio bendradarbiavimo modelj, ktrybiskai multiplikuoti kitose
kaimo bendruomenése, kuriose veikia socialiniy paslaugy namai.
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CULTURAL ACTIVITIES UNITE COMMUNITIES: A MODEL OF INTERINSTITUTIONAL
COOPERATION

SUMMARY

The deepest cultural and informational divide in Lithuania is currently experienced by elderly,
technologically illiterate, lonely residents of remote areas and people with mental and psychosocial
disabilities living in long-term social care homes. It is important not to forget that culture is a prerequisite
for the vitality of every society, which promotes concentration for joint work and creates space for each
person to reveal their abilities and talents. It is important to maintain and strengthen the creative powers of
the nation and to develop the need for culture, the ability to be proud of and appreciate it, because culture
is a sphere that gives meaning to a person's lifestyle and creates human capital. The object of the research
is intersectoral cooperation in cultural activities. The aim of the research is to analyze the influence of
cultural activities on the cooperation of communities, creating an intersectoral model of cooperation. When
implementing an intersectoral cooperation model, it is important to creatively adapt the production of a
special series of publications, respond to the needs of clients of institutions providing healthcare and social
services, and creatively contribute to strengthening the cultural entrepreneurship of the rural community.
Keywords. Rural community, Social Services House, cooperation, culture.
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