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1déjy kaita vyksta svytuoklés principu. Vienq krastutine, sakysime, desinigjq, idéjq keicia kita — Siuo

atveju kairioji idéja ir atvirksciai. Galy gale tos idéjy Svytuoklés virpesiai gesta ir palaipsniui einama prie
keliy idéjy pusiausvyros, prie laisvés ir demokratijos. Tik sSiam keliui jveikti sugaisStama daug laiko, o kartais
praliejama ir kraujo. Tik suteikus visoms idéjoms lygias raiskos galimybes, Zmogus, kad ir ne tiesiausiu keliu
eidamas, pats pasirinks racionalumaq.”

/Mecislovas Treinys. , Tautos ir jos Zemés jungtis”, 2011, p. 226/

Pagrindiné 9-osios tarptautinés mokslinés-praktinés konferencijos , Lietuvos kaimo vietoviy konkuren-
cingumo stiprinimas: trumpyjy maisto tiekimo grandiniy valdymas ir vietos rinky plétra” idéja yra nagrinéti
kaimo vietoviy vystymuisi aktualiausias temas, rasti geriausius Lietuvos kaimo vietoviy vystymo ir
ju konkurencingumo stiprinimo sprendimus. Konferencijos tikslai — skleisti geraja patirtj apie salies
tkininky, verslininky ir bendruomeniniy organizacijy partneryste su mokslo institucijomis; stiprinti
kaimo plétros veikéjy partneryste nacionaliniu, savivaldybés ir vietos bendruomeneés lygmeniu; di-
dinti Lietuvos kaimo vietoviy konkurencinguma vykdant jtraukia ir jgalinancia politika: palaikant
Seimos tkius ir Zemés tikio produkcijos perdirbimo verslus, plétojant trumpasias maisto tiekimo
grandines ir kuriant vietos maisto sistemas, taip pat ugdant ir siejant kaimo gyventojy versluma su
aplinkosaugos samoningumu.

Konferencijoje dalyvavo jaunieji tikininkai, Seimos tikiy, labai mazy ir mazy jmoniy savininkai,
kaimo bendruomeniy, kaimisky senitinijy, VVG lyderiai, studentai ir mokslininkai.

Mokslinés-praktinés konferencijos straipsniy rinkinyje atlieptos mokslinés ir praktinés trumpuyjy
maisto tiekimo grandiniy valdymo ir vietos rinky plétros temos:

¢ Trumpyjy maisto tiekimo grandiniy organizavimo principai siekiant darnaus vystymosi.

¢ Vietos produkty realizavimo ir rinkodaros galimybeés.

¢ Prielaidos, salygos ir problemos plétojant vietos maisto produkty rinkas.

* Socialinés inovacijos, vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas plétojant vietos pro-

dukty rinkas.

¢ Vietos maisto produkty vartotojy elgsenos ir valgytojy bendruomenés kiirimas.

* Ateities maistas ir naujoji sveikos (angl. smart), 1étos (angl. slow) mitybos kulttra.

¢ Teminiai, paZangus (angl. smart) kaimai — alternatyvus kaimisky vietoviy vystymosi modeliai,

skirti paskatinti vietos maisto sistemas ir jveikti COVID-19 padarinius.

* Socialinés atsakomybés iniciatyvy tikininky turguose, kaimo turizmo versle jgyvendinimas.

* Nauja turizmo paradigma, skirta vietos maisto sistemy plétrai ir naujiems bendradarbiavimo

modeliams rastis.

Spartesnis trumpuyjy maisto tiekimo grandiniy vystymasis, jgyvendinant jvairius verslo modelius,
sukuria prielaidas siekti kaimo plétros bendryjy tiksly naujuoju finansiniu laikotarpiu:

e uztikrinti, kad Zemés tkio sektorius buity atsparus bei jvairialypis ir uztikrinty aprapinima

maistu;

¢ gerinti tikininky padétj vertés grandinéje, stiprinti ju derybines galias ir kaimo vietoviy socialine

bei ekonomine struktiira;

¢ tapti pagrindiniu ramsciu kuriant politika, kurios tikslas — uztikrinti tvarias maisto tiekimo sis-

temas ir jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus per 10 mety (iki 2030 m..);
* modernizuoti Zemeés tikio sektoriy kaupiant Zinias ir siekiant, kad ES Zemés tikio sektorius labiau
atitikty visuomeneés poreikius.
Prof. dr. Vilma AtkoCiiiniené
Verslo ir kaimo vystymosi tyrimy institutas, Bioekonomikos plétros fakultetas
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BIOVERSLUINDELIS ] KAIMO VIETOVIU
KONKURENCINGUMO STIPRINIMA

Judita Astroviené, Jolita Greblikaite

Vytauto Didziojo universitetas

ANOTACIJA

Tyrimas analizuoja esama bioversly situacija kaimo vietovése, parenka perspektyvius bioverslus ir nu-
mato, kokj indélj galéty duoti perspektyviy bioversly vystymas kaimo vietovése. Tyrimas atskleidé, kad,
norint uztikrinti kaimo vietoviy konkurencinguma, jos turi pacios perdirbti daugiau biomasés j galutinius
produktus. Bioverslai kaimo vietovése turi perspektyviy krypciy: yra galimybiy labiau iSnaudoti esamus
vietinius iSteklius ir bioatliekas. Tinkamai parinkti perspektyviis bioverslai gali turéti Zenkly indeélj j
kaimo vietoviy konkurencingumo didinima.

ReikSminiai ZodZiai: bioverslas, bioekonomika, konkurencingumas.

I[VADAS

Bioversly vystymas atnesa Zenkly indélj j ekonomika ir kuria pridétine verte: bendra ES bioekonomi-
kos apyvarta 2019 m. sieké 2,3 trln. EUR (Mainstreaming the bioeconomy, 2019). DidZiausia pridétiné
verté buvo gaunama is Zemés ukio; maisto, gérimy bei tabako bioversly ir biochemikaly, farmacijos
produkty ar bioplastiky gamybos sektoriy (Jobs and wealth..., 2020). Manoma, kad augant pasaulio
gyventojy skaiciui iki 2050 m. maisto paklausa iSaugs 70 %, o mésos bus suvartojama dvigubai dau-
giau (Chunyan, 2019). Tai gali dar labiau padidinti Zemeés tukio produkty, maisto, gérimy gamyba
ir i8 jy gaunama pridétine verte. EBPO prognozuoja, kad iki 2055 m. bioekonomika bus pagrindinis
Europos ekonomikos augimo variklis, ta¢iau bioekonomikos augimas miesto ir kaimo vietovése bus
skirtingas. Kaimo vietoves, vystydamos bioverslus, susiduria su daugybe iSstikiy. Kaimo vietoveése
BVP vienam gyventojui yra mazesnis nei bendras ES vidurkis, taip pat kaimo vietovés pasizymi di-
desniu skurdo rodikliu (The primary sector, 2020), darbo jégos, vadybos kompetencijy stoka ir t. t. Deél
to tikslinga placiau analizuoti esama bioversly situacija kaimo vietovése ir numatyti perspektyvius
bioverslus, kurie galéty prisidéti prie kaimo vietoviy konkurencingumo didinimo.

Tyrimo objektas: bioverslai.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti bioversly situacijg kaimo vietovése ir numatyti perspektyvius
bioverslus, kurie galéty stiprinti kaimo vietoviy konkurencinguma.

Tyrimo metodika: analizé, paremta iSsamiu mokslo darbuose, tyrimuose, ES dokumentuose ir
suvestinése atlikty studijy tyrimu.

BIOVERSLUSITUACIJOS KAIMO VIETOVESE ANALIZE

Kaimo vietovés uzima daugiau kaip 50 proc. Europos Zemés pavirsiaus ir jose gyvena daugiau kaip
29 proc. ES gyventojy. Jos vaidina svarby vaidmenj Europos ekonomikoje, ypac Zemés tikio sektoriuje,
kur sukuria milijonus darbo viety (OECD, 2018). Zemés ikis (66 proc.) ir miskininkysté (44 proc.) yra
pagrindiniai biomasés tiekéjai (Bio-based industry, 2020). O biomasés daugiausia sunaudoja maisto
ir gérimy (58 proc.), bioenergetikos sektoriai (21 proc.) ir jvairiy biologiniy medziaguy (21 proc.) ga-
mybos jmonés (Kuosmanen ir kt., 2020).
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Bioversly veiklai kaimo vietovése didele jtaka daro pasauliné konkurencija, didelis iSmetamy
atlieky kiekis, besikei¢iancios rinkos, Zemas gyventojy skaitmeniniy jgudziy lygis, neiSvystyta
infrastruktiira ir kiti iSStkiai, ypac negebéjimas iSnaudoti esamo potencialo (Ronzon ir kt., 2018).
Pavyzdziui, Baltijos juros regionas turi didelj bioekonomikos potencialg, nes turi gausius gamtos
isteklius, taciau Sie regionai neiSnaudoja viso savo potencialo (Juknevicius, 2018). Kita didelé kaimo
vietoviy problema yra ta, kad jose néra pakankamai maisto pramonés jmoniy, kurios galéty perdirbti
augaline arba gyvuline produkcija. O dél nepatraukliy darbo viety jaunimas renkasi dirbti mieste
(Matiuti ir kt., 2017). Iki Siol MV] daugiausia yra tradicinés, kurios visapusiskai neiSnaudoja naujy
technologijy ir galimybiy (Hribar ir kt., 2018). Nedaug Lietuvos tikiy vykdo misrig gamyba, plétoda-
mi tiek gyvulininkyste, tiek augalininkyste, tiek kitas Zemés fikio $akas (Ciurinskaité, 2018). O toks
veikly jvairinimas turéty buti skatinamas, kadangi leisty tikiams maZinti rizika ir geriau panaudoti
zemeés bei kapitalo iSteklius, buty kuriami daugiafunkciski, tvarts bioverslai. Zemes tkis turi ne tik
gaminti Zemes tkio prekes, maisto produktus, bet ir kurti naujas inovatyvias technologijas, taip pat
didesne pridétine verte, vienu metu gaminti daugialypes Zaliavas ir produktus (Lainez ir kt., 2018).

Mokslininkai (Bumelis, 2018; Senior, 2020) daro prielaida, kad per artimiausius metus prasidés
plétra tokiy biotechnologiju kaip sintetiné biologija ir augaly genuy redagavimas. Taigi Sioje srityje
atsiveria naujos rinkos ir segmentai. PavyzdZziui, bioplastiko poreikis kasmet auga apie 20 % ir jis
panaudojamas vis daugiau rinky: pradedant Zemés tikiu, automobiliy pramone, baigiant zZaislais ir
tekstilés gaminiais (Urban and rural..., 2020). Energetikos srityje, pasitelkus biomasés Saltinius, gali-
ma palengvinti peréjima nuo iskastinio kuro pagrjstos ekonomikos prie ekonomikos, kuria didZiaja
dalimi pagrijsta atsinaujinanciais iStekliais (Heijman ir kt, 2018). Gyvulininkystes sektoriuje naujovés
leidzia vis daugiau maisto atlieky saugiai perdirbti j gyviny pasarus (Parisi, 2020). Kitas pavyzdys
— dumbliy naudojimas. Jie atlieka svarby vaidmenj Salinant mineralus, molekules ar kitas toksines
medziagas i$ aplinkos, o tai naudinga Zmonéms ir ekosistemai — verslai pasitelkia dumbliy formas
aplinkai sutvarkyti ir naudoja biomase pridétinei vertei kurti (Dobretsov, 2018).

Aptarus bioversly situacija galima daryti prielaida, kad labiau urbanizuotos vietoveés turi didesnj
inovacijy potenciala, jos patrauklesnés darbuotojams nei kaimo vietovés, kurios daznai buna tik
biomasés tiekéjos. Norint uztikrinti tvaria bioekonomika ir konkurencingas kaimo vietoves, jos turi
tapti multifunkcinémis ir pacios daugiau perdirbti biomase j galutinius produktus.

PERSPEKTYVIUBIOVERSLUNUMATYMAS

Norint jgyvendinti tolygy ekonomikos augima ir kaimo vietoviy konkurencingumo didinima, reikia
uztikrinti, kad biomasés srautas nekeliauty i$ kaimo j miesta, o kaimo vietoveése btity gaminama pro-
dukcija, kuri ten pat ir parduodama (Mainstreaming the bioeconomy, 2019). Taip bioverslai kaimo
vietoveése kurty pridétine verte, darbo vietas, pritraukty investiciju.

Bioverslai kaimo vietovése galéty buti nukreipti j biologinés jvairovés uztikrinima, tarSos kontro-
le, gamtos ir krastovaizdzio saugojima, bioversly veiklos vystyma maziau palankiose tikininkauti
vietovése (Lietuvos kaimo..., 2019). Bioverslai kaimo vietovése turéty stengtis efektyviai naudoti
biomase, o esant rinkos dydzio ir logistikos apribojimams stengtis uztikrinti verslo modeliy tvaruma,
produkcija realizuoti ten, kur ji gaminama.

Ryskéja tendencija, kad iki 2030 m. kaimo vietovése Zenkliai maZzés itin mazy, iki 1 ha uzimancdiy
tkiy, taciau didés vidutinis tikio plotas (2020 m. — 9,2 ha; 2030 m. — 10,7 ha). Tai reiskia, kad dides-
niame plote atsiranda galimybé vystyti daugiau veikly. Nors bendras tikiy skaicius ir mazés, ukiy
uzimami plotai didés (Senior, 2020). Galima daryti prielaida, kad yra terpé tikiams jungtis ir trans-
formuotis i multifunkcionalius tkius. Tikimasi, kad tokie tikiai vystys bioverslus, kurie pakartotinai
panaudos bioatliekas, kurs vertingus, aukstos kokybés produktus ar teiks papildomas paslaugas.
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Svarbu tinkamai iSnaudoti vietinius iSteklius, pavyzdziui, regionuose, kuriuose gausu vaistiniy
zoleliy, i$ ju kurti aukstos pridétinés vertés vaistinius produktus; regionuose, kuriuose gausu maisto
atlieky, auginti vabzdZius, i$ kuriy buty galima gauti gyvininés kilmeés riebaly; regionuose, ku-
riuose gausu kanapiy, jas panaudoti statybinéms medziagoms gaminti (Opening..., 2015). Lietuvoje
auginama daug grudy, populiarios pluostinés kanapés, yra daug pievy ir ganykly, gausu vis dar
neperdirbamo meéslo ir sruty, misko atlieky (Lietuvos bioekonomikos..., 2017). Sias atliekas reikety
paversti j Zaliavas ir kaimo vietovése buity galima sukurti aukstg pridétine verte turinc¢iy produkty.
Toks tinkamas vietiniy iStekliy panaudojimas uztikrina tvaruma, atsiranda galimybé vartotojams
pasitilyti naujy produkty.

Galima daryti iSvada, kad bioverslai kaimo vietovése turi perspektyviy krypciu: yra galimybiy
labiau iSnaudoti esamus vietinius iSteklius ir bioatliekas, pvz., gaminti pasarus, bioplastikus, trasas
ar pan. Taip pat yra galimybiy vienu metu vystyti keleta veikly.

BIOVERSLU KURIAMAS INDELIS

Vystant bioverslg kaimo vietovése, prioritetas yra pakopinio biomasés principo diegimas, kai bio-
mase yra daug karty perdirbama ir orientuojamasi j aukstos pridétinés vertés produkty (farmacija,
kosmetika, maistas), o ne j biozaliavos gamyba. Taikant pakopinj biomasés principa, biity gaunama
auksciausia pridétiné vert, atsirasty kity privalumy (1 paveikslas).

Kaimo vietovése vystant perspektyvius bioverslus, paremtus pakopiniu principu, turéty didéti
konkurencingumas, nes didéty investicijos, buity pritraukiama darbuotojy, atsirasty liekamoji moks-
liné verté. Taip pat tikétina, kad isliks Seimos tikiai, maZzés socialiné atskirtis, bus palaikomas regiony
gyvybingumas.

Darbo viety kuarimas

Pridétiné verté vienam darbuotojui

Pridétiné verté

/\

Ekonominé pridétiné verté

BIOVERSLU
INDELIS

Investicijy pritraukimas

Socialinis - ekonominis poveikis: jauny talenty
pritraukimas

Kiti privalumai
Liekamoji moksliné produkcija, aukstos kokybés
produktai

1 pav. Bioversly indélis (Dobretsov, 2018; Senior, 2020; Parisi, 2020; Hoffmann ir kt., 2017)
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Kaip matyti, bioverslai gali jvairiai prisidéti prie kaimo vietoviy konkurencingumo didinimo, todél
galima daryti prielaidg, kad tinkamai parinkti perspektyvis bioverslai gali turéti Zenkly indélj i kaimo
vietoviy konkurencingumo didinima. Dél to tikslinga skatinti investicijas j perspektyviy bioversly
vystyma; skatinti naujuy produkty pateikima j rinka; skatinti sektoriy, ypac verslo ir mokslo, ben-
dradarbiavima inovacijy srityje, skatinti, kad bioverslai kaimo regionuose ne tik gaminty galutinius
produktus, bet ir kurty patentus, kuriuos taip pat galéty parduoti.

ISVADOS

1. Kaimo teritorijose sukuriama daug biomasés, taciau jos turi Zemesnj inovacijy potenciala, néra
patrauklios darbuotojams, triiksta darbo jégos, stokojama vadybos kompetencijy, nepakankamai
iSnaudojamas esamas potencialas.

2. Kaimo vietovése buity perspektyvu gaminti aukstos pridétinés vertés produkcija, kuri ten pat
buty ir parduodama. Perspektyvios kryptys btity esamy vietiniy istekliy ir bioatlieky panaudojimas:
pasary, trasy, vaistiniy preparaty ar bioplastiky gamyba.

3. Parinkus perspektyvius bioverslus, ju indélis j kaimo konkurencingumo didinima galéty buti
zenklus: buity kuriama didesné pridétiné verté ir naujos bei patrauklios darbo vietos, bty pritrau-
kiama investicijy ir jaunyju talenty, kuriama liekamoji moksliné verté. Taip pat tikétina, kad isliks
Seimos tikiai, mazés socialiné atskirtis, bus palaikomas regiony gyvybingumas.
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THE CONTRIBUTION OF BIO-BUSINESSES TO STRENGTHENING THE COMPETITIVENESS
OF RURAL AREAS

SUMMARY

The study analyzes the current situation of bio-businesses in rural areas, selects promising bio-businesses
and predicts what contribution the development of promising bio-businesses in rural areas could make. The
study revealed that in order to be competitive, rural areas need to process more biomass into final products.
Bio-businesses in rural areas have promising directions: there are opportunities use existing local resources
and bio-waste. Properly selected, promising bio-businesses can make a significant contribution to increasing
the competitiveness of rural areas.

Keywords: biobusiness, bioeconomy.
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PAGYVENUSIY ZMONIU PAGALBOS VIENI
KITIEMS BENDRUOMENES MAISTO
AMBASADA

Vilma Atkociuniené, Aida Markaitiené

Vytauto Didziojo universitetas

ANOTACIJA

Pagyvenusiy Zmoniy oraus gyvenimo ir veiklos kartu pavyzdziu gali tapti socialinio verslo modelio
principais funkcionuojanti sodyba, galinti svariai prisidéti kuriant vietos maisto bendrystés erdve.
Siekiama ne tik globoti ir slaugyti, bet ir suburti pagyvenusiy Zmoniy bendruomene, kuri puoseléty
ekologiska tikj bei savo veikloje taikyty ziedinés ekonomikos principus. Pagyvenusiy Zmoniy pagalbos
vieni kitiems bendruomenése nedideliuose plotuose gali biiti auginamos darzovés, atliekamas pirminis
ir antrinis Zemés tikio produkty apdorojimas, produktai gali biiti naudojami savo ir kity gyventojy po-
reikiams tenkinti. Pagyvene Zmoneés galéty jsitraukti ir dalyvauti jgyvendinant maisto gamybos, vietos
maisto produkty reklamos, tikininky (ypac jaunyju) mokymo ir paslaugy tikininkams funkcijas. Tokia
bendruomené — ne tik tvarus pagyvenusiy zmoniy gyvenimo kokybés islaikymo ir gerinimo pavyzdys,
bet ir Maisto ambasadorius, padedantis kurti santykius tarp vietos maisto gamintojy ir vartotojy. Tyrimo
tikslas — aptarti pagyvenusiy zmoniy galimybes gyventi ir veikti kartu bendruomenéje. Straipsnyje ap-
tariamos pagyvenusiy Zmoniy galimybeés gyventi ir veikti kartu bendruomenéje, pateikiamos jzvalgos,
kaip pagyvene zmonés galéty prisidéti prie vietos maisto produkty vartotojy elgsenos pokyciy, valgytoju
bendruomenés kirimo. Taikyti tyrimo metodai: literatiiros, dokumenty ir gerosios praktikos pavyzdziy
analizés, sugretinimo ir kiti metodai.

Reik$miniai ZodZiai: socialinis verslas, vietos maisto bendrystés erdve.

IVADAS

Remiantis Pasaulio sveikatos organizacijos (toliau — PSO) praneSimu apie senéjimga ir sveikata, pa-
saulyje gyvena 605 mln. Zmoniy, kurie yra vyresni nei 60 mety. Daromos prielaidos, kad Sis skaicius
2025-aisiais gali pasiekti 1,2 milijardo (World Report on Healthy Ageing, World Health Organization,
2015). Ypac dauggja vyresniy nei 80 m. Zzmoniy. Daugiau nei 25 proc. Europos gyventojy 2020 m. yra
pagyvene zmonés. Per ateinancius 25 metus Europa taps seniausiu pasaulio regionu. Remiantis Lie-
tuvos nacionalinéje paZzangos programoje pateikiamais duomenimis, 2019 m. pradzioje Salyje gyveno
552,4 tukst. 65 m. ir vyresniy asmeny. Juy pagauséjo nuo 15,8 proc. (2005 m. pradzioje) iki 19,8 proc.
(2019 m. pradZioje). Simtui vaiky 2019 m. pradZioje teko 131 pagyvenes zmogus (2005 m. pradZioje —
93). Remiantis Eurostato prognozémis, 2030 m., 100-tui 15-64 m. gyventojy teks 45,8 gyventojo, kurie
yra 65 m. ir vyresni. Lietuvoje tokio amziaus Zmoniy yra daugiau, 2020 m. 65 m. ir vyresniy gyventojy
dalis sieks 31 proc. (Lietuvos Respublikos nacionaliné pazangos programa, 2020). Dauguma tokio
mitybos klausimai lieka neaptarti. Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, ypac aktualiis pagyvenusiy ir
seny zmoniy (t. y. vyresniy nei 65 m.) sveikatos ir gyvenimo kokybés, skurdo klausimai. Visais atvejais
pagyvene zmones, atsizvelgdami j savo pageidavimus ir sveikatos buikle, patys gali pasirinkti, kur ir
kokiomis salygomis gyventi, kai vis daugiau reikia aplinkiniy pagalbos dél silpnéjancios sveikatos.
Lietuvoje dauguma pagyvenusiy visuomenés nariy gyvena savo arba artimyjy namuose, savaran-
kiskai, o pagalba teikia artimieji arba socialiniai darbuotojai (lankomoji prieZitira arba slauga). Dalis
ju gyvena socialinés globos namuose, juose pagalba teikia profesionaliis slaugytojai ir socialiniai
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darbuotojai. Tais atvejais, jei nepakanka globos, kai reikalinga nuolatiné medicininé ir socialiné slau-
ga, pagyvene Zzmoneés apgyvendinami slaugos namuose. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos 2020 m. skelbiamais duomenimis, Lietuvoje yra 125 pagyvenusiy Zmoniy slaugos
ir globos jstaigos, kur nuolat gyventi gali apie 6000 Zmoniy. Taciau, remiantis Lietuvos Respublikos
statistikos departamento duomenimis ir straipsnio autoriy skai¢iavimais, toks skaicius tesudaro 0,71
procento vyresniy nei 65 m. Lietuvos gyventoju. Stebint pasaulines ir vietos gyventojy populiacijos
senéjimo tendencijas, pagyvenusiy Zmoniy globos ir slaugos poreikis nuolat auga.

Tyrimo tikslas — aptarti pagyvenusiy Zmoniy galimybes gyventi ir veikti kartu bendruomenséje.

Tyrimo metodai: literattiros, dokumenty ir gerosios praktikos pavyzdziy analizés, sugretinimo
ir kiti metodai.

PAGYVENUSIU ZMONIU GALIMYBES GYVENTI IR VEIKTI KARTU
BENDRUOMENEJE

Pasaulyje maisto gamyba yra vienas didZiausiy aplinkos degradacijos ir klimato nestabilumo veiks-
niy. Dabartinis Zemeés tikis ir smarkiai perdirbto maisto produkty gamyba lemia milziniska sveikatai
nepalankios mitybos masta ir kartu tampa rizikos veiksniu, turinéiu didele neigiama jtaka visuomenés
sveikatos biiklei. Ypac tai pasakytina apie neuzkreciamuyjy ligy paplitima, tokiy kaip diabetas, Sirdies
ir onkologinés ligos. Specialisty teigimu (Local food hub.., 2018), maistui iSleistam 1 dol. tenka 2 dol.,
kuriuos visuomené priverstinai iSleidZia ekonomikai palaikyti, aplinkai saugoti ir sveikatos apsaugai.
Pasaulio mastu astréjanti maisto trukumo problema tik didina visuomenés spaudima sprendZziant

Lietuvai sprendziant minétas problemas, svarbu maksimaliai panaudoti maisto grandinés trans-
formavimo naujas galimybes, kurias atveria vietos maisto sistemy organizavimas savivaldybiy ly-
gmeniu ir trumpyjy maisto tiekimo grandiniy organizavimas tikio lygmeniu. Taip pat svarbu mazinti
smarkiai perdirbto maisto vartojima. Pagal N. Foruhi (2019), ,,smarkiai perdirbto maisto produkty
vartojimas atspindi socialine nelygybe: juos neproporcingai (gausiai) vartoja asmenys, gaunantys
maZzas pajamas ar jgije menkesnj iSsilavinima, taip pat gyvenantys vieni. Tokie produktai patrauklis,
nes paprastai yra pigesni, labai gardus dél didelio cukraus, druskos ir soéiuju riebaly kiekio, placiai
prieinami (Mokslininkai perspéja dél..., 2019).

ISvardytoms problemoms spresti gali buti taikomi socialinio verslo ir trumpuyju vietos maisto
tiekimo grandiniy modeliai. Alternatyvios maisto tiekimo grandinés praplecia galimybes jtraukti
vietos, Sviezius maisto produktus j vieSosiomis 1éSomis finansuojama vaiky ir moksleiviy mityba.
Vyresnio amziaus asmeny lankymo paslaugos sugretinimas su karsto maisto tiekimu j namus jgalina
vietos valdzig tobulinti maisto racionus ir uztikrinti didesnj sveikatai palankaus maisto vartojima.

Siame straipsnyje bus nagrinéjami tik bendrystés erdvés funkcijos, pagalbos vieni kitiems ben-
druomenés principai. Pagalbos vieni kitiems bendruomené turéty vadovautis sisteminiu poziiriu,
t. y. turéty vyrauti supratimas, kad sistema remia isteklius, kurie jsilieja j bendruomenés veikla, tam
tikrus procesus ar funkcijas, o visa tai virsta produktu ar paslauga, tai suteikia bendruomenei naudos.
1 lenteléje iSskiriami pagalbos vieni kitiems bendruomenés principai ir bendradarbiavimo sritys,
kuriose gali baiti sustiprintas pagalbos vieni kitiems bendruomenés gyvybingumas.

Vietos maisto bendrystés erdvé yra novatoriskas verslo modelis, kuris gali buiti finansiskai gyvy-
bingas, turéti ekonominj ir socialinj poveikj aplinkai. Taip pat svarbu paminéti, kad tokios bendrystés
erdveés kuria ir stengiasi iSlaikyti darbo vietas (Barham ir kt., 2012). Vietos maisto bendrystés erdves
padeda uzmegzti partnerystés rysius ne tik su tikininkais, bet bendradarbiauja ir su jaunimo organi-
zacijomis, bendruomenémis, mokyklomis, darZeliais, Sviecia naujos kartos valgytojus apie SvieZia,
sveikatai palanky maista ir vietos maisto produkty nauda (Local Food Hub..., 2018).
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1 lentelé. Bendruomenés principai ir bendradarbiavimo sritys, kuriose gali biiti sustiprintas pagalbos vieni kitiems
bendruomenés gyvybingumas

Pagalbos vieni kitiems bendruomenés principai

Bendradarbiavimo sritys, kuriose gali biiti
sustiprintas pagalbos vieni kitiems bendruomenés
gyvybingumas

- I8tekliai (pvz., gamtos) neturéty buti nudévimi
naudojant;

- pagalbos vieni kitiems procesai ir veikla turéty buti dar-
niai ir , etiSkai” suprojektuota;

- gyventojai, kurie gauna paslaugas, gali bti ne tik klien-
tai, bet ir investuotojai, savanoriai ir t. t.;

- pagalbos vieni kitiems bendruomeneé turéty veikti kaip

- Bendradarbiavimas stengiantis prieiti prie istekliy;

- bendradarbiavimas siekiant pagerinti, palengvinti veikla
ir procesus;

- bendradarbiavimas palaikant santykius su vietos gyven-
tojais, bendruomenés nariais ir vartotojais;

- bendradarbiavimas siekiant tvarumo, t. y. taikant Zie-
dinés ekonomikos principus perdirbant atliekas ar jas

uzdarojo ciklo sukamieji judesiaj, t. y. pagaminami, per- atiduodant.
dirbami arba atlieky iStekliai perduodami kitiems subjek-
tams, arba suvartojami vietoje;

- pagalbos vieni kitiems bendruomené turéty sukurti
veiksmingg griztamojo rysio kilpa, t. y. bendruomené tu-
réty tapti besimokancia organizacija, o skaidri informacija
turéty pasiekti paslaugy vartotojus.

1 pav. Vietos maisto bendrystés erdveés funkcijos (O‘Hara, 2015; Local Food Hub.., 2018)

Vietos maisto bendrystés erdvés yra kaip daugiafunkciniai organizaciniai centrai, kurie turi daug
funkcijy (1 pav.), veikly ir gali padéti daug nuveikti keic¢iant vietos maisto produkty vartotojy elgsena,
kuriant valgytojy bendruomenes. Taciau jos yra susijusios su Zemés tikiu, vietos maisto produkty
paskirstymu. Pagyvenusiy Zmoniy pagalbos vieni kitiems bendruomenése nedideliuose plotuose
gali buti auginamos darZovés, atliekamas pirminis ir antrinis Zemés tkio produkty apdorojimas,
produktai gali biti naudojami savo ir kity gyventoju poreikiams tenkinti. Pagyvene Zmonés galéty
jsitraukti ir dalyvauti jgyvendinant maisto gamybos, vietos maisto produkty reklamos, tikininky
(ypac jaunuyjuy) mokymo ir paslaugy tikininkams funkcijas (1 pav.).

Kitg dalj vietos maisto bendrystés erdves funkcijy galéty vykdyti vietos bendruomeneé ar kitas
suinteresuotasis.

Siekiant sekmingai vystyti senyvo amziaus Zmoniy globg Lietuvos kaimo vietovése, reikia sujungti
iSorinio finansavimo $iai tikslinei visuomenés grupei galimybes ir socialiai pazeidziamy visuomenés
grupiy jveiklinimo ir jdarbinimo paslaugy teikimo pajamas. Toks socialinis verslas ne tik vykdys
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tkine veikla savo tikyje, bet ir dalyvaus kooperatinéje veikloje, teiks atlygintinas, tarpininkavimo
paslaugas. Taip bus sukurtas hibridinis jterptinis socialinio verslo modelis, kur besalygiskai domi-
nuos socialiné misija, bus pasitelkiamos inovacijos, o aiski organizaciné strukttira ir jdiegtas klienty
aptarnavimo standartas uztikrins veiklos stabiluma (Vveinhardt, 2016). Siekiant numatyti naujai ku-
riamo socialinio verslo tikslus, svarbu jsivertinti galimybes. Visoms suplanuotoms veikloms bendro
gyvenimo sodyboje numatyti ir jvertinti reikalingus isteklius, pamatuojamus kiekybinio ir kokybinio
poveikio tikslus. Pagrindinis tikslas, vykdant pagyvenusiy Zmoniy apgyvendinimo, priezitiros ir
bendrakiros veikla kaimo sodyboje, yra pagerinti pagyvenusiy Zmoniy gyvenimo kokybe. Sudaryti
salygas ne tik gyventi kartu, bet ir dirbant, bendraujant, riipinantis vieni kitais islaikyti gyvenimo
kokybe. Atsizvelgiant j visuomenés senéjimo problema, keiciantis Seimos institutui dél defamilizacijos
procesy, kuriama kokybisko gyvenimo ir bendravimo erdvé pagyvenusiems Zmonéms, kurioje jie
galés uzsiimti norima veikla tiek, kiek gali ir nori. Siekiama suteikti reikalingas priezitiros, globos ir
pagal poreikj slaugos paslaugas. Siekiama, kad mazéty socialiné atskirtis, lé¢iau progresuoty ligos,
vykdyti pagyvenusiy Zmoniy psichologiniy problemy prevencija ir pan. Kuriama verté pagyvenu-
siems Zmoneéms, norintiems gyventi ir veikti kaimo sodyboje kartu su kitais sodybos gyventojais,
padedant sodybos darbuotojams. Be numatyty teikti apgyvendinimo ir sveikatos priezitiros paslaugy,
kurios generuos pagrindines pajamas, sodybos gyventojy bendruomené pati suplanuos ir vykdys
pajamas generuojancias veiklas:

¢ padedant sodybos tikio darbuotojams, augins darzoves ir vaisius,

* prisideés prie ju paruosimo parduoti,

¢ dalyvaus surenkant aplinkiniy tkiy Zemés tikio produkcija, paruoSiant parduoti,

* prisidés prie Zemés uikio produkcijos ir kity gamtiniy atlieky kompostavimo.

Taip pagyvenusiy Zmoniy bendruomené gaus papildomy pajamy i$ sodyboje pagaminty, parduoty
zemeés ukio produkty ir suteikty produkty perdavimo paslaugy iSoriniams vartotojams. Vietos uiki-
ninky produkty krepseliy perdavimas / pardavimas vykdomas vietos maisto bendrystés erdvéje,
sveikatai palankaus, Sviezio Maisto ambasadoje.

PAGYVENUSIU ZMONIU PAGALBOS VIENI KITIEMS BENDRUOMENES
VEIKLOS POVEIKIO MATAVIMAS

Pradiniame pagyvenusiy Zzmoniy pagalbos vieni kitiems bendruomenés veiklos etape svarbu detaliai
apgalvoti veiklos plana, numatant poveikio matavimo granding (2 lentelé).

Socialinis poveikis turi biiti suprantamas kaip teigiamas arba neigiamas, i§ anksto suplanuotas
pokytis naudos gavéjams, ju grupéms, bendruomenéms, visuomenei (Socialinio verslo gidas, 2019).
Socialinio poveikio vertinimas, t. y. procesai, kuriy metu matuojamos, analizuojamos ir valdomos
socialinio verslo veiklos, turi tapti neatsiejamas gery idéjy jgyvendinimo démuo (Socialinio verslo
gidas, 2019). Atliekant praktinj poveikio vertinima, svarbiausia yra sisteminis poziiiris: vertinimo
tikslo iSsikélimas; suinteresuotyjy jtraukimas; planavimas; matavimas; rezultaty analizé siekiant ne
tik jvertinti, bet, esant poreikiui, koreguoti tikslus; rezultaty pristatymas, vieSinimas.

Tiek pradiniame sodybos veiklos etape, tiek numatomai veiklai sodyboje yra suformuluoti vei-
klos planai, suplanuoti kiekybiniai ir kokybiniai poveikio rezultatai. Sio socialinio verslo atveju
pasirinktas paprastesnis veiklos poveikio matavimo modelis, sudarytas remiantis nevyriausybinés
organizacijos , Reach for Change” veiklos planavimo metodika, pristatyta VS| ,Versli Lietuva” jgy-
vendinamo projekto ,Jjunk poveiki” metu (2020). Kiti Zinomi (pvz., LEADER programos) socialinio
verslo poveikio matavimo metodai yra sudétingesni, rekomenduoja socialiniam poveikiui vertinti
taikyti du indikatorius: socialinio verslo organizacijos sukurty ar iSsaugoty darbo viety skaiciy ir
socialinéms paslaugoms teikti ir socialinéms paslaugoms jgyvendinti skiriamy lésy suma i$ jmonés
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pelno (Socialinio verslo vykdymo pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemo-
nes gairés, 2017). Tokiam poveikio vertinimui socialinis verslas daznai neturi galimybiy ir salygu,

reikiamy kompetencijy.

2 lentelé. Pagyvenusiy Zzmoniy pagalbos vieni kitiems bendruomeneés veiklos poveikio matavimo grandiné

Suplanuotos veiklos Kokybiniai rezultatai
Poveikij Kiekybiniai Trumpojo Vidutinio R . Ateities
Istekliai kuriancios rezultatai eriodo eriodo ezultatai po vizija
. P . p . mety
veiklos rezultatai rezultatai
Bendruome- | Remonto darby | Bendruomenés | Neblogéjanti/ |Bendruome- | Bendruomenés | Pagyvenusiy
nés susitiki- | organizavimas | nariy skaicius | geréjanti ben- | nés nariai nariai jvardija | Zmoniy ben-
my (dirbtu- | buityje druomenés stebi savo teigiamus po- | dra veikla,
viy) vieta ir nariy fiziné ir sveikatos ky¢ius savo bendrakiira
Zemes plotas psichologiné pageréjima gyvenime isplitu-
bukle, geréjanti si, tampa
nuotaika populiari
Zmogiékieji Buities daikty re- | Atlikty buities | Didéja pasiti- Bendruomenés
istekliai — monto / jsigijimo | darby ben- kéjimas savo nariai noriai
bendruome- | organizavimas druomenés jégomis del is- dalinasi savo
nés nariai nariy jégomis spresty buities veiklos ir ben-
skaicius problemy dradarbiavimo
Zmogiskieji | Asmens prie- Samdomy dar- | Didéja pasiti- Bendruome- | Patirtimi
iStekliai — zitiros pas- buotojy atlikty | kéjimas samdo- | nés nariai no-
veikla orga- | laugy teikimo buities darby mais paslaugas | riai dalinasi
nizuojantys | organizavimas | skaicius maZes- | teikianciais savo veiklos
darbuotojai nis nei atlikty | darbuotojais ir | patirtimi
savo jégomis savanoriais
Internetiné IT technikos Atlikty asmens Bendruo- Bendruomenés | Pagyvenu-
platforma priezitiros ir priezitiros pas- meneés nariy | nariy Seimy siyzmoniy
naudojimo laugy skaicius Seimos ir nariai gali gyvenimo ir
organizavimas aplinkiniai ivardyti, kiek | veiklos kartu
prisideda prie | daugiau laiko | nepriimti-
veiklos gali skirti savo | numo mitas
darbams yra sugriau-
Zmogiékieji Darby sode ir Atlikty dar- Auga Seimos Auga pasiten- | Bendruomeneés tas, darni .
istekliai — darze atlikimo by soduose nariy pasiten- | kinimas dél nariy déka bendruomene
bendruome- | organizavimas savo jégomis kinimas dél sveikatai pa- | vykdomas
nés nariai skaicius bendruomenés | lankiy ir Svie- | produkty tie-
Sveikatai pa- Tiesiai i$ tkiy Vy.kdomos i.iq prosh}ktq l_(imas tiesi.ai ié.
lankiy ir tiesiai pristatyty pro- veiklos t1e51a}. is ukiy | tkiy, perqlrbt}
i ukiy gauna- dukty kiekis vartojimo pr.oquktal tun
my produkty ir sutaupytos teigiamos jta-
pristatymas lésos !(OS ﬁpansmel
ir sveikatos
Sveiky produk- | Paruosty ir per- Pleciasi pa- biiklei
ty 18 savo ukiy duoty sveiky ruosty nau-
perdirbimas ir produkty kiekis doti produkty
realizavimas. asortimentas
Atlieky
kompostavimas
ISVADOS

Praktiné bendravimo su pagyvenusiais Zzmonémis veikla leidzia daryti prielaida, jog sulauke pen-
sinio amZziaus Zzmoneés nori veiklos ir apsiimty globoti bei padéti vieni kitiems. Todél planuojant ir
organizuojant ju pagalbos vieni kitiems veiklg, realu plétoti ne tik socialiniy paslaugy teikima, bet
ir didinti nestandartiniy uZimtumo formy skaiciy, jvairinti samdos santykius tarp paslaugy teikéjy
ir naudos gavéju. Viena tokiy veikly galéty buti darzZininkysté ir sodininkysté, sveikatai palankaus
maisto tiesioginis tiekimas ne tik pagyvenusiy Zmoniy bendruomenés nariams, bet ir jy artimiesiems.
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Taip pat nestandartinés produkcijos i$ vietos gamintojo surinkimas, perdirbimas ir pardavimas su-
daryty galimybes gauti papildomy pajamu.

Parama pagalbos vieni kitiems bendruomenei, bendradarbiavimui turéty buti vertinama platesnia-
me kontekste. Svarbu, kad pagalbos vieni kitiems bendruomené remty bendradarbiavimo procesus,
ieSkoty naujy organizacijos rémimo buidy vietos, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu. Bendradarbia-
vimas su verslo, nevyriausybinio ar vieSojo sektoriaus organizacijomis gali lemti jsitraukima j maisto
strategijas, maisto veiksmy planus, maisto politika.

Be verslo idéjos ir verslo plano, pradedant socialinj versla turi buiti labai aisku, kokj poveikj toks
verslas padarys socialinéms, ekologinéms ir kulttirinéms problemomes. Ir net jei rengiamame tvirtinti
Lietuvos socialinio verslo plétros jstatyme nebity poveikio matavimo nuostaty arba jei finansuotojai
nekelty salygos socialiniam verslui vertinti poveikj, socialines problemas sprendZianciy organizacijy
iSskirtinumas yra gebéjimas pamatuoti, kiek ir kokiu lygmeniu iSspresta socialiné problema, kokios
naudos turi visuomeneé.
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ELDERLY ASSISTANCE EACH OTHER COMMUNITY FOOD EMBASSY

SUMMARY

The article discusses the possibility of elderly people to live and work together in the community and provi-
des insights into how the elderly can contribute to local food consumer behavior change, eaters’ community
development. Applied research methods: analysis of literature, documents and examples of good practice,
comparison and other methods.
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An example of a dignified life and activities of the elderly together is a homestead functioning on the principles
of the social business model, which can make a significant contribution to the creation of a local food commu-
nity space (HUB). The aim is not only to protect and care for, but to bring together the elderly community that
foster a green economy and their activities to a circular economy principles. Elderly people help each other
in communities in small areas can be grown vegetables, carried out the primary and secondary processing of
agricultural products, the products can be used in their own and of the other population needs. Older people
could be involved and participate in food production, local food promotion, training for farmers (especially
young people) and services for farmers. Such a community is not only a sustainable example of maintaining
and improving the quality of life of older people, but also a food ambassador helping to build relationships
between local food producers and consumers.

Keywords: social business, local food community space (HUB).
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KAIP ATVERTI RINKAS VIETINIAMS
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Vytauto Didziojo universitetas

ANOTACIJA

Lietuvoje prekyba tikininky turguose siekia vos 1 procenta prekybos centry maisto produkty apyvartos.
Vietos tikininkai (ypac smukiy ir vidutiniy tikiy) dazniausiai dalyvauja tik pirminéje Zemés tikio pro-
dukty gamybos grandyje. Vietos produkty pasiiila (kaip ir paklausa) nera didelé, asortimentas siauras,
o maisto produkty rinkoje dominuoja importuoti, perdirbti produktai. Tyrimo tikslas — iSanalizavus
vietiniy maisto produkty tiekimo ir vartojimo nauda, numatyti btidus, kaip atverti rinkas vietiniams
produktams. Tyrimo objektas — vietiniai maisto produktai. Atliekant tyrima taikyti literatiiros, strateginiy
dokumenty ir gerosios praktikos pavyzdziy analizés, sugretinimo ir kiti metodai. Nustatyta, kad vietinius
produktus parduodant per trumpasias maisto tiekimo grandines, reikia kurti ir organizuoti vietos maisto
sistemas, kaip socialing infrastruktiira trumposioms maisto tiekimo grandinéms plétoti. Siekiant atverti
rinkas vietiniams produktams, rekomenduojama jvairinti produkty asortimenta ir klienty segmentus,
taikyti ne tik , verslas — vartotojui” (,B2C"), bet ir ,, verslas — verslui” (,,B2B*) ,,verslas — valdziai” (,,B2G")
pardavimo modelius.

ReikSminiai Zodziai: vietiniai maisto produktai, vietos rinkos.

I[VADAS

Didziausiuose Lietuvos prekybos centruose parduodami maisto produktai atvezti i$ Salies ir uzsienio
Saliy Zemeés tikio produkcijos perdirbimo ir prekybos jmoniy. Pagal Lietuvos statistikos departamento
2017 mety duomenis, maisto prekiy apyvarta turgavietese (35 375,8 tukst. EUR) yra net 97 kartais
mazesné nei didmeninéje prekyboje (3 449 015,1 tiikst. EUR). Tai reiskia, kad Lietuvoje prekyba tur-
geliuose siekia vos 1 proc. prekybos centry maisto produkty apyvartos. Daugelis Lietuvos miesto ir
kaimo gyventojy maisto produktus perka i§ maZmeniniy ir didmeniniy prekybos jmoniy, prekybos
centruose, kuriuose bet kuriuo mety laiku galima rasti per 200 rasiy egzotisky vaisiy ir darzoviy,
tokiy kaip mangai, kiviai, granatai, apelsinai, citrinos, avokadai ir kt. Dazniausiai nekreipdami
démesio j ,maisto mylias”, t. y. kokj ilga kelig produktai nukeliavo nuo lauko iki stalo, jsiveliame j
kova su gamta, palaikome kity Saliy, tik ne savo tkininkus, vartojame sveikatai nepalanky maista.
Siekis maitintis Svieziais, vietiniais, sveikatai palankiais produktais turéty tapti kiekvieno, norincio
gyventi sveikiau, tikslu. Taciau pastarasis tikslas néra lengvai pasiekiamas, nes rinka uzpildyta maisto
produktais, o vietos tikininkai daZniausiai dalyvauja tik pirminéje Zemés tikio produkty gamybos
grandyje, vietos produkty pasiila (kaip ir paklausa) néra dideleé, asortimentas siauras. Pastarosios
tendencijos suponavo tyrimo tiksla.

Tyrimo objektas — vietiniai maisto produktai.

Tyrimo tikslas —iSanalizavus vietiniy maisto produkty tiekimo ir vartojimo nauda numatyti bu-
dus, kaip atverti rinkas vietiniams produktams.

Tyrimo metodai: literatiiros, strateginiy dokumenty ir gerosios praktikos pavyzdziy analizés,
sugretinimo ir kiti metodai.
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TYRIMO REZULTATAI
VIETINIAI MAISTO PRODUKTAI JU TIEKIMO IR VARTOJIMO NAUDA

Svarbus klausimas, j kurj reikia atsakyti, — kas yra vietinis produktas? Savoka , vietinis” reiskia rysj
su konkrecia vieta, geografine struktiira. Vietinis maistas gaminamas vietoje arba regione ir par-
duodamas kuo arciau vartotojo. Pardavimo vieta yra arciausia vieta, kurig vartotojas gali pasiekti.
Dazniausiai atstumas svyruoja nuo 1 iki 50 km, priklausomai nuo Salies ar regiono dydzio, logistikos
ir apgyvendinimo sistemos. Vietinis produktas parduodamas arba tikyje, arba perdirbimo jmonéje,
vietinéje maZmeninés prekybos parduotuvéje arba lauko turguje, tiesiogiai pagal uzsakyma ar spe-
cialy susitarima su vartotoju (Atkocitiniené ir kt., 2016). Vietinis produktas vartotojams sitilomas dél
vienos ar daugiau unikaliy produkto savybiy, tokiy kaip skonis, Sviezumas, auksta kokybé, tradicis-
kumas, vietos tradicijy puoseléjimo ir garsinimo, ekologiskumas, vietinés ir tvarios gamybos tech-
nologijos, pagamintas laikantis gyviiny gerovés ir gerbiant aplinka, sveikatai palankus, uzaugintas
be cheminiy medZiagy, Salia namy, nenaudojant dideliy kuro sagnaudy (Atkocitiniené ir kt., 2016).
Vietiniai produktai paprastai gaminami ir parduodami per trumpasias maisto tiekimo grandines,
kurios laikomos vietos maisto sistemos vystymosi pagrindu.

Vietiniai maisto produktai - tai produktai, kurie gaminami, parduodami ir vartojami tam tikroje
apibréztoje geografinéje vietovéje, siekiant maisto produkty gamyba kuo labiau priartinti prie varto-
toju ir sutrumpinti produkty transportavimo atstuma. Vietoje pagaminty maisto produkty tiekimas
ir vartojimas turi daug privalumy. R. Klavinski (2013) ir L. Melece (2014), apibtidino vietinio maisto
sukuriama nauda. L. Melece (2014) iSskiria tris pagrindines naudas: aplinkosauging, ekonomineg ir

socialine. Placiau Sios naudos aprasytos 1 lenteléje.

1 lentelé. Vietiniy maisto produkty tiekimo ir vartojimo nauda

Kriterijai Subkriterijai Raiska
Tiekimo grandziy (tar- | Maisto kelias nuo gamintojo iki vartotojo per trumpaja maisto tiekimo
pininky) maZzinimas grandine yra trumpas, transportuojant iSmetamas CO2 kiekis j aplinka
mazesnis

Saugesnio maisto tie- | Kuo trumpesnj kelig keliauja maisto produktas, tuo didesné tikimybe, kad

. .. | kimo skatinimas maziau terSiamas oras ir pats produktas yra chemiskai neapdorojamas, di-

Aplinkosauginé desné atsakomybé pries vartotojg
Pakuociy ir atlieky Kuo greic¢iau parduodami maisto produktai, tuo maziau reikia pakuociy
mazinimas jiems transportuoti ir laikyti.
Gamtos istekliy Beatliekiné gamyba, mazesnis maisto Svaistymas
tausojimas
Vietos ekonomikos Isitrauke ir dalyvauja smulkis, vidutiniai, Seimos tkiai ir vartotojai visoje
stiprinimas maisto grandinéje, daugiau darbo viety, didesné deréjimosi galia
Ukiy atsparumo ir Perspektyviis ir klestintys smulkiis tikiai ir maisto perdirbimo jmonés, deri-
konkurencingumo nama pasitila su paklausa, sezoniniai produktai
Ekonominé | didinimas

Santykiy, pagristy Ukiy partnerystés rysiai tarpusavyje, su kitomis jmonémis ir vartotojais,
ekonomine veikla tarp | atsakomybés ir atskaitomybés pasidalijimas tarp maisto tiekimo grandinés
gamintojo ir vartotojo, | dalyviy
stiprinimas
Maistingumo vertés Didesné vietos maisto verté, aukstesnés kokybés ingredientai, sezoninis
didinimas maistas, sunoksta nataraliai
Vietoje uzaugin- Maisto produkto skonis nekinta, nes jie neapipurskiami jvairiomis medzia-

Socialiné to maisto skonio gomis, kurios padeda produktui sunokti ir ilgiau iSlaikyti savo iSvaizda
nepakitimas
Tiesioginés komunika- | Perkant i$ vietiniy gamintojy galima pasidomeéti (pamatyti), kaip maisto
cijos tarp gamintojo ir | produktai buvo auginami ir perdirbami, suteikiama daug personalizuotos
vartotojo stiprinimas | informacijos ir konsultacijy
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Kriterijai Subkriterijai Raiska

Saugaus ir svei- Vartotojo poreikius labiau atitinkanti maisto kokybé, produktai néra ge-

ko maisto tiekimo netiskai modifikuoti, SvieZesni, geras skonis, didesnis produkto maistin-

skatinimas gumas, produktams auginti ir i§laikyti nenaudojamos sintetinés cheminés
medZziagos

Bendruomenés gyvy- | Ugdomas gebéjimas kolektyviai priimti sprendimus ir atlikti veiksmus,

bingumo didinimas susijusius su vietos maistu ir ekonomika; bendruomené kuria vietiniy
produkty vartotojy bendruomenes, formuojasi lojalumas, nauji elgsenos
modeliai

Bendrakiiros proceso | Produkty asortimento plétimas orientuojantis j vartotojy poreikius, naujos

stiprinimas idéjos ir produktai, personalizuotas maistas, tikiy konkurencingumas

Socialinés kultarinés | Kultirinio identiteto stiprinimas, darbo etika, tarpusavio priklausomybé

naudos stiprinimas ir palaikymas, santykiné ekonominé veikla ir Gikininky bendruomeniy
palaikymas

Partnerystés ir sinergi- | Suinteresuotyjy vietos maisto trumpaja tiekimo grandine ir sistemos orga-
jos skatinimas nizavimu sgveikavimas, susijungimas, veikimas iSvien kuriant produkty
pridétine verte, uztikrinant racionaly istekliy panaudojima

Svarbu paminéti dar ir tai, kad vietiniai maisto produktai gali padéti sumazinti ne tik transpor-
tavimo islaidas ir jo metu iSmetama CO, kiekj j aplinka, bet ir sumazinti atlieky skaiciy atsisakant
plastikiniy pakuociy ir panaudojant maisto subproduktus.

A. Berlina ir kt. (2017) pazymi, kad vietos maisto sistema (VMS) — tai kompleksinis socialinis proce-
sas, kuriame svarbi ne tik tikininky produkcija, turimos Zinios ir patirtis, bet ir inovacijos, rinkodara,
kokybés sistemy vadyba ir socialiniy, bendrystés erdviy kiirimas. Pasak G. Vitterso ir kt. (2019), VMS
organizavimas vyksta tame padiame geografiniame regione ar vietovéje, neatsizvelgiant j susijusiy
tarpininky skaiciy. Maistas platinamas ir parduodamas nedideliu atstumu nuo pagaminimo vietos.

VMS uztikrina, kad vietiniai maisto produktai vartotojams buity parduodami trumpaja maisto
tiekimo grandine ir lengvai pasiekiami. Lietuvos ypatumas tas, kad tik nedidelé dalis tikininky
dalyvauja trumposiose maisto tiekimo grandinése, siekdami skatinti suinteresuotus asmenis rinktis
vartoti sertifikuotus, SvieZius, labai geros kokybés, be sintetiniy cheminiy medziagy uzaugintus,
saugius maisto produktus i$ vietiniy tikiy ar turgaus, padedant tikininkams plétoti savo maZesniy
ukiy produktus nei kad rinktis importinius produktus.

GALIMYBES PAKEISTI IMPORTINIUS ATVEZTINIUS PRODUKTUS
VIETINIAIS PRODUKTAIS

Iki 50 proc. Zmogaus sveikatos lemia sveika mityba. Daugumos Lietuvos gyventojy mityba yra
nevisaverté, joje néra pakankamo kiekio Zmogaus organizmui reikalingy naudingy medziaguy:
vitaminy, mineraliniy, skaiduliniy medZiagy, kuriy yra jvairiose darZovése ir vaisiuose (Stukas,
2019). Vartojant sveikatai palankesnius maisto produktus, geréja gyvenimo kokybé. D. Sekmokienés
ir kt. (2007) teigimu, funkcionalusis maistas — tai plataus vartojimo kasdien arba daznai valgomas
maistas, kuris, be teigiamo mitybinio poveikio, Zmogaus organizmui daro ir teigiama fiziologinj po-
veikj. Funkcionalusis maistas, produktai savo sudétyje turi veikliyjy medziagy, naudingy Zmogaus
sveikatai, didinanciy jo atsparuma ligoms, gerinanéiy daugelj organizmo fiziologiniy procesy. Bu-
tent tokiomis savybémis pasiZzymi funkcionalusis maistas, kuris vartotojams pateikiamas tradicinio
maisto pavidalu, tadiau gali apripinti organizma skaidulinémis medziagomis, vitaminais ir kitais
biologiskai aktyviais junginiais.

Vartotojai turi galimybe praturtinti savo mitybos raciona sezoniniais maisto produktais (2 lentele),
kurie brandinami nattiraliomis, o ne dirbtinémis salygomis, pasiZymi naudingomis medZiagomis ir
didele vitaminy jvairove.
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2 lentelé. Vaisiy, darzoviy ir griidiniy kultfiry sezoniskumas
(sudaryta pagal R. Nicajiené (2016a; 2016b; 2017a; 2017b))

Sezonas

Vaisiy ir darZoviy sezoniskumas

Ziema

Gruodis

Koptstai, bulvés, burokéliai, morkos, ropés, ropiniai kopistai, ciberzolés, molitigai, topinambai, Zieminiai
ridikai, porai, ¢esnakai, svogtinai, lapkotiniai salierai, pluostinés kanapés, molitigy séklos, rieSutai, kriau-
$és, obuoliai, spanguolés, Saltalankiai, dZziovinti vaisiai, dZiovintos misko gérybés ir raugintos darzovés.

Sausis

Koptstai, bulvés, burokéliai, morkos, Sakniniai salierai, molitigai, Zieminiai ridikai, pastarnokai, ¢esnakai,
svogiinai, porai, pluostinés kanapés, molitigy séklos, rieSutai, obuoliai, spanguolés, Saltalankiai, dZiovinti
vaisiai, dZiovintos miSko gérybés ir raugintos darZovés.

Vasaris

Koptstai, bulvés, burokéliai, morkos, Sakniniai salierai, molitigai, Zieminiai ridikai, pastarnokai, cesnakai,
svogunai, pluostinés kanapés, molitigy séklos, riesutai, obuoliai, daigintos séklos, dziovinti vaisiai, dZio-
vintos misko gérybés ir raugintos darzovés.

Pavasaris

Kovas

Kopustai, bulvés, burokéliai, morkos, Sakniniai salierai, molitigai, Zieminiai ridikai, pastarnokai, cesnakai,
svogiinai, pluostinés kanapés, molitigy séklos, rieSutai, obuoliai, daigintos séklos, svogiiny laiskai, berzy
sula ir raugintos darzoveés.

Balandis

Koptstai, bulvés, burokéliai, morkos, pastarnokai, ¢esnakai, svogiinai, pluostinés kanapés, molitigy sé-
klos, rieSutai, obuoliai, daigintos séklos, svogiiny laiskai, meskiniai ¢esnakai, ragstynés, dilgélés, garsvos,
balandos, kiaulpienés ir raugintos darzovés.

Geguzé

Burokéliai, morkos, ¢esnakai, svogtinai, pluostinés kanapés, molitigy séklos, rieSutai, obuoliai, daigintos
séklos, ridikeéliai, Spinatai, saloty lapai, petrazolés, rabarbarai, svogiiny laiskai, krapai, smidrai.

Vasara

BirzZelis

Ridikéliai, salotos, Spinatai, laiSkiniai cesnakai, svogtiny laiskai, morky lapkociai, Sviezi burokéliai, Svie-
zios morkos, sviezios bulvés, zZirneliai, rabarbarai, braskés, Zemuogeés, sausmedzio uogos, prieskoninés
darzovés, tresnés, smidrai, ruagstynes.

Liepa

Braskeés, Zemuoges, Silauogés, mélynés, serbentai, agrastai, Silkmedzio uogos, vysnios, tresnés, avieteés,
slyvos, ridikéliai, agurkai, pomidorai, cukinijos, bulvés, burokéliai, kaliaropés, kopiistai, misko grybai,
morkos, obuoliai, oZerskio uogos, salotos, zirneliai, Sparaginés pupelés, prieskoniniai augalai.

Rugpjitis

éilauogés, mélynés, serbentai, agrastai, vysnios, avietés, slyvos, ridikéliai, agurkai, pomidorai, cukinijos,
arbtizai, bulvés, burokéliai, kaliaropés, kopustai, miSko grybai, morkos, obuoliai, kriausés, persikai, abri-
kosai, ozerskio uogos, salotos, Zirneliai, Sparaginés pupelés, baklazanai, Ziediniai koptistai, brokoliai, sal-
dieji kukuriizai, pupos ir pupelés, paprikos, prieskoniniai augalai.

Ruduo

Rugséjis

éilauogés, spanguolés, bruknés, svarainiai, erskétuogés, gudobelés, gervuogés, vynuogés, avieteés, slyvos,
agurkai, pomidorai, cukinijos, arbtizai, bulvés, burokéliai, kaliaropés, koptstai, misko grybai, morkos,
obuoliai, kriauseés, aktinidijos, aronijos, salotos, zirneliai, Sparaginés pupelés, baklazanai, ziediniai kopts-
tai, brokoliai, saldieji kukuriizai, pupos ir pupelés, paprikos, saliery lapai, svogtinai, cesnakai, prieskoni-
niai augalai.

Spalis

Spanguolés, bruknés, svarainiai, erSkétuogés, gudobelés, gervuogés, vynuogeés, avietés, Saltalankiai, sly-
vos, agurkai, pomidorai, cukinijos, molitigai, ropés, bulvés, burokéliai, kaliaropés, koptistai, misko grybai,
morkos, obuoliai, kriau$és, aktinidijos, aronijos, salotos, ropiniai kopiistai, saliery Saknys, baklazanai,
ziediniai koptstai, brokoliai, saldieji kukurtizai, pupos ir pupelés, paprikos, saliery lapai, svogunai, ces-
nakai, prieskoniniai augalai.

Lapkritis

Spanguolés, bruknés, Saltalankiai, cukinijos, molitigai, ropés, bulvés, burokéliai, kaliaropés, kopustai,
misko grybai, morkos, obuoliai, kriausés, ropiniai koptstai, saliery Saknys, baklaZanai, Ziediniai kopustai,
brokoliai, saldieji kukurtizai, pupos ir pupelés, paprikos, saliery lapai, svogiinai, ¢esnakai, porai, Ziemi-
niai ridikai, pastarnokai, topinambai, prieskoniniai augalai, dziovinti vaisiai, dZiovintos misko gérybés ir
raugintos darZovés.

Sezoniniai vaisiai ir darZovés turi daugiausia maistiniy medZiagy, gali buiti uZauginti vietoje,

sunoksta nattiraliai, nebuvo surinkti dar Zali ir sunokinti cheminiu budu, kad istverty ilga transpor-

tavima j maisto parduotuve Salia vartotojo namuy. Pats svarbiausias veiksnys yra klimatas — tempe-
rattra, santykiné drégmé, krituliai, véjo stiprumas, saulés spinduliai ir gerai pasiskirste lietaus lasai
gali padéti uzaugti gausiam derliui ir puikios kokybés vaisiams, aprupintiems reikiamu maistiniy
medziagy kiekiu. Tradiciskai sezoniniai, vietoje uzauginti produktai yra skanesni ir dazniausiai pi-
gesni nei atveztiniai. Maistui vartoti tinka ne tik SvieZzi, bet ir rauginti, dZiovinti, Saldyti produktai.
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Importinius produktus, pavyzdziui, citrusinius vaisius, pakeiciant svarainiais arba Saltalankiais,
galima praplésti rinka. Vartotojai produktus pakeisty, jei turéty daugiau informacijos, o produktai
buty pritaikyti galutiniam vartojimui. Uogos ir vaisiai, perdirbti siekiant iSsaugoti kuo daugiau bio-
logiskai aktyviy komponenty, padéty vartotojams praturtinti savo kasdienés mitybos raciona. Taip
buty prisidedama ir prie vietos ekonomikos stiprinimo.

Pagal M. ISoraite, J. Serksniene (2020), aiskiy priezasciy, kodél vartotojai renkasi lietuviska pre-
kés Zenklg, néra nustatyta. Renkantis lietuviska prekes Zenkla vyrauja tos pacios prieZastys, kaip ir
perkant prekes Zenklus i$ kity Saliy: geresnis kainos ir kokybés santykis, teigiama prekés Zenklo pa-
tirtis, saugesné produkto sudétis ir tiesiog didesné jo verteé. Vienintelis tikrai besiskiriantis kriterijus
renkantis lietuviska prekés Zenkla yra didziavimasis Salimi.

ISVADOS

1. Vietiniai produktai daZniausiai gaminami ir parduodami per trumpasias maisto tiekimo gran-
dines, kurios yra vietos maisto sistemos vystymosi pagrindas. Bendradarbiavimo tinklas, tarpusavyje
sujungiantis gamintojus su vartotojais ir visuomene, uztikrinant tvaria Zemés tikio produkty gamyba,
perdirbima, paskirstyma, vartojima ir atlieky tvarkyma tam tikroje vietoje, siekiant stiprinti gyven-
toju sveikata, saugant gamta bei uztikrinant ekonominius procesus, apibréziamas kaip vietos maisto
sistema. Labai svarbu investuoti j kompleksa objekty, veikly ir ju procesy, taisykliy ir strategijy, ku-
rios padeéty uztikrinti tvary iStekliy naudojima gaminant ir parduodant vietos produktus, tvarkant
atliekas, t. y. j vietos maisto sistemos socialine infrastrukttira.

2. Siekiant atverti rinkas vietiniams produktams, rekomenduojama:

¢ kurti ir organizuoti vietos maisto sistemas pagal partnerystés principus;

¢ didinti vietos produkty pardavimo viety skaiciy ir jvairinti pardavimo budus. PavyzdZziui, taikyti
vietos produkty , drive —in”, pardavimy i$ maisto aparaty priemones;

e jvairinti produkty asortimenta ir klienty segmentus, taikyti ne tik , verslas — vartotojui” (,,B2C*),
bet ir ,verslas — verslui” (,,B2B”), , verslas — valdziai” (,B2G") pardavimo modelius;

e praplésti biologiskai vertingy vietos produkty asortimenta skatinant tikininkus sertifikuoti
ir Zenklinti produktus (ekologiski ar pagal nacionaline Zemeés tikio ir maisto kokybés sistema
pagaminti produktai), diegti tradicines (rauginimas, dziovinimas ir kt.) ir naujas produkty per-
dirbimo, beatliekinés gamybos technologijas, pasitilyti vietos rinkai naujy produkty (funkcinis
maistas, svirpliy produktai ir kt.);

* nuolat komunikuoti ir Sviesti vartotojus bei gamintojus;

¢ formuoti tiesiogines saveikas tarp vartotojo ir gamintojo vertés bendrakiiros procese, testuoti
naujus produktus;

¢ skatinti vietos tikininkus jvairinti sezoninius maisto produktus, ju perdirbima, o gyventojus
praturtinti mitybos raciong sezoniniais maisto produktais, kurie brandinami nattraliomis, o ne
dirbtinémis salygomis, pasiZymincéiais naudingomis medziagomis ir didele vitaminy jvairove;

¢ ugdyti vartotojy ir gamintojy poreikius keisti importinius atveZtinius produktus vietiniais se-
zoniniais produktais.
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HOW TO OPEN MARKETS FOR LOCAL PRODUCTS?

SUMMARY

In Lithuania, trade in farmers’ markets amounts to only 1 percent of the turnover of supermarket food products.
Local farmers (especially small and medium-sized farms) are usually only involved in the primary production
chain of agricultural products. The supply of local products (as well as the demand) is not large, the range
is narrow, and the food market is occupied by imported, processed products. The aim of the study is after
analyzing the benefits of supply and consumption of local food to identify ways to open up markets for local
products. The analysis, comparison and other methods of literature, strategic documents and examples of good
practice were used in the research. It has been identified that the sale of local products through short food supply
chains requires the creation and organization of local food systems, which are the social infrastructure for the
development of short food supply chains. In order to open up markets for local products, it is recommended
to diversify the product range and customer segments, applying not only business-to-consumer (B2C) but also
business-to-business (B2B), business-to-government (B2G) business models.

Keywords: local food products, farmers markets.
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ZEMES IR MAISTO UKIO PRODUKTU VARTOJIMO
TENDENCIJOS LIETUVOJE!

Ilona Kiausiené, Vilma Atkociuniené

Vytauto Didziojo universitetas

ANOTACIJA

Vartotojai vis labiau linke vartoti $viezia, biologiskai vertinga produkcija. Todél vis populiaresni darosi
ukininky tkiuose iSauginti ir perdirbti bei tiesiai i§ gamintojo ranky perkami SvieZi produktai. Tyrimo
tikslas — nustatyti Zemés ir maisto tikio produkty vartojimo tendencijas. Nors tam, kad tikininko tikyje
uzaugintas ir / ar pagamintas produktas trumpiausiu keliu pasiekty vartotojus, tikininkai skatinami jsi-
traukti | trumpasias maisto tiekimo grandines, Lietuvoje vis dar nepavyksta iSspresti daugelio problemu:
néra vartotojy pasitikéjimo tkininkais, zemés tikio veiklai didelés jtakos turi klimato kaitos poky¢iai,
smulkiy tkininky veikla maZziau pelninga, jie susiduria su didele konkurencija rinkoje, derybiné galia
parduodant produkcija rinkoje yra maza, ikininkai néra linke bendradarbiauti, nesuvienija savo turimy
istekliy ir kt. Todél ne visi vartotojy poreikiai vietinéje rinkoje uzaugintiems ir / ar pagamintiems pro-
duktams yra tenkinami, o kai kuriy gamyba tikiuose netgi mazéja. Atliekant tyrima taikyti mokslinés
literatiiros, statistiniy duomeny analizés ir apibendrinimo, palyginimo ir kiti metodai.

Reiksminiai zodziai: Zemés ir maisto tikio produktai, vartojimas, tendencijos.

[VADAS

Inovatyviy sprendimy, paslaugy ir produkty buitinybé, besikeiciantis vartotojy pozitiris ir vartojimo
jprociai Zemés tukj vercia prisitaikyti prie naujuy aplinkybiy. Tampa svarbus glaudus gamintojy ir
vartotojy rySys: gamintojai ir vartotojai kuria santykius, kuriy pagalba vartotojai zino, i$ kur perka
maisto produktus ir kaip jie gaminami. Ugdomas supratimas apie tvary maisto vartojima, priside-
dama prie tvarios aplinkos kiirimo. Vis labiau pripaZjstamas teigiamas trumpuyjy maisto grandiniy
poveikis, o vietos maisto produkty rinkos, ypac tiesioginiy pardavimy, vystymas svarbus siekiant
patenkinti didéjancia ekologisko, SvieZio, vartotojy gyvenamojoje vietoje pagaminto maisto paklausa
(Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa, 2015; Atkocitiniené ir kt., 2019).

Ukiui jsitraukus j trumpasias maisto tiekimo grandines (TMTG), yra galimybé padidinti pridétine
verte ir pelninguma. Trumposios grandinés pajégios kompleksiskai spresti daugelj Lietuvoje, ypac
kaimo vietovése, egzistuojanciy problemuy: palyginti mazo uzimtumo, didelés kaimo gyventojy,
gyvenanciy Zemiau skurdo ribos (iki socialiniy iSmoky, iSskyrus pensijas), dalies, Zemy pajamuy, ap-
rapinimo maistu ir kt. Jos gali tapti pagrindiniu ramsciu kuriant politika, kurios tikslas — uztikrinti
tvarias maisto tiekimo sistemas ir jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus.

Tyrimo tikslas — nustatyti Zemés ir maisto tikio produkty vartojimo tendencijas.

Tyrimo metodai — mokslinés literattiros analizé ir apibendrinimas, statistiniy duomeny analizé ir
apibendrinimas, palyginimas ir kiti metodai.

BENDROSIOS ZEMES UKIO PRODUKCIJOS APIMTYS

Vidutinis tikiy skaicius 2007-2019 m. laikotarpiu Lietuvoje buvo apie 167 ttikst. (16 7051,3 tkio).
Taciau tikiy skaicius pastaraisiais metais mazéjo. Lietuvos statistikos departamento duomenimis,

! Mokslinj tyrima remia projektas Nr.35BV-KK-18-1-06620-PR001, kuris finansuojamas i§ EZUFKP ir Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto lésy.
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1 pav. Vidutinis tikiy skaicius Lietuvoje 2007-2019 metais (sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamentas,
2020; Zemeés tikio ir kaimo informacijos centras, 2020)

tkiy skaiéius 2007 m. buvo 230 272, 2019 m. — 115 819, t. y. ju skaicius sumazéjo 49,7 proc. Labiausiai
Gikiy skai¢ius nagrinéjamu 2007-2019 mety laikotarpiu sumazéjo Siauliy apskrityje — net 63,4 proc.,
maziausiai — Utenos apskrityje (38,1 proc.) (1 pav.).

Perpus (50 proc. ir daugiau) tikiy skaicius sumazéjo TelSiy (50,2 proc.), Kauno (50,7 proc.), Panevé-
zio (53,6 proc.) ir Alytaus (53,8 proc.) apskrityse (1 pav.). Per pastaruosius trejus metus labiausiai tikiu
skaidius sumazéjo Alytaus (35,5 proc.), Siauliy (29,3 proc.), Telsiy (27,7 proc.) ir Utenos (27,7 proc.)
apskrityse. Kitose apskrityse pastebimas maZzesnis tikiy skaiciaus nagrinéjamais metais sumazéjimas.
Ukiy skai¢iaus maZéjima lémé keletas veiksniy (Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2020): 1) i3-
augusi rizika Zemés tikio sektoriuje (sektoriui nebtidingi stabiliis finansinés veiklos rezultatai, jautrts
klimato kaitai); 2) dalis vyresnio amziaus zemdirbiy pasitrauke i$ prekinés Zemes tikio produkcijos
gamybos; 3) kai kurie Zzemdirbiai atsisaké deklaruoti plotus dél geros agrarinés ir aplinkosauginés
buklés griezty reikalavimy. Galima daryti prielaidg, kad, lyginant su kitomis veiklomis, Zemés tikio
veikla yra rizikingesné, jai didesne jtaka turi klimato kaitos pokyciai. Be to, smulkiy tkininky veikla
maziau pelninga, dél to maZzéja ir gyventojy suinteresuotumas ja uZsiimti. Todél valdzios démesys
turi bati nukreiptas j Zemés tikio veiklos patrauklumo didinima, o tam pasitarnauti gali TMTG. Kitu
atveju galima susidurti su maisto apsirtipinimo problema.

Vertinant pagal ekonominj dydj, kuris matuojamas standartine produkcija, Lietuvoje vyrauja mazi
tikiai. 2016 m. Lietuvoje 91,0 % tkiy, buvo priskirti I-V ekonominéms klaséms, apimancioms tikius,
kurie pagamina maziau kaip 25 tukst. EUR standartinés produkcijos (Eurostatas, 2019). Tokiy ukiu
skaicius Lietuvoje 2010-2016 m. laikotarpiu kiekvienais metais vidutiniskai sumazédavo 15,2 %. 2016
m. duomenimis, ekonomiskai mazi tikiai visi kartu pagamino kiek daugiau nei ketvirtadalj (25,9 %)
visos Zemeés uikio standartinés produkcijos, nors jy indélis Sioje gamyboje nagrinéjamu laikotarpiu
sumazéjo 24,4 proc. punktais — nuo 50,3 % 2007 m. iki 25,9 % 2016 m. (Eurostatas, 2019). Atvirksciai,
dideli tkiai, gaminantys daugiau kaip 100 tukst. EUR standartinés produkcijos ir patenkantys j
VIII-XIV ekonominio dydzio klases, pagamino daugiau kaip puse (52 %) zZemés tkio standartinés
produkcijos Lietuvoje, nors tokie tikiai sudaré mazuma — 2,3 % visy tkiy 2016 m.

Bendrosios zemés tikio produkcijos, skaic¢iuojant to meto kainomis, 2014 m., lyginant su 2013 m.,
buvo pagaminta 3,8 proc., 2016 m., lyginant su 2015 m., net 10,3 proc. maziau (2 pav.).
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2 pav. Bendroji Zemés tikio produkcija 2013-2019 metais, mIn. Eur (sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos
departamentas, 2020)

2017 m. BZUP buvo pagaminta 15,8 proc. daugiau nei 2016 m., 2019 m. — 4,7 proc. daugiau nei
2018 m., nors 2018 m. produkcijos apimtys maZzéjo (6,9 proc.) (2 pav.). Per visa analizuojama laiko-
tarpj augalininkystés produkcija sudaré didesne dalj bendrosios Zemés tikio produkcijos. Taciau Si
dalis 2019 m., palyginti su 2013 m., buvo 3,1 proc. mazesné. Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto
(2020) duomenimis, 2019 m. didesne augalininkystés produkcijos dalj lémeé padidéjes rapsy, grudiniy
augaly, bulviy ir darzoviy derlius, taip pat prisidéjo didesnés vaisiy bei uogy, bulviy ir darzoviy
kainos. Tac¢iau didéjancios Zemés ir maisto produkty kainos, ypac kai kalbama apie vietinéje rinkoje
uzaugintus produktus, turi neigiamos jtakos vartotojams paskirstant prioritetus. Jvertinant tai, kad
Lietuvos gyventojy perkamoji galia néra didelé, augancios kainos lemia jy sprendima pirmenybe
atiduoti importuotoms darzovéms, bulvéms, vaisiams ir uogoms. Tai yra viena i$ priezasciy, kodeél
TMTG nejgyja platesnio masto ir néra daug tiesiogiai savo produkcija prekiaujanciy tikininkuy.

1 lenteléje pateiktos pagrindiniy Zemeés tkio produkty gamybos, tenkancios vienam gyventojui,
tendencijos.

2018 m., palyginti su 2017 m., labiausiai sumazéjo grudiniy augaly dalis, 0 2019 m., palyginti su
2018 m., — vaisiy ir uogy dalis. Pagrindiné neigiamy tendencijy grudiniy augaly ir sody bei uogynu
sektoriuose priezastis buvo nepalankios meteorologinés salygos. Vis délto 2019 m., palyginti su

1 lentelé. Pagrindiniy Zemés tikio produkty gamybos, tenkancios vienam gyventojui (kg), pokytis, proc. (sudaryta
autoriy pagal Lietuvos statistikos departamentas, 2020)

5 Pokytis 2019 m.,
Zemés iikio produktai 2016 2017 2018 2019 lyginant su
2016 m.

Gradai -10,6 1,8 -23,5 26,2 -12,2
Kviediai -11,1 34 -26,9 35,8 -8,8
Rugiai -27,0 -18,5 -27,3 143,8 54
Darzoveés 10,8 -15,9 10,1 11,8 14,9
Bulvés -10,2 -31,7 26,2 14,2 -11,7
Vaisiai ir uogos -6,5 24,1 8,3 -53,8 -41,9
Meésa (skerdena) -4,3 9,0 1,0 -1,0 43
Nattiralaus riebumo pienas -5,2 -2,1 1,1 -1,1 -7,2
KiausSiniai, vnt. 1,5 -6,2 23,3 -3,5 13,3
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2018 m., javy dalis iSaugo. Tai leidZia daryti prielaida, kad Lietuvoje sunkiai skinasi kelig alternatyviy
javams Zemeés tikio kultiry produkcijos gamyba. Be to, bendrosios Zemés ukio produkcijos apimtims
daug jtakos turi Zemés tikio produkty supirkimo kiekiai, Zemeés tikio produkty ir jiems pagaminti
reikalingy materialiniy iStekliy kainos, kitos veiklos galimybiy paieskos ir mazas paramos, leidzian-
cios plésti tikj, prieinamumas smulkiems ir vidutiniams Seimos tikiams.

ZEMES IR MAISTO UKIO PRODUKTU SUVARTOJIMO TENDENCIJOS

Nagrinéjant maisto produkty suvartojimo, tenkancio vienam gyventojui, tendencijas, nesunku paste-
béti, kad 2019 m., palyginti su 2015 m., nezymiai iSaugo (3,06 proc.) darzoviy vartojimas ir gerokai
padidéjo vaisiy ir uogy (29,1 proc.) vartojimas (2 lentelé). Vienas i$ veiksniy, lemianciy Siy produkto
vartojimo augimo apimtis, yra tai, kad Lietuva dalyvauja vaisiy ir darzoviy vartojimo skatinimo pro-
gramoje. Be to, vis daugiau Lietuvos gyventojy domisi sveika mityba ir prioriteta teikia SvieZiems,
i$ tkininky jsigytiems produktams.

Vis délto vertinant pagrindiniy Zemés tikio produkty gamybos ir maisto produkty suvartojimo
vienam gyventojui tendencijas, reikia atkreipti démesj j tai, kad, nepaisant augancios paklausos,
vartotojy poreikiai vietinéje rinkoje uZaugintiems vaisiams ir uogoms néra tenkinami, o jy gamyba
tukiuose mazéja — 2019 m., palyginti su 2016 m., vaisiy ir uogy buvo uzauginta net 41,9 proc. maziau
(1 lentele). Kaip jau buvo minéta, tokioms tendencijoms jtakos turéjo nepalankios oro salygos. Kita
vertus, galima daryti prielaida, kad viena i$ priezasciy yra maza smulkiy tkininky derybiné galia
parduodant produkcija rinkoje. Be to, yra nedidelé tikininky, dalyvaujanciy vietinio maisto sistemoje
ir trumpose maisto tiekimo grandinése, dalis, tikininkai néra linke bendradarbiauti, nesujungia savo
turimy iStekliy, todél jiems sudétinga konkuruoti rinkoje su stambiais tikininkais ar prekybos centrais.

Atlikta duomeny analizé rodo, kad Zemés ukio produkcijos gamyba leidzia uztikrinti kai ku-
riuos vidaus rinkos poreikius (3 lentelé). Zymiai daugiau negu reikia vietinei rinkai pagaminama
griudy, bulviy, pieno ir jo produkty. Tuo tarpu nepakankamai uzauginama vaisiy ir uogy, darzoviuy.
Kiauliena — populiariausia mésa. Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto (2020) duomenimis, Lie-
tuvos gyventojai daugiausia suvartoja kiaulienos (50 kg gyventojui per metus), taciau Lietuvos Zem-
dirbiai dabar uZaugina tik puse reikiamo kiekio. Pagrindinés priezastys yra auksti aplinkosauginiai
reikalavimai, pasenusios fermos, kiauliy maras.

2 lentelé. Maisto produkty suvartojimo, tenkanc¢io vienam gyventojui (kg), pokytis, proc. (sudaryta autoriy pagal
Lietuvos statistikos departamentas, 2020)

Pokytis 2019 m.,
Maisto produktai 2016 2017 2018 2019 lyginant su
2016 m.

Grudai ir grady produktai 0,82 -2,44 9,17 1,83 -9,0
Kviediai -2,13 0,00 -5,43 -9,20 -16,0
Rugiai 0,00 -25,00 -58,33 220,00 0,0
Darzoveés 1,02 -2,02 1,03 3,06 3,1
Bulveés 0,00 -8,51 1,16 -3,45 -10,6
Vaisiai ir uogos 1,27 0,00 21,25 5,15 29,1
Meésa ir mésos produktai -2,27 10,47 4,21 -1,01 114
Meésa ir mésos produktai be -2,38 9,76 4,44 -2,13 95
subprodukty

Pienas ir pieno produktai 1,90 2,18 0,00 -10,37 -6,7
Kiausiniai, vnt. 0,00 4,02 22,32 -8,77 16,1
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3 lentelé. Pagrindiniy Zemeés tikio produkty gamyba ir maisto produkty suvartojimas, tenkantis vienam gyventojui, 2016
ir 2019 m., kg (sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamentas, 2020)

2016 2019
Perteklius Perteklius
Produktai Gamyba 1 Sltlwurto- Skirtu- (t) / Gamyba S'tfvurto- Skirtu- (f) /
v, kg jimas 1 mas tritku- 1gyo, kg jimas 1 mas tritku-
8Yo- gyv., kg mas (-), ! gyv., kg mas (-),
proc. proc.
Gridai ir grady 2007 123 1884 1531,7 1972 111 1861 1676,6
produktai
Kvieciai 1340 92 1248 1356,5 1376 79 1297 1641,8
Rugiai 27 16 11 68,8 39 16 23 143,8
Darzoves 82 99 -17 -17,2 85 101 -16 -15,8
Bulvés 123 94 29 30,9 121 84 37 44,0
Vaisiai ir uogos 29 80 -51 -63,8 18 102 -84 -82,4
Meésa 89 86 3 3,5 97 98 -1 -1,0
Pienas ir pieno 567 321 246 76,6 555 294 261 88,8
produktai
Kiausiniai, vnt. 275 224 51 22,8 307 260 47 18,1

Nepakankama darzoviy ir vaisiy apsirtipinima Salyje lemia nemaZos Zemeés tikio ir maisto produk-
cijos importo apimtys. 2019 m. Lietuva importavo Zemés tikio ir maisto produkty uz 4154,6 min. EUR,
tai yra 7,1 proc. daugiau nei 2018 m. ir 15,9 proc. daugiau nei 2015 m. 2019 m. Zemés tkio ir maisto
produktai sudaré 13,1 proc. viso Lietuvos importo (Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2020).
Taigi, norint pasiekti proverzj darZoviy ir vaisiy sektoriuje, reikia ne tik stiprinti vartotojy nuostatas
dél sveikos mitybos, bet ir skatinti vieSojo sektoriaus jstaigy ir institucijy apsirtipinima vietiniais
zemeés tkio ir maisto produktais. Taip galima didinti pardavimus vietinéje rinkoje, plétoti TMTG ir
kurti vietos maisto sistemas.

ISVADOS

1. Lietuvoje vyrauja mazi tikiai, nors daugiau kaip puse Zemeés tikio standartinés produkcijos pa-
gamina tikiai, patenkantys j VIII-XIV ekonominio dydzio klases. Galima daryti prielaida, kad mazi
tikiai neiSnaudoja savo potencialo, tad politikos formuotojai, priimdami sprendimus, turi atkreipti
démesj j tokiy tkiy veiklos efektyvumo didinima. Tam gali pasitarnauti tikiy skatinimas jsitraukti j
trumpasias maisto tiekimo grandines. Prioritetas turi buti teikiamas priemoniy, didinanciy tkinin-
ky, dalyvaujanciy vietos maisto sistemoje ir trumpose maisto tiekimo grandinése, dalj, numatymui,
inovatyviy bendradarbiavimo formy kirimui, interaktyviy santykiy tarp gamintojo ir vartotojo
palaikymui, tkininky turimy iStekliy sujungimui ir paramos mechanizmy, leidZianciy plésti tkj,
prieinamumui bei naujy kiirimui smulkiems ir vidutiniams Seimos tikiams.

2. Vartotojy poreikiai vietinéje rinkoje uzaugintiems vaisiams ir uogoms néra tenkinami, o ju
gamyba (dél nepalankiy oro salygy ir kt. prieZasc¢iy) tikiuose maZéja. Vienas minétos problemos
sprendimy btidy yra tkininky derybinés galios parduodant produktus rinkoje didinimas. Be to,
valdZios sprendimai formuojant ekonoming politika turi buiti nukreipti | gyventojy perkamosios
galios didinima. Tai padéty keisti vartotojy nuostatas j biologiskai vertingus produktus ir ju pirkimo
elgsena ir sudaryty prielaidas plétoti TMTG bei kurti VMS.
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TRENDS IN AGRICULTURAL AND FOOD CONSUMPTION IN LITHUANIA

SUMMARY

Consumers are increasingly inclined to consume fresh, biologically valuable produce. As a result, fresh products
grown and processed on farmers’ farms and purchased directly from the producer are becoming increasingly
popular. The aim of the study is to identify trends in the consumption of agricultural and food products. Al-
though farmers are encouraged to get involved in short food supply chains in order to reach consumers in the
shortest possible way, many problems are still not solved in Lithuania: lack of consumer confidence in farmers,
agricultural activities are significantly affected by climate change, small farmers are less profitable, they face
strong competition in the market, bargaining power in the market is low, farmers are reluctant to cooperate,
do not pool their available resources, and so on. As a result, not all consumer needs for locally grown and /
or produced products are met, and some on-farm production is even declining. The methods of analysis and
generalization of scientific literature, analysis and generalization of statistical data, comparison and other
methods were used in the research.

Keyords: agriculture and food products, consumption, trends.
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ISLAIDU VALDYMAS TRUMPOSIOSE
MAISTO TIEKIMO GRANDINESE

Neringa Stonciuviené, Dalia Juocitiniené, Danuté Zinkeviciené

Vytauto Didziojo universitetas

ANOTACIJA

Tyrimas skirtas trumpyjy maisto tiekimo grandiniy (TMTG) ekonominés dimensijos analizei produkty
tiekéjy (tikininky) pozitiriu. Veiklos pelningumui uZtikrinti tikininkas turi valdyti patiriamas islaidas.
Nustatant tikyje iSauginty produkty pardavimo TMTG rezultata, rekomenduojama skaiciuoti gamybineg,
pilnaja ir komercing savikainas, o kaing formuoti derinant , iSlaidos plius” ir rinkos salygomis grjstus
kainodaros metodus.

ReikSminiai Zodziai: trumposios maisto tiekimo grandinés, iSlaidos, savikaina, kainodara.

I[VADAS

Lietuvoje kei¢iantis maisto vartojimo jprociams, auga gero ir kokybisko maisto poreikis. Siekiant
aprupinti vartotojus kokybiskais, artimais produktais, uztikrinti gamintojy bendradarbiavima, nesa-
ziningos prekybos mazinima, rinkos skaidrumo didinimag, stiprinti tiesioginius gamintojy ir vartotojy
rysius, kuriamos trumposios maisto tiekimo grandineés.

Siandienéje konkurencingoje verslo aplinkoje vienas svarbiausiy tiksly yra darnumo siekimas.
TMTG visiskai tenkina visas tris darnumo dimensijas: ekonoming, aplinkosaugine ir socialine (Jarze-
bowski et al., 2020). Ekonominiu pozitiriu TMTG yra daugiaplané dimensija, kuria siekiama uztikrinti
palankias salygas smulkaus ir vidutinio tikio funkcionavimui, darbo viety kirimui kaime, vartotojy
apsirapinimui kokybiskais produktais finansiSkai palankiomis salygomis ir kt. Taciau negalima
pamirti ir paties pradinio TMTG dalyvio — gamintojo finansiniy interesy. Zemés tikio veikla, ypac
smulkiuose ir vidutinio dydzio tikiuose, yra gyvenimo btidas su visomis verslui budingomis proble-
momis. Ukininkas - TMTG gamintojas turi vykdyti pelninga savo iikio veikla, uZtikrinti gyvenimo
salygas sau ir savo Seimai bei veikti stiprioje konkurencijoje su kitais gamintojais ir prekybininkais.
Minétomis salygomis vienu reikSmingiausiy momenty tampa tikio patiriamy islaidy valdymas, ypa-
tinga démes;j skiriant iSlaidoms, kurios susijusios su tikininko dalyvavimu TMTG veikloje.

Tyrimo tikslas — aptarus mokslinéje literatiroje apraSomus islaidy valdymo principus, pateikti
islaidy valdymo rekomendacijas trumposiose maisto tiekimo grandinése.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, Zodiné apklausa, duomeny analizé, grafinis,
palyginimo.

ISLAIDY VALDYMO TIKSLAI TMTG

Trumpoji maisto tiekimo grandineé (TMTG) yra tiesioginiais, nuolat tobulinamais gamintojy santy-
kiais su vartotojais grindziama tiekimo grandiné, kurios pagrindinis bruoZas yra produkto vertés ir
vartojimo prasmes kiirimas, gebéjimas tiekti ma sta, leidziant vartotojui paciam spresti apie maisto
produkty kokybe ir patraukluma, remiantis savo Ziniomis, patirtimi ar vaizduote (Atkocitiniené et
al., 2019). Taigi, kaip pabreéZzia autoriai, TMTG siekiama apruipinti vartotojus kokybiSkais, artimais
maisto produktais.
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Tiesioginiai pardavimai
——————— Pardavimai per tarpininkus

1 pav. Ukininky gamintojy prekybos tikyje pagamintais produktais galimybés (parengta autoriy)

TMTG dominuoja tiesioginiai pardavimai — tikininko prekiy pardavimas tiesiogiai vartotojui,
be pardavéjy tarpininky (Atkocitiniené et al., 2019). Ukininkas turi rinktis — ar dalyvauti TMTG, ar
parduoti produktus supirkéjams / pardaveéjams. Taciau tikininkai daznai susiduria ir su kitais pasi-
rinkimais, susijusiais su dalyvavimu TMTG. Kur prekiauti — mobiliame tkininky turgelyje, turguje
ar organizuoti vis populiaresne tampancia interneting prekyba bei uzsakymus telefonu. Kaip orga-
nizuoti prekyba — prekiauti paciam ar samdyti pardaveéja? Kaip uztikrinti tikio bitiniausiy darby ne-
nutrukstamuma, su TMTG susijusj tiekima bei prekyba ir tikio pelninguma? Kaip suderinti visas Sias
veiklas, kad né viena i$ ju nenukentéty, prieSingai, aktyvinty patj tikininka visas jas vystyti ir plétoti?
Ukininko galimybés pasirinkti prekybos Gikyje iSaugintais produktais kanalus pateiktos 1 paveiksle.

Néra zmoniu veiklos, kurios metu nebuity islaidy (Tamuleviciené, Mackevicius, 2019). Kiekvienas
gamybos procesas ir kiekviena prekybos galimybé susijusi su patiriamomis iSlaidomis, todél tki-
ninkams reikia atitinkamy Ziniy, kaip valdyti visuose procesuose susidarancias tikio iSlaidas. Kaip
pabrézia Mackevicius (2004), iSlaidy apskaitos pagrindinis uzdavinys yra laiku, detaliai ir tiksliai
registruoti visas islaidas, susijusias su produkcijos gamyba ir pardavimu, jas kontroliuoti, sisteminti
ir apibendrinti. Sis apibiidinimas i§ esmés atspindi i$laidy valdymo esme.

ISlaidos yra nevienariisés, patiriamos skirtingais tikslais, todél naudinga jas klasifikuoti. Islaidy
klasifikavimas reikalingas norint zinoti, kokiais tikslais kokia informacijg apie iSlaidas galima pa-
naudoti. Mokslininkai labai placiai analizuoja islaidy klasifikavimo tikslus. Vienas naujausiy yra
D. Tamulevicienés ir J. Mackeviciaus (2019) pasitilymas, numatant tokius iSlaidy klasifikavimo tikslus:
buhalterinei apskaitai tvarkyti ir tobulinti (iSlaidy apskaitai gerinti, produkcijos savikainai kalkuliuo-
ti, finansiniy ataskaity rinkiniui sudaryti, vidaus ataskaitoms sudaryti); jmonés valdymo sistemai
tobulinti (valdymo sprendimams priimti, vidaus kontrolei stiprinti, finansinei analizei atlikti, jmonés
veiklai planuoti ir prognozuoti); jmonés veiklos rezultatams nustatyti ir gerinti (kainoms nustatyti,
pelnui apskaiciuoti, kokybei jvertinti, bankroto tikimybei nustatyti).
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Analizuojant Siuos islaidy klasifikavimo tikslus TMTG dalyviy pozitiriu, svarbiausia tikslinga
i$skirti produkcijos savikainos kalkuliavimo bei finansiniy ataskaity sudarymo, imonés veiklos pla-
navimo ir prognozavimo, kainy nustatymo ir pelno apskaiciavimo tikslus. Visi jie stipriau ar silpniau
koreliuoja tarpusavyje. Svarbiausiu galima laikyti savikainos kalkuliavima.

SAVIKAINOS RUSYS IR SUDETIS

Faktiné biologinio turto ar pagamintos Zemeés tikio produkcijos savikaina atspindi tikrasias tikyje
patirtas iSlaidas. Faktinés savikainos duomenys naudojami finansinéms ataskaitoms parengti ir fi-
nansiniam rezultatui (pelnui ar nuostoliui) apskaiciuoti, parduodamy produkty kainoms nustatyti
planuojant ir prognozuojant verslo plétra.

Mokslinéje literattiroje ir praktikoje iSskiriamos trys savikainos rasys: gamybiné, pilnoji ir komer-
cine (2 pav.).

Gamybiné savikaina sudaro visy kity savikainos rasiy pagrinda. Be to, i savikaina naudojama
finansinéms ataskaitoms parengti. Ukyje turimos produkcijos ir biologinio turto verté Gikio balanse
pateikiama $j turta jkainojus gamybine savikaina. Parduota produkcija taip pat jkainojama gamybine
savikaina ir jos verté pateikiama tikio pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsnyje ,,Pardavimo savikaina®.
Teisingam gamybinés savikainos apskaiciavimui labai svarbu tinkamai pasirinkti iSlaidy apskaitos
objektus. Islaidy apskaitos objektus rekomenduojama formuoti pagal auginamo biologinio turto
(auginamy augalininkystés kulttiry ir gyvuny) rasis. Taip kiekvienas iSlaidy apskaitos objektas bus
skirtas sukaupti visas iSlaidas, patirtas konkreciai kulttrai ar gyvuny grupei auginti. Taciau savi-
kaina skai¢iuojama tai produkcijai, kuri uzregistruojama apskaitoje kaip gauta is atitinkamo islaidy
apskaitos objekto. Todeél islaidy apskaitos objektai labai daznai nesutampa su savikainos kalkulia-
vimo objektais. PavyzdZiui, jei javy Siaudai smulkinami ir panaudojami kaip trasa, jie apskaitoje
neregistruojami ir skaic¢iuojama tik grudy savikaina; jei registruojami ir griidai, ir Siaudai, reikia javy
auginimo iSlaidas paskirstyti bei apskaiciuoti ir grudy, ir Siaudy savikaina. Gamybinés savikainos
analizé atskleidZia pagrindiniy, tiesiogiai su gamyba susijusiy islaidy sudétj, ju kitima laike bei pa-
deda numatyti taupymo galimybes.

Pilnaja savikaing rekomenduojama skaiciuoti tikio valdymo tikslais, jei tikininkas nori jsitikinti, ar
tikrai jo vykdoma veikla néra nuostolinga. Sio savikainos rodiklio esmé — fikyje patiriamos islaidos,
kurios buitinos tam, kad tkis sékmingai galéty egzistuoti, kad buity vykdomos tiesiogiai su gamyba
nesusijusios veiklos. Tai yra iSlaidos, sumokamos uz telefono, interneto, apskaitos tvarkymo paslau-
gas. Atliekant pilnosios savikainos analize, paprastai skaiciuojama, kokia dalj Sios savikainos sudétyje
sudaro bendrosios tikio iSlaidos, ir ieSkoma buidy jas sumazinti.

Savikainos riisys Savikainos sudétis Islaidy pavyzdZiai
Gamybiné savikaina Tiesioginés ir netiesioginés | Gamybos islaidos: samdomy gamybos darbuotojy darbo
gamybos islaidos uzmokestis su priskaitymais, séklos, trasos, pasarai, au-

galy ir gyviiny apsaugos priemonés, kuras, su biologinio
turto auginimu ir produkcija susijusio ilgalaikio turto nu-
sidévéjimas ir kt.

Pilnoji savikaina Gamybiné savikaina + Bendrosios tikio islaidos: telefono, interneto, pasto, buhal-
bendrosios tikio islaidos terinés apskaitos tvarkymo paslaugos ir kt.
Komerciné savikaina Pilnoji savikaina + pardavimo | Pardavimo islaidos: samdomy pardavimo darbuotojy
islaidos darbo uzmokestis su priskaitymais, pardavimo vietos

nuoma, mokéjimai tarpininkams ir kt.

2 pav. Savikainos rasys ir ju sudétis (parengta autoriy)



34 | Neringa Stonciuviené, Dalia Juocitiniené, Danuté Zinkeviciené

Komerciné savikaina skaiciuojama parduotai produkcijai. Tai yra islaidos, kurias teko patirti par-
duodant iSauginta produkcija. TMTG dalyviai turi atkreipti démesj j tai, kad skirtingiems pardavimo
kanalams reikés skirtingy islaidy. Pavyzdziui, parduodant produkcijg turguje, reikés sumoketi uz
prekybos vietos nuoma; o tiesiogiai pristatant ja pirkéjui (pvz., organizuojant prekyba internetu) gali
smarkiai padidéti gabenimo iSlaidos, gali tekti sumoketi iki tol nepatirtas (pvz., pasto) iSlaidas. Par-
duodant produkcijg per tarpininkus, paprastai biina sunku identifikuoti pardavimo ilaidas, nes jos
btina jskaiciuotos j pardavimo kaing, ja sumazinant. Reikia konstatuoti, kad komerciné savikaina yra
reikSmingas rodiklis TMTG dalyviams, todél rekomenduojama ja skai¢iuoti ir analizuoti jos sudétj,
prognozuojant visus galimus pardavimo kanalus.

Skaiciuojant ir analizuojant savikaing, tikininkai labai daznai kelia klausima, kodél j savikainos su-
détj nejkalkuliuojamos paciy tikininky patiriamos darbo sagnaudos. Pagrindinis motyvas, pateisinantis
visuose apskaitos ir finansy valdymo reglamentuose pateikiamas rekomendacijas nejskaityti tikininko
darbo sanaudy j iSlaidy sudétj, yra tas, kad tikininko tikio veikla — tikininko gyvenimo buidas. Taciau
tkininkas gali paanalizuoti savo veikla apskai¢iuodamas, kiek laiko jis sugaiSta gamybos, tieki-
mo, pardavimo, veiklos organizavimo procesuose ir apskaiciuoti, ar nebtuity tikslinga, pavyzdZiui,
produkcijos pardavima patikéti samdomam asmeniui. Kita vertus, negalima pamirsti ir socialinio
faktoriaus: didelé dalis pirkéjy perka tikininky turgeliuose vien todél, kad perka ,,i$ pirmy ranky”,
o ir paciam ukininkui, reikia pripazinti, tai teikia malonuma ir pasididziavima savo veikla, leidzia
pajusti pirkéjy poreikius ir stiprinti vartotojy pasitikéjima, planuoti gamybos apimtis, uzZsiimti naujy
produkty, kuriy pasigenda pirkéjai, gamyba.

KAINODAROS PRINCIPAI IR JUDERINIMAS TMTG

TMTG dalyviai siekia pateikti vartotojams kuo SviezZesnius produktus, kad praeity kuo maziau laiko
nuo produkto pagaminimo iki vartotojo. Siandien vartotojas turi gana dideles galimybes pasirinkti,
kur pirkti produktus, kokia produkty kokybé ji tenkina, kiek jis pasiryzes mokeéti uz perkama pro-
dukta. 3 paveiksle pateikiama informacija apie keliy populiariausiy produkty kainas skirtingose
pardavimo vietose. Apibendrinti duomenys rodo, kad mobiliose turgavietése, t. y. tose prekybos
vietose, kuriose tikio produktai sparciausiai pasiekia vartotoja, kainos daugeliu atvejy lenkia analo-
gisky produkty kainas turgavietése. Uz jas didesnés yra tik ekologisku produkty kainos prekybos
tinkluose. Tai leidZia grjZti prie anksciau iSsakyty minciy apie TMTG tiekiamy produkty socialing
reikSme. Taciau negalima pamirsti ir ekonomineés Sios prekybos reikSmés.

3 pav. Populiariausiy produkty kainos skirtingose prekybos vietose 2020 m. 40-42 savaite (parengta autoriy pagal
https://archyvas.produktukainos.lt/?mid=93)
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TMTG dalyviai gamintojai kartu yra ir prekeiviai. Nepaisant to, kokiais kanalais apsisprendZia
pardavinéti savo uzaugintus zemeés tikio produktus, tikininkai turi gebéti formuoti parduodamuy
produkty kainodara, kad uztikrinty tkio pelninguma ir konkurencinguma. Mokslinéje literataroje
patariama kainas nustatyti atsizvelgiant j vartotojy lankstuma, konkurenty kainas ir norima gauti
pelna (Kiyak, 2014). Tradiciskai kainodaros metodai skirstomi j ,islaidy plius” ir rinka pagrjstus
metodus. Tai du konceptualiai skirtingi pozitiriai j kainos formavima.

,I8laidy plius” metodas reiskia, kad kaina nustatoma remiantis faktiskai patirtomis islaidomis
plius pelno norma (Mackevicius, 2005). Taikant $j kainos nustatymo metoda siekiama padengti tikio
patirtas iSlaidas ir uzdirbti numatytg pelno norma. Taikomosiose studijose numatoma, kad ,, plius”
turéty sudaryti apie 10 proc. (Sofyan, 2020). Kitaip sakant, kaina pagal §j metoda turi uztikrinti tikio
iSgyvenima. Taigi, kuo tiksliau bus sukaupiamos ir apskaitomos islaidos (teisingai priskiriamos islaidy
apskaitos objektams, pasirenkami tinkamiausi jy paskirstymo savikainos kalkuliavimo objektams
budai), tuo tikslesnis bus pagrindas kainai nustatyti taikant 5 metoda. Kainai nustatyti mokslininkai
sitilo rinktis nebutinai visas iSlaidas, pavyzdziui, pasirenkant kainos nustatymo pagrindu tik kinta-
masias (priklausomas nuo veiklos apimties) arba tik gamybos iSlaidas. Taciau tokiu atveju siekiant
atsipirkimo, reikia didinti ir pasirenkama pelno norma.

Rinka grista kainodara taip pat gali buti jvairiapusé, kai kaina formuojama atsizvelgiant j kon-
kurenty kainas arba prekiy paklausa (Avlonitis, Indounas, 2006). Kaina derinant prie konkurenty
kainy, ji gali buti nustatoma aukstesné, Zemesné arba panasi j konkurenty kainas, taikomas tiems
patiems produktams. Kai kaina formuojama atsizvelgiant j prekiy paklausa, tai reiskia, kad pardavéjas
stengiasi patenkinti pirkéjy interesus. Taciau tuo paciu metu jis pats atsiduria rizikingoje situacijoje,
kad gali nepadengti patiriamy islaidy. Taigi, formuojant kainas btitina nepamirsti islaidy valdymo
principy. Pats palankiausias kainy nustatymo scenarijus buity toks, kai kaina padengia patiriamas
iSlaidas, dera su konkurenty kainomis ir patenkina vartotojy liukescius.

ATVEJO ANALIZE

ISanalizuoti TMTG islaidy valdymo principai ir iSkylancios problemos iliustruojami atlikus atvejo
analize. Diskusijy su tikininkais TMTG dalyviais metu pasirinkta nagrinéti trijy populiariy produk-
ty (kiauSiniy, ¢esnaky ir burokéliy) iSlaidy valdymo, kainos suformavimo ir pardavimo rezultaty
pavyzdZius (lentelé). Apklausa vykdyta 2020 m. spalio ménesj. Respondenty pageidavimu ukiy
pavadinimai neskelbiami. Duomenys yra salyginiai ir negali biiti naudojami Lietuvos Respublikos
ukininky tukiy veiklai vertinti.

Visty kiauSiniai yra K tkininko tkyje laisvai laikomuy visty produktas. Kiausiniai sudedami i
dékliukus po 10 vienety. Visty dedekliy islaikymo islaidos, tenkancios kiausiniams, sudaro 1,30 Eur/
pak. Tai gamybiné kiausiniy savikaina. Pilnoji savikaina apskai¢iuota gamybine savikaing padidinant
tkio bendruyjy islaidy suma. Vienai kiausiniy pakuotei juy apskaic¢iuota 0,15 Eur. KiauSiniai parduo-
dami trimis kanalais — supirkéjams, kurie kiauSinius iSsiveza patys, turguje, kur kiausinius parduoda
samdyta pardavéja ir mobiliame turgelyje, kur prekiauja pats tikininkas. Parduodant supirkéjams
pardavimo islaidas sudaro tik pakavimo islaidos. Parduodant turguje jos padidéja dél pristatymo
i turgy, prekybos vietos nuomos ir darbo uZmokescio samdomai pardavéjai islaidy. Parduodant
mobiliame turgelyje jas sudaro pakavimo, pristatymo j prekybos vieta ir prekybos vietos nuomos
islaidos. Kadangi kiekvienu pardavimo atveju skiriasi pardavimo salygos ir dél pardavimo patiria-
mos iSlaidos, susiformuoja skirtinga komerciné savikaina. Skiriasi ir kiausiniy pardavimo kaina, ir
pardavimo rezultatas.

Cesnakus pardavinéja L ekologinio fikio savininkas. Jie parduodami pirkéjy pageidaujamu
kiekiu, i$ anksto jy nepakuojant. Gamybinés, pilnosios ir komercinés ¢esnaky savikainos formavimas
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1 lentelé. Produkty pardavimo rezultaty apskaiciavimo pavyzdziai

o Produktai
Rodikliai —— , 3 , .
Visty kiausiniai (10 vnt. pakuoté) Cesnakai, kg Burokéliai, kg
Gamybiné savikaina, 1,30 4,00 0,16
Eur
Pilnoji savikaina, Eur 1,45 4,30 0,18
Supirke- Mobi- Mobi- Supirke- Mobi-
Pardavimo kanalai 'Ems Turguje liame Turguje liame Internetu 'Ems liame
] turgelyje turgelyje ] turgelyje
Parda"“é‘l‘;r‘ﬂaldos' 0,01 0,11 0,07 0,20 0,13 0,10 0,03 0,05
Kome““;ia‘”kama' 1,46 1,56 1,52 4,50 4,43 4,40 0,21 0,23
Pardavimo kaina, Eur 1,50 2,20 2,20 4,70 4,70 4,70 0,25 0,50
Pardavimorezultatas, | 4004 | 4064 | 4068 | 4020 | 4027 | 030 | 004 | +027

analogiSkas kaip ir kiauSiniy atveju. Parduodant cesnakus internetu, pardavimo islaidas sudaro
pristatymo pirkéjui iSlaidos, parduodant turguje ir mobiliame turgelyje — pristatymo ir pardavimo
vietos nuomos i$laidos. Ukininkas taiko vienoda pardavimo kaing visais trimis kanalais, todél
pardavimo rezultatas skiriasi kiekvienu atveju dél skirtingos komercinés savikainos.

Burokeéliai auginami M iikininko Gkyje. Jie parduodami supirkéjams ir mobiliame turgelyje. Uki-
ninkas pats pristato burokélius ir supirkéjams, ir i mobily turgelj. Mobiliame turgelyje parduodamy
produkty komercine savikaing, lyginant su parduodamy mobiliame turgelyje, didina pardavimo
vietos nuomos islaidos. Burokéliy pardavimo rezultatai skiriasi dél supirkéjy mokamos Zymiai ma-
Zesnés kainos ir skirtingy pardavimo islaidy.

Atvejo analizé yra pavyzdys, kaip TMTG dalyviai turi analizuoti savo iSlaidas, jas valdyti ir for-
muoti savo uzauginty produkty kainodara. Tai atspindi ekonoming TMTG naudos puse. Be to, Sia
prekyba patenkinti pirkéjai, turintys galimybe jsigyti kokybisky maisto produktuy.

ISVADOS

1. Organizuojant ir jgyvendinant prekyba tikyje iSaugintais maisto produktais ttkkininkams TMTG
dalyviams tenka spresti patiriamy islaidy valdymo, savikainos kalkuliavimo, kainodaros formavimo
ir prekybos rezultaty nustatymo klausimus, nes skirtingi pardavimo kanalai suformuoja skirtingas
pardavimo islaidas.

2. Mokslinéje literaturoje ir praktikoje vienas pagrindiniy islaidy valdymo tiksly yra auginamy ir
parduodamy produkty savikainos skaiciavimas. ISskiriamos trys savikainos rusys: gamybiné, pilnoji
ir komerciné. Gamybiné savikaina apima gamybos islaidas, ji yra visu trijuy savikainos rtsiy pagrindas.
Bendrosios tikio iSlaidos didina gamybine savikaing, taip suformuojant pilnaja savikaing. Komerciné
savikaina atspindi visas patiriamas i$laidas — pilnoji savikaina papildoma pardavimo islaidomis.

3. Parduodamo produkto kaina gali btiti nustatoma taikant ,islaidos plius” arba rinka grjstus
kainodaros metodus. Taikant ,iSlaidos plius” metoda, komerciné savikaina didinama numatyta
uzdirbti pelno norma. Prekiaujant rinkoje, tenka atsizvelgti j konkurenty kainas, todél teisingiausia
tarpusavyje derinti abu Siuos kainodaros metodus.

4. Pardavimo rezultatas — skirtumas tarp pardavimo kainos ir komercinés savikainos. Atvejo ana-
lizé iliustruoja, kaip formuojama produkty komerciné savikaina, atsizvelgiant j prekybos kanalus,
bei kaip apskaiciuojamas prekybos rezultatas.
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COST MANAGEMENT IN THE SHORT FOOD SUPPLY CHAINS

SUMMARY

The study aim is to analyse the economic dimension of short food supply chains from the perspective of pro-
duct suppliers (farmers). The farmer has to manage the costs incurred in order too ensure the profitability. To
determine the results of short food supply chain for the sale of farmed products, it is recommended to calculate
the production cost, full cost and commercial cost of goods sold and to formulate the price by combining “cost-
plus” and market-based pricing methods.

Keywords: local food supply chain, cost of goods produced, cost of goods sold, pricing.
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KAUNO RAJONO GYVENTOJU POZIURIS
I VAISIU IR DARZOVIU VARTOJIMA IR
UKININKU TURGELIUS

Laura Turcinskaité

Vytauto Didziojo universitetas

ANOTACIJA

Ivedus griezta karanting 2020 m., Lietuvos gyventojai buvo priversti gaminti maista namuose. Kaip
niekada tapo svarbu jsigyti sveikatai naudingy vaisiy ir darzoviy. Atsirado daugiau tikininky turgeliy,
kurie sitlo Sviezius vaisius ir darzoves. AtSaukus karanting, kai kurie gyventojai ir toliau propagavo
sveikesnj gyvenimo biida, bet dauguma grjzo prie mazai sveikatai palankiy maisto produkty. Mazas
vaisiy ir darZoviy vartojimas yra susijes su létinémis ligomis ir didesniu nutukimu tarp jvairiy amziaus
grupiy. Sio tyrimo tikslas — i$siaiskinti Kauno rajono gyventojy poZiarj i vaisiy ir darzoviy vartojima ir
ukininky turgelius. ISsiaiskinti priezastis, kodél vis dar mazai suvartojama vaisiy ir darzoviy, ir pateikti
pasitilymus problemai spresti. Tyrimui buvo pasirinktas anketavimo metodas. Tyrimas parodeé, kad
Kauno rajono gyventojai mégsta vaisius ir darzoves, bet dalis apklausty tikininky turgeliuose nesilanko
dél iy priezasciy: negali atsiskaityti banko kortele, uz juos apsiperka kitas Seimos narys ir nezino, kada
dirba tkininky turgeliai.

Reiksminiai Zodziai: Kauno rajono gyventojai, vaisiy ir darZoviy vartojimas, tkininky turgeliai.

I[VADAS

Vaisiy ir darZoviy vartojimas yra svarbus norint iSvengti jvairiy ligy ir nutukimo. Suauge Zmoneés,
kurie vartoja daugiau vaisiy ir darzoviy, iSlaiko sveika svorj, re¢iau serga debetu, Sirdies ligomis ir
véziu (Freedman ir kt., 2014). Lietuvoje apie sveikaq mityba programy néra daug. Viena jy — vaisiy ir
darzoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose programa, kurios
tikslas — paskatinti vaikus vartoti vaisius ir darZoves bei leisti vaikams suprasti ju teigiama poveikj
sveikatai. Pasaulio sveikatos organizacijos rekomenduojama vaisiy ir darzoviy dienos norma vienam
asmeniui yra 400 g, ta¢iau dauguma vaiky vaisiy bei darZoviy vartoja maziau (VS] Kaimo verslo ir
rinkos plétros agentiira, 2020). Dar viena priemoné, kuri skatina gyventojus rinktis sveikesnius maisto
produktus, yra , Rinkis preke lietuviska” paroda. Jos tikslas — pristatyti Lietuvoje sukuriamus gaminius,
skatinti lietuvisky produkty vartojima, stiprinti Salies gamintojy ir jiems aktualiy paslaugy, irangos
tiekéjy bendradarbiavima. IS parodos temy visada iSsiskiria maisto ir gérimy tema, kurioje pristatomi
vaisai, uogos, darzoves, vaistazolés, medus, maisto papildai, mésos ir Zuvies gaminiai, pieno produktai,
konditerija, duonos gaminiai, pagardai, padazai, saldumynai ir gérimai.

Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir jo produkty vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose progra-
ma nukreipta tik j moksleivius, o ,Rinkis preke lietuviska” paroda per trumpai vyksta, kad turéty
poveikj platesnei gyventojy grupei. Taciau tikininky turgeliy paslaugos prieinamos jvairaus amziaus
gyventojams, tiekia sezoninius maisto produktus ir skatina sveikesnj poZzitirj j sveika mityba tiekdami
$viezius vaisius ir darzoves.

Mokslinéje literatiiroje tikininky turgeliy savoka apibréZiama jvairiai. Vieni mokslininkai (Payne ir
kt., 2013; Klimek ir kt., 2018) didelj démesj skiria tikininky vykdomiems savo produkcijos tiesioginiams
pardavimams vartotojams. Kiti mokslininkai (Pellegrino ir kt., 2017; Yu ir kt., 2017) iSskiria, kad svar-
biausia - suteikti vartotojams alternatyviy buidy gauti Sviezio, vietoje uzauginto ir ekologisko maisto.
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Mokslinéje literattiroje jvardijama nemazai tikininky turgeliy privalumy. Mokslininko D. A. Fre-
edman (2017) teigimu, tkininky turgeliai gali padéti paSalinti sveikatai palankiy produkty trikuma
maisto parduotuvése. Zmonés maitinasi sveikiau tuose regionuose, kuriuose yra daugiau tikininky
turgeliy, negu tie, kuriy regione néra arba yra mazai tikininky turgeliy (Freedman ir kt., 2014). Moks-
lininkas D. A. Freedman (2013) teigia, kad tikininky turgeliai formuoja Zmoniy suvokima, vertybes ir
elgesj apie sveikq mityba ir gali biiti socialiné erdvé tiek bendruomenés nariams, tiek pardavéjams.
Taip pat tikininky turgeliai skatina vietos ekonomikos plétra (Freedman ir kt., 2014).

Mokslininkai (Freedman ir kt., 2017; Bryce ir kt., 2017) sutinka, kad dél tikininky turgeliy trakumo
didéja vaisiy ir darZoviy kainos. Mokslininko R. Bryce (2017) teigimu, gerinti SvieZiy produkty
prieinamumg ir pasiekiamuma yra naudinga, taciau susiduriama su Svieziy produkty kainos pro-
blema. Gyventojai vis tiek renkasi pigesnius mazos biologinés vertés produktus.

Atlikus mokslinés literattiros analize iskilo klausimai — ar tikrai tkininky turgeliai turi tik vieng
triukuma, jei taip, kodél gyventojai vis tiek mazai vartoja vaisiy ir darzoviy? Straipsnio tikslas —iSsi-
aiskinti Kauno miesto gyventojy pozitrij j vaisiy ir darZoviy vartojima ir tikininky turgelius.

TYRIMAS

Norint iSsiaiskinti Kauno rajono gyventojy pozitirj j vaisiy ir darZoviy vartojima ir tikininky turgelius,
buvo pasirinktas anketavimo metodas. Tyrimo objektas: Kauno rajono gyventojai. Tyrimo dalyviy
skaicius: 120. Atrankos tipas: patogiosios. Tyrimas buvo vykdomas nuo 2020 m. spalio 1 iki 22 d.

Apklausoje dalyvavo 41 proc. vyry ir 59 proc. motery. Pagal amzZiaus grupes dalyvavo 42 proc.
senjory, 40 proc. darbingo amziaus gyventojy, 18 proc. studenty. Apklausoje dalyvavo 2 proc. vege-
tary. UZdary klausimy rezultatai pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. Apklausty Kauno rajono gyventoju poziiiris i vaisiy ir darzoviy vartojima ir tikininky turgelius, proc.
(sudaryta autorés)

Klausimai Taip Ne
Ar mégstate vaisius ir darZoves? 87 13
Ar zinote, kur yra artimiausias ukininky 80 20
turgelis?
Ar perkate vaisius ir darzoves uikininky 40 60
turgeliuose?

Tyrimo duomenys parodé, kad Kauno rajono gyventojai zino, kur yra tikininky turgeliai, ir mégsta
vaisius ir darZoves, bet tikininky turgeliuose dauguma neperka. Po klausimais ,, Ar mégstate vaisius ir
darzoves?” ir , Ar perkate vaisius ir darZoves tikininky turgeliuose?” dar reikéjo nurodyti prieZastis,
kodél taip arba ne. Atviro klausimo, ar mégstate vaisius ir darzoves, rezultatai pateikiami 2 lenteléje.

Studentai nemeégsta vaisiy ir darZoviy, nes neturi vietos juos laikyti. Studentai daZniausiai gy-
vena bendrabuciuose ir kambarj dalinasi su kitais bendranuomiais. Taip pat studentai neturi laiko
gaminti, nes mokosi ir dirba. Suaugusieji nemégsta vaisiy ir darZoviy, nes nepriima sprendimo dél
maisto gaminimo, uz juos dazniausiai apsiperka kitas Seimos narys. Suaugusieji ir senjorai nurodeé,
kad Seimos nariai nemeégsta vaisiy ir darZoviy, nes jprate pirkti greitai paruoSiama maista.

Studentai mégsta vaisius ir darzoves, nes zino, kaip greitai juos paruosti. Studentai greitai ran-
da jdomiy recepty socialiniuose puslapiuose ir interneto svetainése. Suaugusieji meégsta vaisius ir
darzoves, nes Seimos narai skatina ir daug ju valgo. Tokiose Seimose biina vegetary arba sveikesnés
gyvensenos propaguotojy. Senjorai mégsta, nes turi savo meégstamiausius vaisius ir darzoves (2 len-
telé). Norint iSsiaiSkinti, kodél Kauno miesto gyventojai perka arba neperka uikininky turgeliuose,
buvo uzduodamas atviras klausimas (3 lentelé).
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2 lentelé. Apklausty Kauno rajono gyventojy pozitiris apie priezastis, kurios lemia, kodél jie mégsta ar nemégsta vaisiy
ir darzoviy, proc. (sudaryta autorés)

PrieZastys Studentai Suaugusieji Senjorai

Nemeégsta vaisiu ir darzoviy, nes... 12 83 5
Neturi laiko gaminti patiekalus i$ darzoviy 76 24 0
Nepriima sprendimy dél maisto pirkimo 39 61 0
Nezino, kaip paruosti maistg is vaisiy ir darzoviy 67 33 0
Seimos nariai nemeégsta vaisiy ir darzoviy 3 95 2
Mégsta vaisius ir darzovés, nes... 9 64 27
Zino, daug budy, kaip greitai paruosti vaisius ir darzoves 45 47 8
Turi mégstamus vaisius ir darzoves, kuriuos daznai perka 29 58 13
Seimos nariai padeda sugalvoti, ka gaminti i3 vaisiy ir darZoviy 0 90 10
Seimos nariai skatina valgyti daugiau vaisiy ir darzoviy 0 97

Seimos nariai valgo daug vaisiy ir darZoviy 0 94

3 lentelé. Apklausty Kauno rajono gyventojy pozitiris apie priezastis, kurios lemia, kodél jie perka vaisius ir darzoves
ukininky turgeliuose, proc. (sudaryta autorés)

Priezastys Studentai Suauge Senjorai

Neperka uikininky turgeliuose, nes... 17 53 30
Negalima atsiskaityti banko kortele 8 90 2
Ukininky turgelis yra nepatogioje vietoje 25 47 28
Brangu pirkti tkininky turgelyje 5 35 60
Nezino, kada dirba tikininky turgeliai 54 36 10
Apsiperka kitas Seimos narys 2 56 42
Perku tikininky turgeliuose, nes... 4 67 29
Pigu pirkti tkininky turgelyje 0 56 44
Ukininky turgelis yra patogioje vietoje 10 69 21
Vaisiai ir darzovés sviezesni tikininky turgeliuose 7 82 11
Vaisiai ir darzoves skanesni ukininky turgeliuose 2 45 53
Patinka, kai duoda paragauti 0 36 64
Patogus tikininky turgeliy laikas 0 34 66
Seimos narys vegetaras 3 98

Stengiasi maitintis sveikai 60 40

Pagal 3 lentelés duomenis galima daryti prielaidas, kad studentai neperka tkininky turgeliuose,
nes nezino, kada jie dirba. Darbingo amZiaus gyventojai neperka, nes negali atsiskaityti banko kor-
tele arba uz juos apsiperka kitas Seimos narys. Senjorai neperka, nes jiems brangu pirkti tkininky
turgeliuose arba uz juos apsiperka kitas Seimos narys.

Studentai perka tkininky turgeliuose, nes jie stengiasi maitintis sveikiau. Darbingo amziaus gy-
ventojai perka, nes Seimos narys yra vegetaras ir maisto produktai tkininky turgeliuose SvieZesni.
Senjorai perka, nes duoda paragauti ir patogus tikininky turgeliy darbo laikas.

SIULYMAI

Atlikus anketos ,,Kauno rajono gyventojy pozitris j vaisiy ir darzoviy vartojima ir tikininky tur-
gelius” duomeny analize paaiskéjo, kad Kauno rajono gyventojai vartoja mazai vaisiy ir darZoviy
del Siy priezasciy: nepriima sprendimy dél maisto gaminimo, neturi laiko gaminti, Seimos nariai
nemégsta vaisiy ir darzoviy. Ukininky turgeliuose nesilanko, nes negali atsiskaityti banko kortele,
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uz juos apsiperka kitas Seimos narys ir neZino, kada dirba tikininky turgeliai. Norint padidinti tiki-
ninky turgeliy patraukluma, vartotojui pateikiami du sitilymai: idiegti galimybe atsiskaityti kortele
ukininky turgeliuose ir viesinti tkininky turgeliu veikla interneto svetainése, socialiniuose tin-
kluose ir laikrasciuose.

ISVADOS

1. Lietuvoje apie sveika mityba programuy néra daug. Vienos skirtos tam tikro amziaus Lietuvos
gyventojams, o kitos vyksta per trumpai, kad turéty poveikj platesnei gyventojy grupei.

2. Daugiausia privalumu turinti priemoné yra tkininky turgeliai, kuriuose apsiperka jvairaus
amZiaus gyventojai, tiekia sezoninius produktus ir skatina sveikesnj poZitirj j sveika mityba tiekdami
$viezius vaisius ir darZoves.

3. Atlikus empirinj tyrima paaiskéjo, kad dauguma Kauno rajono gyventojy mégsta vaisius ir
darzoves, bet nesilanko tikininky turgeliuose. Tyrimo metu nustatytos priezastys, kodél tikininky
turgeliuose nesilanko, — negali atsiskaityti banko kortele, uz juos apsiperka kitas Seimos narys ir
nezino, kada dirba tikininky turgeliai.

4. Norint padidinti tkininky turgeliy klienty skaiciy, reikia jdiegti galimybe atsiskaityti tikinin-
ky turgeliuose banko kortele ir viesinti tikininky turgeliy veikla interneto svetainése, socialiniuose
tinkluose ir laikrasciuose.
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ATTITUDES OF KAUNAS DISTRICT RESIDENTS ON FRUIT AND VEGETABLE CONSUMPTI-
ON AND FARMERS ‘MARKET

SUMMARY

With the introduction of strict quarantine in 2020. Lithuanians were forced to cook at home. It has become more
important than ever to buy healthy fruits and vegetables. More farmers "markets have emerged that offer fresh
fruits and vegetables. After the lifting of the quarantine, some residents stayed on to a healthier lifestyle, but
most returned to low-health foods. Low consumption of fruits and vegetables is associated with chronic dise-
ases and higher obesity, among different age groups. The aim of this study is to find out the attitude of Kaunas
district residents towards fruit and vegetable consumption and farmers” markets. Find out the reasons why
there is still low consumption of fruits and vegetables and make suggestions to solve the problem. The survey
method was chosen for the study. The research showed that the residents of Kaunas district like fruits and ve-
getables, but some of the surveyed farmers do not visit the markets for the following reasons: they cannot pay
with a bank card, another family member buys for them and does not know when the farmers” markets are open.

Keywords: Kaunas district residents, fruit and vegetable consumption, farmers’ markets.
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MAISTO SVAISTYMO MAZINIMO
GALIMYBES LIETUVOJE

Oksana Zadeikaité

Vytauto Didziojo universitetas

ANOTACIJA

Maisto $vaistymas neapsiriboja vien tik maisto atliekomis, produkto iSmetimu ir jo suirimu sgvartyne,
Sis, galima buity pasakyti, vartotojo jprotis (per daug nusiperkama greitai gendancio maisto) sukelia
daugiau neigiamy aspekty visai aplinkai. Svaistomas maistas — $vaistomi riboti gamtos istekliai, kurie
naudojami maisto produktams pagaminti. Vartotojy Svietimas maisto Svaistymo ir jo neigiamos jtakos
aspektais padeéty suprasti esamga situacijg, susimastyti bei imtis veiksmy. Lietuvoje yra galimybé auginti
prie klimato kaitos prisitaikancias augaly veisles, jkurdinti svirpliy ar kity vabzdziy fermas, kuriems
auginti reikia Zymiai maziau gamtos iStekliy, biity galima perskirstyti nesuvartojama, greitai gendantj
maista, tik tam vykdyti triiksta nacionaliniy taisykliy.

ReikSminiai ZodZiai: ateities maistas, maisto Svaistymas, maisto perskirstymas, gamtos istekliai.

I[VADAS

Maisto Svaistymas — tai ne tik iSmetami produktai Zemés tikio gamyboje — vaisiai, darzovés, bet ir
kiekvieno namy tkio iSmetami, dar galimi vartoti maisto produktai ir jy likuciai. Remiantis 2012 m.,
kaip teigia Europos Komisija, naujausiais skai¢iavimais, Europos Sajungoje susidaro 88 milijonai tony
maisto atlieky kasmet, o tai yra 143 mlrd. Eur iSlaidy. Lietuvoje per metus vienas gyventojas iSmeta
mazdaug 55 kg maisto. Kol galintieji jsigyti kokybisko maisto ji Svaisto, apie 33 milijonus Zmoniy
ES negali sau leisti kas antrg dieng jsigyti kokybisky maisto produkty, o Lietuvoje, pagal 2018 m.
duomenis, 406 tukst. gyventoju. Pagal 2019 m. Lietuvos oficialiosios statistikos portalo duomenis,
absoliuty skurda mieste ir kaime patiria 7,7 proc. gyventojy, gyvena skurdo rizikoje ar socialinéje at-
skirtyje mieste ir kaime 26,3 proc. Galima teigti, jog i dalis gyventojy negali sau leisti jsigyti kokybisko
maisto ar bent tai gali padaryti labai retai. (Oficialiosios statistikos portalas, 2019a, 2019b; Vitunskieng,
2020). Perdétai Svaistomos maisto atliekos sudaro apie 6 proc. dujy, sukelianciy Siltnamio efekta,
tiems produktams pagaminti Svaistomas vanduo bei Zemés plotas. Maisto Svaistymo sumazinimas
bty triguba sékmé, nes taip buity sutaupoma maisto ir pinigy, tausojami neatsinaujinantys gamtos
iStekliai, mazinamas neigiamas poveikis aplinkai (Mano tikis, 2018; European Commission, 2020b).

Tyrimo objektas — maisto Svaistymo mazinimas.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus literattira, iSskirti galimus maisto Svaistymo mazinimo btadus ir ju
taikyma.

Tyrimo metodai — mokslinés ir kitos literatiiros analizeé.

MAISTO IR GAMTOS ISTEKLIU SVAISTYMAS

Pagrindinis maisto Svaistymo prevencijos tikslas turéty biti tiesiogiai paveikti maisto Svaistymo Salti-
nius, ribojant maisto pertekliaus susidaryma kiekviename maisto tiekimo grandinés etape — gaminant,
perdirbant, paskirstant ir vartojant. Europos Sajungos Salys iki 2030 m. jsipareigojo perpus sumazinti
maisto atliekas vienam gyventojui mazmeninés prekybos ir vartotojy lygmeniu, sumaZinti maisto
nuostolius gamyboje ir tiekimo grandinése. Komisija igyvendino visus pagal Ziedinés ekonomikos
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veiksmy plang numatytus veiksmus, pavyzdziui, parengé bendra ES metodika, kaip nuosekliai
iSmatuoti maisto Svaistyma, jsteigé ES maisto nuostoliy ir maisto Svaistymo platforma ir daug kity.
Iprastiniai maisto galiojimo datos Zyméjimo budai — , Geriausias iki...”, ,Tinkamas vartoti iki...”
ne visiems vartotojams yra gana aiskus, todél maistas daznai iSmetamas per anksti, jam dar nesu-
gedus (European Commission, 2020a). Lietuvoje taip pat reikia Sviesti dél maisto galiojimo datos
Zyméjimo, jo supratimo ir maisto Svaistymo masto neigiamy pasekmiy. Svarbu dalintis geraisiais
pavyzdziais ir remtis Europos Sajungos rekomendacijomis.

2020 m. rugséjo 29 d. pirma karta buvo minima Tarptautiné sampratos apie maisto nuostolius
ir maisto Svaistyma diena. Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija, siekdama nustatyti, ku-
rioje maisto grandinés dalyje Svaistoma daugiausia maisto, paskyré atlikti mokslo tiriamajj darba.
Gavus tyrimo rezultatus, bus teikiamos rekomendacijos atitinkamoms jstaigoms ar subjektams,
padésiancios sumazinti Svaistyma (LR Zemés iikio ministerija, 2020).

Zemés {ikio maisto produkty gamybos pagrindas yra dirvoZemis, i§ kurio augalai pasisavina
maisto medZiagas, vandenj. Intensyvéjant Zemdirbystei, dirvoZemis néra pakankamai pagerinamas,
jiterpiama daug cheminiy medZiagy, kurios neigiamai veikia dirvoZemio kokybe, vyksta erozija
(Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttra, 2019). Nepaisant to, vien tik turimo dirvozemio is-
tekliy neuZzteks ateinancioms kartoms iSmaitinti, tad Zemés tikis ir maisto pramoné turi tobuléti,
iSrasti naujus biidus ir uztikrinti reikiama maisto kiekio auginima. UZsienio mokslininkai dirba
tobulindami fotosintezés panaudojima tokiose srityse kaip paséliy veislés, kurioms reikia maziau
vandens iki proceso daliy koregavimo, norint, kad buty fiksuojama daugiau anglies dvideginio ir
saulés spinduliy (ARC Centre of Excellence for Translational Photosynthesis, 2020). Lietuvoje nuolat
atliekami augaly veisliy tyrimai, nustatomas atsparumas ligoms, kenkéjams, sausrai, Ziemojimui
ir kitoms salygoms, vertinama kokybé, gaunamas derlius. Kiekvienais metais atnaujinamas Naci-
onalinis augaly veisliy sarasas, kur galima rasti tinkama tikio salygoms, besikei¢ian¢iam klimatui
veisle (Mano tikis, 2020). Taip pat gyvulininkystés tikiuose sunaudojama labai daug vandens, o
gyvuliy iSskiriamos metano dujos, méslo kriivose garuojantis amoniakas prisideda prie Siltnamio
efekto susidarymo. IS tiesy pagrindiniams maisto produktams pagaminti naudojama labai daug
gamtos istekliy, kurie yra riboti.

BUDAI SPRESTI MAISTO SVAISTYMO, KARTU IR GAMTOS ISTEKLIU
PROBLEMAS

Maisto technologijy inovacijos pritaikomos kasdieniame vartojime, ateities maistas, kurio galima
rasti jau Siandien Lietuvoje, numatoma daug varianty, pakeisianéiy dabartine mityba, taupant pini-
gus ir gamtos iSteklius. Visose Salyse yra gyventojy, kurie sunkiau verciasi, negali sau leisti jsigyti
pakankamai maisto ar pakankamai kokybisko maisto, tad maisto perskirstymas, galimybé vartotojui
nusipirkus per daug greitai gendancio maisto perduoti jj kitiems.

Vartotojai labai daznai iSmeta maisto produktus, gérimus, kai produkty galiojimo data, nurodyta
ant pakuotes, jau baigesi, nors gali btiti, jog produktas dar tinkamas vartoti. Kad tai nustatyti buty
lengviau, Londone lietuvé su komanda sukuré ,Mimica Touch” etikete, kurig patrynus pirstu ir
pajutus lygy pavirsiy bus aiSku, ar produktas dar tinkamas vartoti, o kai etiketés pavirSius tampa
nelygus — maistas sugedes. Tai paprastas metodas, kuris nesiremia spausdinty daty jvertinimu bei
tuo paciu metu regéjimo negalig turintiems Zmonéms pateikia aiskia informacija, ar jy maistas vis
dar tinkamas vartoti (European Commission, 2019a; Startacus, 2019). Siandien &i etikete dar néra
naudojama masinéje gamyboje, taciau jau ruoSiamasi tam, tad netolimoje ateityje tai bus naudingas
rodiklis maisto Sviezumui nustatyti ir sumazinti maisto Svaistymo mastus.
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Tiek Lietuvoje, tiek visoje Europoje netyla kalbos apie ateities maista, kg valgysime po 20 mety, po
50 mety, kaip keisis mitybos jprociai, gyvensena. Tausojant gamtos isteklius, j kasdiene mityba bus
jitraukiamas kitoks, nejprastas maistas. Vienas juy — valgomieji vabzdZiai, atrodo, yra viena labiausiai
tikétiny galimybiy, kuri, padidéjus gyventojy skaiciui, apriupins reikalingomis maisto medziagomis,
ypac baltymais, suteiks energijos ir jiems auginti bus sunaudojama zZymiai maziau gamtos iStekliy.
Kai kurios 8alys tokj maista propaguoja jau seniai, vabzdziai auginami ar renkami laukinéje gamtoje
ir yra vartojami kasdienéje mityboje. Vakary Salys dar tik domisi Siomis galimybémis, po truputj
iSbando auginima ir skonj (Mancini, Moruzzo, Riccioli, Paci, 2019). Kol kas tik kelios ES Salys turi
vidaus teisés aktus, kurie reglamentuoja prekyba vabzdZiy maistu (Mancini et al., 2019).

Lietuva taip pat neatsilieka nuo naujoviy, bando auginti svirplius (Acheta domesticus) maistui,
taciau patys augintojai teigia, jog tai ateities maistas ir dabar Sio maisto paklausos Salyje néra arba
ji labai maza (Gudaviéé, 2020). Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba yra parengusi gaires Lie-
tuvos Respublikoje auginantiems vabzdziams, skirtiems Zmoniy maistui ir / ar gyviny pasarui,
kuriose numatytos rekomendacijos, kaip pritaikyti Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos tei-
seés akty nustatytus saugos reikalavimus, taip pat jose nurodomos vabzdziy rusys, kurias galima
auginti, kaip turi vykti augintojy registracija ir t. t. (Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba,
2019). Kita vertus, kai j kultiirg jvedamas naujas maisto produktas, jis paprastai sukelia baimeés ir
atsisakymo jausmus, kurie nusako nenora iSbandyti ir polinkj vengti nejprasto maisto, tad naujovés
bus bandomos palengva.

Geriausia maisto pertekliaus paskirtis, uztikrinanti didziausia verte, — perskirstyti §j maista
zmoneéms. Maisto pertekliy sudaro jau apdoroti, pagaminti maisto produktai, i$ dalies paruosti
arba tik maisto sudedamosios dalys, susidariusios jvairiose maisto grandyse dél skirtingy priezas-
¢iy. Pavyzdziui, Zemés tikio gamybos sektoriuose daznai susidaro maisto produkty perteklius, kai
produktai neatitinka uzsakovo reikalavimuy, specifikacijos, jvairios gamybos klaidos, netinkamas,
nekokybiskas zenklinimas. Taip pat galimos uzsakovy klaidos, kai uzsakoma per daug produkty
ar uzsakymai visai atSaukiami, like greitai gendantys produktai, kurie nebegali buiti pristatyti laiku
i mazmenines parduotuves. Maisto produkty perskirstymui koordinuoti parengtos Europos Komi-
sijos gaireés su tikslu padéti suprasti ir taikyti ES teisés akty nuostatas, spresti kylanéias problemas
bei klititis, kurios gali sutrikdyti Sig veikla (Europos Komisija, 2017).

Taip pat kiekvienas vartotojas, norintis prisidéti prie maisto Svaistymo mazinimo kasdieniame
gyvenime, gali pritaikyti Sias rekomendacijas 1 paveiksle.

Rekomendacijos padéty ne tik prisidéti prie maisto Svaistymo mazinimo, bet ir taupyti pinigus,
nepersivalgyti, neprisipirkti greito maisto, kas yra nauda aplinkai ir Zmoniy sveikatai.

NAMUOSE

KAVINEJE, VIESBUTYJE

PARDUOTUVEJE

DARBE, MOKYKLOJE

» Planuoti valgius

» Stebéti galiojimo
datas

» Uiéaldytl

» Pirma sunaudoti
greitai gendancius

» Laikyti produk-
tus tinkamomis
salygomis

» Pasiimti mazesne lékste ir jsi-
déti tiek, kiek suvalgysite
» Parsinesti nesuvalgyta maista

» Rinkités tinkamiausig laika
valgyti, kai tikrai esate alkani

» Turéti pirkiniy sarasa
» Neapsipirkinéti alkanam

» Pirkti toki kiekj, koks
reikalingas

» Paprasyti, kad jdéty tokia
porcija, kurig suvalgysite

» Priziureéti biuro Saldytuva
ir vaisius

» Pasidalinti patarimais su
kolegomis

1 pav. Maisto $vaistymo mazinimas kasdieniame gyvenime (European Commission, 2019b)
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ISVADOS

Maisto Svaistymui mazinti pirmiausia reikia Sviesti visuomene, dalyti paprastus patarimus, kaip
namy ukiuose iSmesti maziau maisto. Lietuva dar neturi parengusi nacionaliniy maisto perskirstymo
taisykliy , kai Siuo atveju buty galima dalintis greitai gendanciu maistu su tais, kuriems apskritai
truksta maisto. Netolimoje ateityje bus paruosta vieta Lietuvoje kurti svirpliy ar kity vabzdziy fer-
mas — ateities maista, sutaupant gamtos istekliy, kurie Svaistomi iSmetant maisto produktus. Taigi,
maisto ir gamtos iStekliy Svaistyma padés sumazinti ateities maistas, kuriam pagaminti bus sunau-
dojama maziau iStekliy, liks maZiau atlieky ir aplinka bus Svaresne.
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FOOD WASTE REDUCTION OPPORTUNITIES IN EUROPE
SUMMARY
Food waste is not limited to food refuse, product disposal and landfill, this, one might say, consumer habits

(buying too much perishable food) causes more negative effects on the whole environment. Waste of food -
waste of limited natural resources that are used to produce food. Educating consumers about the aspects of
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food waste and its negative effects would help them to understand the current situation, to think about it and
to take the action. In Lithuania, there is an opportunity to grow plant varieties that adapt to climate change, to
set up crickets or other insect farms, which require significantly less natural resources to grow, to redistribute
unused, perishable food, but there is a lack of rules.

Keywords: future food, food waste, food redistribution, natural resources.
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BENDRUOMENISKUMAS - KESCIY KAIMO
BENDRUOMENES ,ELBENTA“ STIPRYBE IR
VIENYBE

Ligita Budrikiené

Vytauto Didziojo universitetas

Tvirta bendruomené — tvirta visuomené leidZia lengviau spresti problemas ir judéti siekiamo tikslo
link. Bendruomené yra svarbus visuomenés gyvenimo kokybés socialinis junginys, uztikrinantis
daugelio socialiniy funkcijy racionaly panaudojima, gerinant socialine-psichologine Zmogaus gy-
vensena, bei skatina socializacijos procesa.

Siandieninéje visuomenéje iskyla klausimas, ar bendruomeniskumas yra nykstantis reigkinys?
Turbut kiekvienas j i klausima galéty atsakyti skirtingai. Organizuotos bendruomenés yra vienas
pagrindiniy atviros visuomenés veiksniy. Ten, kur gyvuoja veiklios bendruomeninés organizacijos,
telkiancios Zmones bendrauti ir savanoriskai drauge dirbti savo krastui, bendruomeniy rysys ir sti-
prybé tik didéja. Viena tokiy yra Tauragés rajono Kesciy kaimo bendruomeneé , Elbenta” (1 pav.). Ji
jsikire 2009 m. ir iki Siol sékmingai gyvuoja vykdydama jvairias veiklas.

Bendruomenés tikslas yra telkti ir vienyti jvairiy socialiniy grupiy ir amziy bendruomenés na-
rius patrauklios, kiirybiskos, puoseléjancios tradicijas ir aplinka bei pagarba vienas kitam, darnios
bendruomenés vystymuisi, skatinti nariy versluma. Ne viena didesnio krasto bendruomené galéty
pavydeéti , Elbentos” bendruomenés aktyvumo, tradicijy puoseléjimo, noro tobuléti, kurti, siekti uz-
sibrézty tiksly, gebéjimo sutelkti kuo daugiau Zmoniy j bendruomenés aktyvy gyvenima. Tai puikus
bendruomenés pavyzdys, kur Zmonés susibure kartu gali padaryti labai daug darby.

2 pav. Spaudyklos
patalpos su jranga

1 pav. Kesciy kaimo
bendruomenés ,, Elbenta”
herbas
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3 pav. Akimirkos i§ bendruomenés gyvenimo

Bendruomené dalyvauja jvairiuose Taurageés rajono vietos veiklos grupés projektuose, kuriy déka
tiek bendruomenés nariai, tiek kaimo gyventojai jgyja nauju patirciy, Ziniy, gebéjimy, organizuotu-
mo, susitelkimo, pilietiSkumo.

Pasinaudojusi kity bendruomeniy patirtimi, ,, Elbentos” bendruomené nusprendé pradéti smulky
bendruomeninj versla — taip gimé sulciy spaudyklos idéja. Bendruomené pateiké paraiska gauti le-
Sas, uz kurias jsigijo spaudiminj dusa, presa, pasterizatoriy, vaisiy ir darzoviy smulkintuva. Isigyta
iranga leido jkurti sul¢iy spaudykla su visa reikiama jranga (2 pav.).

Sultims spausti naudojamos bendruomenés darzo ir vietiniy tkininky uzaugintos darzovés ir
obuoliai. Spaudyklos paslaugomis gali pasinaudoti tiek vietiniai gyventojai, tiek Zmonés, atvyks-
tantys i kitur. Spaudykloje galima jsigyti ir jau iSspausty suléiy. Surinktas pajamas bendruomené
panaudoja jvairioms savo reikméms ir veikloms.

,Elbertos” bendruomené kasmet séja bendra darza (3 pav.), kuriame augina bulves, morkas,
svogunus, krapus. Bendruomenés namuose jrengtoje virtuvéje i§ uzauginty gérybiy per Sventes
gaminami jvairts patiekalai (3 pav.).

Siekdami plésti bendruomeninj versla, nariai jsigijo papildomos jrangos, kuria naudoja meduo-
liy, sausainiy gamybai (4 pav.). Meduoliams ir sausainiams reikalingus produktus perka is$ vietiniy
gyventojy arba vietiniy tkininky (medy, kiausinius ir kt.).

Be meduoliy ir sausainiy gamybos, sugalvota rengti edukacija ,Meduoliy kepimas ir puosimas”,
kurios metu suzinoma apie meduoliy atsiradimo istorija, produktus ir prieskonius, kaip iSgaunama
meduoliy spalva, ar labai kaitriai juos reikia kepti. Lankytojai, iSklause edukacinj meduoliy kelia,
gali patys pasidaryti po meduolj, jj iSsikepti ir papuosti.
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4 pav. Meduoliniai sausainiai, kalédiniai 5 pav. Akimirkos i$ , Elbentos” bendruomenés turgelio
nameliai

Bendruomené kiekvieng SeStadienj rengia turgelj, kurio tikslas — pirkti, parduoti ir mainytis vietoje
uzauginta ar pagaminta produkcija (5 pav.). Turgelyje galima jsigyti namuose keptos duonos, naminiy
striy, medaus produkty, kiausiniy, jvairiy rauginty produkty — kopiisty, burokéliy, mésos gaminiy,
gyventoju auginamy darZoviy ir vaisiy. Mégstantys pasmaliziauti gali jsigyti jvairiy konditerijos
gaminiy: pyragy, sausainiy, keksiuky, o norintys pasipuosti gali nusipirkti ranky darbo papuosaly,
jvairiy mezginiy. Turgelyje apsilanko ne tik vietiniai kaimelio gyventojai, bet kas karta vis daugiau
gyventojy ir i$ kity gyvenvieciy.

Sios bendruomenés susikiirimas turéjo teigiamos jtakos gyventojy tarpusavio santykiams ir ben-
dravimui. Atlikti projektai, vykdomos veiklos turi didelg jtaka gyventojy gerovés gerinimui, jaunimo
uzimtumo didinimui, gyvenamosios aplinkos grazinimui.

Informacija:

Kesciy kaimo bendruomeneé ,, Elbenta”

Vilties g. 11, Kesciai, LT-72123, Taurageés r. sav.
Bendruomenés pirmininké Lina Baziliauskiené
tel. +37061013410, el. pastas: elbentos5@gmail.com
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BITININKYSTES VERSLO VYSTYMAS
MAZOJOJE LIETUVOJE

Solveiga Budrikiené

Vytauto Didziojo universitetas

Bitininkystés verslas Lietuvoje yra vienas seniausiy. Daugybei tikiy bitynai yra papildoma veikla ir
pajamos, padidinamas pagrindiniy auginamy kultiry derlius. MaZojoje Lietuvoje jsiktires Mociskiy
palivarko biéiy ukis (1 pav.) siekia testi lietuvininky bitininkystés tradicijas.

Sigitas Stonys bitémis susidoméjo pries septynerius metus, kai karta pas jj pailséti atvykes mokslo
draugas uzsiming, jog ant Jaros upés kranto, KarSuvos girios pakrastyje, isiktirusi sodyba — ideali
vieta laikyti bites. Biciulis pasisitilé atveZzti kelis avilius, o jeigu bitéms ir jam patiks, rudenj viena is
aviliy padovanos. Jau ta pacia vasara Sigitas padedamas Zmonos Rasos pasigavo pora biciy spieciy,
pradéjo savarankiskai bitininkauti.

Idéja pradéti bitininkystés versla paskatino ir Sios aplinkybés:

¢ Zenkliai kritusios pieno supirkimo kainos ir neaiskios Sios tikio Sakos perspektyvos;

¢ intensyviai plétoti augalininkyste reikalingos derlingos Zemés, kuriy Pagégiy savivaldybé neturi;

¢ bitininkysté, palyginti su kitomis Zemés tikio Sakomis, nereikalavo ypatingos priezitros, dideliy

investicijy bei laiko sanaudy, kapitaliniy, brangiai kainuojanciy statiniy;

¢ didéjantis susidoméjimas sveika gyvensena ir mityba (auganti kokybisko nattiralaus medaus

paklausa).

2015 m. S. Stonio bitynas turéjo 20 aviliy. Pagrindiniai pagaminami tikio produktai buvo medus,
bi¢iy duonelé ir Ziedadulkeés. Ukininkas pastebéjo, jog dauguma vietiniy bitininky prekiavo biitent
tokia produkcija, tad konkurenty rinkoje netrtiko. Todél 2016 m. émé galvoti apie bitininkystés tikio
plétima ir veiklos jvairinima.

1 pav. Mociskiy palivarko biciy tikis
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3 pav. S. Stonio tikyje gaminama produkcija

2 pav. Projekto léSomis jsigyta medaus tvarkymo jranga

Bitininko tikio vystymasi paskatino 2017 m. jgyvendintas projektas pagal Lietuvos kaimo ple-
tros 2014-2020 mety programos priemonés ,Ukio ir verslo plétra” veiklos sritj ,,Parama smulkiems
tkiams”. Projekto tikslas — biciy tikio konkurencingumo didinimas medaus ruosimo darbus atlie-
kant modernia ir nasia jranga. Projekto paramos léSomis buvo jsigyta medaus laikymo-nusodinimo
talpykla, medaus tvarkymo patalpy drégmeés kontrolés jranga, dziovykla-dekristalizatorius, garinis
vasko lydytuvas, atakiavimo stalas, radialinis medsukis (2 pav.).

Projekto jgyvendinimas leido ne tik padidinti auginamy biciy Seimy skaiéiy, bet ir darbo nasuma:
naudodamasis medaus tvarkymo jranga bitininkas galéjo savarankiskai atlikti medaus tvarkymo
darbus, todél nebereikéjo samdyti darbuotojy.

2020 m. S. Stonio bitininkystés Gikyje diizgia 71 bi¢iy Seima. Ukininkas turi jsirenges nedideles
patalpas, kuriose atakiuojami koriai, iSsukamas ir iSpilstomas medus, eksperimentuojama kuriant
naujus produktus. Be medaus, bi¢iy duonelés, ziedadulkiy ir pikio, savo pirkéjams S. Stonys sitilo

4 pav. S. Stonio tikio pagamintos produkcijos realizavimas 5 pav. Medaus ir arbatos rinkinys
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ir 16 rtiSiy medaus desertus (3 pav.). Mociskiy palivarko bityno produkcijai suteiktas Nacionalinés
kokybés produkto sertifikatas.

Viena pagrindiniy bitininkystés verslo vystymo problemy, su kuria susidtiré S. Stonys, — tikyje
gaunamos / pagaminamos produkcijos realizavimas. Ukininkas savo produkcij realizuoja keliais
budais: prekiauja tikyje, dalyvauja parodose ir mugeése, produkcija prekiauja mazose vietinése par-
duotuvélése (4 pav.).

Didéjant gaunamo medaus kiekiui, jo produkty paklausai, bitininkui kilo idéja jkurti internetine
parduotuve, kuri atvéré didesnes galimybes parduoti pagaminta medy ir jo produktus platesniam
pirkéjy ratui.

Be medaus produkty gamybos, sugalvota tikyje rengti edukacine programa ,,Bitininkysté MaZojoje
Lietuvoje”, kurios metu pasakojama apie biciy svarba ir jy gyvenima, ragaujama jvairiausio medaus
ir kity biciy produkty, i$ vasko ploksteliy gaminamos Zvakutes.

Vystydamas veiklg S. Stonys naudojasi ir kitomis Siame regione esanciomis paslaugomis. I$ Vilkys-
kiy kaimo bendruomené jsigijes i$ naturaliy augimvieciy MaZzojoje Lietuvoje vietos gyventoju ypac
kruopsciai surinkty bei sudZiovinty ekologisky vaistaZoliy ir jy miSiniy, tkininkas ruosia medaus
ir arbatos rinkinius, kuriuos supakuoja i i§ vietinio meistro jsigytas i§ medzio lazeriu iSpjautas ir
graviruotas dézutes (5 pav.). Taip bitininkas palaiko ir jy gyvybinguma.

Ukininkas meduy ir jo produktus bei teikiamas paslaugas garsina ir populiarina socialiniame tinkle
,Facebook”, internetinéje svetainéje www.mociskiupolivarkas.lt. Kartais bitininkas savo produkcija
reklamuoja , Google” paieskos tinkle, taip pritraukia naujy klienty. Vartotojams uztenka , Google”
paieskoje jrasyti su preke ar paslauga susijusius reikSminius ZodZius arba paspausti ant reklaminio
skydelio ar reklaminio vaizdo jraso ir jis i$ karto bus nukreiptas j norima internetine svetaine.

Informacija:
Mociskiy palivarko tikis, Jaros g. 12, Mociskiy k., Pagégiu sav.
tel. +370 652 90229, el. pastas mociskiupalivarkas@gmail.com
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,KAIMAS INAMUS”, ARBA TRUMPESNIS
MAISTO KELIAS IKI LIETUVIO SKRANDZIO

Sartnas CelieSius

Vytauto Didziojo universitetas

Siandieniné Lietuvos, kaip ir viso pasaulio, ekonomika vis dar bando prisitaikyti prie nuolat besikei-
¢ianciy aplinkos veiksniy, kartu skatina gamintojus imtis naujy produkty realizavimo priemoniuy.
Ne iSimtis ir Lietuvos maisto ir gérimy sektorius.

Viena vertus, kad ir kokia btity besikeicianti aplinka, viena salyga lieka nenugincijama — Zmonéms
reikés valgyti, todél galima daryti prielaidg, kad maisto produkty paklausa isliks ir, tikétina, augs.
Gamintojai, kurie pajégus uZztikrinti produkcijos kiekius, tinkamus mazmeninei prekybai, nors ir
susiduria su i$Sukiais (klimato kaita, pandemijos grésmé ir kt.), turi nemaZai pasirinkimo galimybiy
produkcijai realizuoti: vietiniai prekybos tinklai, elektroninés maisto ir kasdieniy prekiy parduotu-
vés, eksportas.

Kita vertus, maisto valgytojuy (vartotojy) poreikiai pastaruoju metu keiciasi. Nuosekliai didéja
gretos ty, kurie atsigreZzia j naturalius ir didesnés maistinés vertés produktus. Nors tokiy valgytoju
bendruomené vis dar yra salyginai mazesné, Cia susiduria su iSStikiais ne tik patys valgytojai, bet ir
gamintojai. Valgytojai suka galva, kaip surasti jy poreikius atitinkancius produktus, o gamintojai —
kaip pasiekti vartotoja.

Valgytojai suka galvg, kaip surasti jy poreikius atitinkancius produktus, o gamintojai — kaip pasiekti
vartotojq.

,Kaimas j namus” (www.kaimasinamus.lt) iniciatyva Lietuvoje gyvuoja jau kurj laika, startavo
pries septynerius metus, taciau jos svarba smulkiesiems Zemés tikio produkty gamintojams, regis,
iSryskéjo tik pasauliui susidiirus su COVID-19 pandemijos grésme. Tai internetiné platforma, kuri
veikia virtualaus turgaus principu. ,Kaimas j namus” startavo su misija padeti Salies smulkiesiems
tkininkams ir gamintojams pasiekti savo vartotojus, o vartotojams burtis j bendruomenes, kad galéty
uzsakyti didesnius produkcijos kiekius. Sis sumanymas turéjo ispresti logistikos kasty problema ir
kartu padaryti taip pageidaujama kaimo produkcija prieinamg vartotojams.

KAIP VEIKIA ,KAIMAS INAMUS”?

Skubu jspéti tuos, kurie mano, kad ,,Kaimas j namus” yra tradiciné elektroniné maisto parduotuvé.
IS tiesy tai labai panasu j turgy, kuris veikia elektroninéje erdvéje. Produkcija tikrai nekaupiama
sandéliuose ir tarpininky cia taip pat néra. Kitaip tariant, tai vieta , susitikti” kaimiskos produkcijos
gamintojui ir potencialiam pirkéjui. Ukininkai gali patys, susikiire savo paskyra, skelbti apie savo
uzaugintus ar pagamintus produktus, nurodyti, kada ir kaip jais prekiauja, kainas ir transportavi-
mo iki vartotojo salygas. Vartotojai turi dvi galimybes: susisiekti tiesiogiai su gamintoju tinklapyje
pateiktais ju kontaktais arba jungtis prie www.kaimasinamus.lt sistemos, susikurti paskyra, prisi-
jungti prie jau esamos bendruomenés, arba sukurti savo bendruomeng ir uzZsisakyti produkty. Vs]
Kaimo verslo ir rinky plétros agenttira, dar Zinoma kaip lietuviSko maisto reprezentavimo veiklas
igyvendinti organizacija , Litfood”, yra atsakinga uz Sios internetinés platformos administravima,
vieSinima ir populiarinima.
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KOKS ,KAIMAS INAMUS” VAIDMUO DIEGIANT TRUMPASIAS MAISTO
TIEKIMO GRANDINES?

Savo esme ir paskirtimi i internetiné platforma pritaikyta bitent trumposios tiekimo grandinés da-
lyviams, t. y. smulkiesiems tikininkams ir gamintojams, kurie gamina nedideliais kiekiais. Skants ir
sveiki produktai neatsiranda be sunkaus darbo, todél , Kaimas j namus” - puiki iSeitis tikininkams,
kurie daugiau laiko skiria savo produkcijos gamybai nei rinkodarai ar prekybai. ,Kaimas j namus” -
visiems lengvai prieinamas jrankis pasirtpinti vietos produkty realizavimu - informuoti vartotoja
apie galimybe vieng ar kita produktg nusipirkti tiesiai i$ tkio.

Individualistams taip pat sudaryta galimybé dél kainos ar produkty kiekiy derétis tiesiogiai su ikininku
telefonu ar el. pastu.

Vartotojai Siame trumpame maisto kelyje taip pat gauna Zenklios naudos. Visy pirma produkcija
vartotojus pasiekia kuo SvieZesné, nes tiesiai i$ tikininko ranky. Antra, kiekvienas tikininkas atsako
uz savo produkty kokybés standarta. Tikriausiai buty sunku jsivaizduoti, kad sunkiu darbu iSau-
ginti produktai, kur gamybos procese yra daug ranky darbo, iki vartotojy atkeliauty be ypatingos
priezitiros ir kontrolés.

KA ,KAIMAS INAMUS” GALI PASIULYTI VALGYTOJAMS?

Dél pasaulj istikusios COVID-19 pandemijos Lietuvoje paskelbus karanting , Kaimas j namus” lan-
komumas labai zenkliai suaktyvéjo ir, Zinoma, véliau vél Siek tiek atsltigo. 2020 m. duomenimis, per
dieng ,Kaimas j namus” aplanko nuo 400 iki 600 vartotojy.

Skaniis ir sveiki produktai neatsiranda be sunkaus darbo

Galima buty sakyti, kad Sis virtualus turgus turéty patikti tiems Zmonéms, kurie mégsta sukinétis
po mazas individualias parduotuvéles, pirkti turguje ir rinktis tik iSskirtinius produktus — kokybiska,
sveikatai naudingg, SvieZig ir vietinj maista.

Pirkéjams, kuriems patogiau susimesti visus reikalingus produktus j krepSelj, atsiskaityti mokéjimo
kortele, kaip jprastai daroma elektroninéje parduotuvéje, ,,Kaimas j namus” — ne jiems. , Kaimas j
namus” néra elektroniné parduotuvé. Taciau jeigu pirkéjas néra pries , apsidairyti aplink”, pasikalbéti
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su jvairiy produkty gamintojais, jam pavyks ne tik susirinkti savo pageidaujamus produktus, bet
dar ir pasikrauti teigiamos kaimiskos energijos. ,Kaimas j namus” pateikiamas per 300 tikininky
produkty asortimentas. Reikia atkreipti démesj, kad produkcija tiekiama vietos tikininky ir nedideliy
tkiy savininky, todél nereikéty nustebti, kad kai kuriy sezoniniy produkty (pvz., Svieziy uogy ar
darzoviy) kai kada surasti ir nepavyks.

JKAIMAS INAMUS” VALGYTOJU BENDRUOMENES

»,Kaimas | namus” iSties suteikia unikalia galimybe vartotojams burtis j valgytoju bendruomenes.
Puikiai Siam tikslui turéty pasitarnauti ir socialinio tinklo ,Facebook” paskyra ,Kaimasjnamus.It”.
Taciau dabartinés vartotojy tendencijos rodo, kad jy norai ir poreikiai labai pakito, lyginant su buvu-
siais prie$ 5-7 metus, kai ,Kaimas j namus” iniciatyva tik startavo. Vartotoju bendruomenés issikvépé
taip ir neigavusios tikétos energijos. Siandieninis vartotojas linkes uZsisakyti individualiai.

www.kaimasinamus.lt asortimentas

Produkty grupé ir rasis Kiekis (pasitilymy skaicius)

Ankstiniai augalai 4

Darzovés 176

Gérimai 84

Grudy produktai 62

Kepiniai 71

Kiausiniai 48

Medus 176

Mésa 176

Pieno produktai 133

Séklos ir daigai 34

Vaisiai ir uogos 161

Zuvis 31 . . . .
www.kaimasinamus.lt informacija

Kita 217

Kiti produktai 76

Vs] Kaimo verslo ir rinky plétros agentiiros informacija

,Kaimas j namus” iniciatyva buvo kuriama su galimybe produktus uzsisakyti per puslapio plat-
forma. Uzsakymo iniciatoriumi galéjo buti tik bendruomeniy (susibtirusios dazniausiai pagal gyve-
namaja vieta ar darboviete) administratoriai. Ir Sis principas turéjo paskatinti potencialius valgytojus
burtis i bendruomenes. Deja, tai nesuveiké. O viso to prieZastys — patogumo ir lankstumo stoka.
Vartotojams nepatogu laukti, kada kuris nors pirkimo iniciatorius, tos pacios bendruomenés narys,
pradés uzsakymo procediira. O tada dar sulaukti ir grjztamojo rysio, t. y. pirkimo patvirtinimo. Jau
buvo minéta, kad skaniis ir sveiki produktai neatsiranda be sunkaus darbo. Ukininky koncentracija j
produkcijos gamybos procesa visai suprantama, o ,,Kaimas j namus” sistema veikia riboty techniniy
sprendimy platformoje, todél informacijos apie uzsakymus procesas gali uztrukti, mat norint opera-
tyviai reaguoti j uZsakymus, reikia biiti nuolat prisijungus prie asmeninés paskyros. Visa tai skatina
vartotojus rinktis individualius uzsakymus kontaktuojant tiesiogiai su gamintojais.

Informacija:

Vs] Kaimo verslo ir rinky plétros agentiira,

L. Stuokos-Guceviciaus g. 9-12, LT-01122 Vilnius,
tel. +370 52 649035, el. pastas info@litfood.lt
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]%ENDRUOMENES REMIAMO 5
UKININKAVIMO PROJEKTAS EICIUOSE

Simas Gaidelionis

Vytauto Didziojo universitetas

Ei¢iy bendruomené ,Karsuva” juda tikslingai. Bendruomenés remiamo tikininkavimo projektas
atsirado kaip bendruomeninio verslumo ugdymo projekto testinis projektas. Bendruomené jsigijo
technikos Zemés tikio darbams atlikti ir mikroa utobusiuka keleiviams veZti. Prie idéjos plétojimo
prisidéjo ir COVID-19 pandemija, kuri parodé, kad Saunu uzsiauginti ir turéti savo maisto produkty,
ypac per karantina.

Projekto tikslai: jveiklinti senjorus ne tik del saves, bet ir dél kito Zmogaus, kuris tai labai vertinty.
Suburti dalyvius bendriems tikslams: uzauginti kuo jvairesniy kokybisky ir ekologisky darzoviy,
skatinti jas jsigyti, iSmokyti auginti darzoves, uogas ir vaisius.

Pagrindiné projekto idéja yra suburti Ei¢iy gyventojus ir juos jveiklinti, atgaivinti apleistus darzus,
pradéti auginti jvairias darZoves ir jas tiekti konkretiems klientams Tauraggje arba Jurbarke.

Pagrindiniai projekto dalyviai yra Ei¢iy bendruomenés senjorai, kurie turi Ziniy, kaip darZininkauti,
pagalbininkai-savanoriai jaunesni Eiciy gyventojai, Vaiky dienos centro vaikai, kurie mokytysi auginti
darzoves bei padéty senjorams iplétoti ir palengvinti darzo prieZiiira. Sio projekto dalyviai bus Eiciy
gyventojai, kurie yra ir bendruomenés nariai, tad Sis projektas yra visiSkai bendruomeninis. Savanoriai
bus gyventojai, norintys iSmokti, bei vietos vaikai ir jaunimas, kurie gali buiti potencialiis Sio projekto
teséjai ir plétotojai ateityje. Vaiky ir jaunimo dalyvavimas bus susietas kartu su vaiky dienos centro ir
jaunimo laisvalaikio kambario veikla. Per vasaros atostogas dalyvaus projekte, kuriame bendraus ir
bendradarbiaus senjorai augintojai su vaikais ir mokys juos darzininkystés. UZaugintos produkcijos
tiksliné grupé yra miesto gyventojai, kurie i$ anksto tapty klientais dar prie$ prasidedant auginimo
sezonui, kuriems rupi, kur ir kaip uZaugintos darZoveés, kurie Zino, kuriuose darzuose ir kas jas
augina, nes visa produkcija bity auginama btitent jiems. Pagrindinis tikslas — auginti tvariai ir dar-
niai, kiekvienais metais laikantis séjomainos. Organizaciniai procesai ir agrotechnologijos vystomos
bendruomenés jégomis ir léSomis.

Projekto partneriai bus visi augintojai, apleisty darZy savininkai, savanoriai, Ei¢iy bendruomené ir
miesto gyventojai, jsigijantys uzaugintas darZoves.

Pagrindiniai finansavimo santiniai yra Ei¢iy bendruomené, sukurianti infrastruktiira, ir klientai,
kurie avansuoty 50 proc. buisimy vasaros uzsakymuy sumos.

Siam projektui turime idealias salygas (7r. 1 pav.), Ei¢iai yra misky apsuptyje, be jokiy tar$os
Saltiniy, yra nepravaZziuojama gyvenvieté ir turi gausybe dar naudojamy darZzy, bet yra nemazai

1 pav. Ei¢iy bedruomenés ,KarSuva” darzy ruosimas
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ir apleisty. DaZnai darzininkai uZsiaugina sau ir skundziasi, kad uzauginty daugiau, tik niekam
nereikia. Esame netoli nuo didesniy miesty — 15 km iki Taurageés ir 20 km iki Jurbarko, kur gyvena
miusy tiksliniai klientai.

Projekto kiirimo ir jgyvendinimo etapai:

1) sudaromas norinciy dalyvauti augintojy sarasas;

2) iSanalizuojama rinka ir ieSkoma potencialiy klienty, kurie noréty pirkti Sviezias darzoves visa
vasarg ir rudenj (numatoma, kad pirmais metais 10-15 klienty i$ kiekvieno miesto);

3) apklausiami potencialtis klientai, kokiy ir kiek darzoviy noréty pirkti vieng ar du kartus per
savaite;

4) sudaromas darzoviy krepselis ir nustatoma jo kaina;

5) sutariama, kad klientai, norintys tapti dalyviais, turéty apmokeéti 50 proc. buisimy uzsakymuy
per vasara;

6) su augintojais sprendziama, kuris, ka ir kiek augins, jei triiksta Zemés ploty, jveikliname ap-
leistus darzus;

7) isigyjamas reikalingas kiekis sekly;

8) pagerinama darZy infrastruktiira, konsultuojamasi su specialistais (padarome patogias, stan-
dartiniy dydZiy lysves, pritaikytas mini traktoriuko agrotechnikai, visur jdiegiame laistyma, kom-
postavima, pastatome Siltnamius);

9) sodinama ir auginama;

10) jrengiamos darzoviy valymo, plovimo, laikymo ir pakavimo patalpos;

11) pradedamas darZoviy pristatymas klientams, po pirmo pristatymo laukiama klienty jverti-
nimo ir kito 50 proc. buisimy uzsakymuy apmokeéjimo;

12) pasibaigus sezonui, jvertinama situacija, klaidos, reikalingi patobulinimai, klienty nuomoné
ir komentarai, sudaromas jvairesnis krepselis;

13) pelnas skiriamas infrastruktirai gerinti, likutis iSmokamas dalyviams pagal uzauginta dar-
zoviy kiekj;

14) ieSskoma papildomy finansavimo Saltiniy tvariai plétrai ir darniam gyvenimui skatinti (mi-
nisterijos, Tauragés r. sav.);

15) atliekami reikalingi plétros darbai ir ruosiamasi didesnio kiekio uzsakymuy sezonui.

Projekto rezultatai, reiksmé ir testinumas. Planuojamas projekto rezultatas — nauja ekologisky darzo-
viy pardavimo ir pristatymo paslauga Taurageés ir Jurbarko miestuose. Planuojama, kad 5-10 Eiciy
gyventojy augintojy kartu su savanoriais uzaugins ir pirmaisiais metais aptarnaus bei tieks darzoves
20-30 Seimy ukiy. Projektas bus vieSinamas ,Facebook” platformoje, vietos laikrasciuose, skelbiami
jvairtis pranesimai elektroninéje erdvéje.

Sis projektas yra testinis, tad pradZioje finansavima garantuojame i$ kity bendruomenés pajamy.
Véliau gauname klienty apmokéjimus ir po pirmojo sezono iSbandyta model; teikti jvairiems projekty
finansavimo Saltiniams gauti finansavima plétrai ir darnumui uztikrinti.

Projekto ir jo jgyvendinimo novatoriSkumas bei platesnis pritaikymas. Bendruomenés remiamo Zemés
tikio modelis yra naujas Lietuvoje, o tuo labiau Tauragés ar Jurbarko miestuose, bet Sis modelis jau
pladiai naudojamas Didziojoje Britanijoje, Airijoje, Belgijoje, JAV ir kitose Salyse. Tai yra inovatyvus
ir paprastas budas plétoti trumpasias maisto grandines, taip pat tai sumazina perteklinj pirkima bei
pertekling gamybg, nes auginama tik esamiems klientams sutartas darzoviy krepselis.

Modelis suvienija Zmones j grupes jvairiais aspektais: augintojai turi juos vertinancius klientus,
klientai Zino, kas, kur ir kaip jiems augina ir tiekia darZoves, savanoriai ar vaikai mokosi bendrau-
dami ir atlieka jvairius darbus, mokslininkai gali prisidéti prie projekto plétros ir tobulinimo, kuris
yra realus ir veikia realiomis salygomis. Be viso §ito, darniai ir tvariai iSnaudojami Zemés iStekliai,
siekiama gyvybingumo ir aktyvumo gyvenvietéje.
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Modelis gali buti pritaikytas ir kitose vietovése, kuriose yra nenaudojamos tikinés paskirties Zemes.
Yra keli matyvuoti Zmonés ir potencialiis klientai ar net vieSosios jstaigos. Panasia veikla, tik kiek
kitaip nuo 2015 m. jau vykdo COOLUkis, kur suburia Zmones, kurie turi Zemés, ir Zmones, kurie
nori uzsiimti auginimu. Jie visi bendrauja, keiciasi informacija, mokosi ir tobulina savo jgudZius.

Projekto sékmé — surasti norinc¢iy auginti, norinc¢iy mokytis ir norinciy jsigyti ekologiskos vietos
produkcijos.

Informacija:

Eic¢iy bendruomeneé ,, Karsuva”

Mokyklos g. 10, Ei¢iy k., Taurages .

Simas Gaidelionis, bendruomenés pirmininkas

mob. tel. 861498853, el. pastas simas.gaidelionis@gmail.com
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INOVATYVUS SUINTERESUOTUJU
DALYVAVIMU GRISTAS KAIMO POLITIKOS
FORMAVIMO MODELIS: ,SHERPA“ PATIRTIS

Zivilé Gedminaité-Raudoné, Rita Vilke

Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

INFORMACIJA APIE PAGRINDINE PROJEKTO IDEJA

Gerosios patirties pavyzdzio pavadinimas —,, SHERPA — Sustainable Hub to Engage into Rural Policies
with Actors” (,Tvarumo centrai jtraukiai kaimo politikai®).

Pagrindiné projekto idéja remiasi prielaida, kad biisimajai Europos Sajungos kaimo politikai
reikalingas naujas kursas, kuris i§ esmeés pakeisty esamus ES kaimo politikos formavimo pagrindus
ir procesa. Naujas ES kaimo politikos formavimo modelis remiasi konsoliduotomis svarbiausiomis
Ziniomis ir nuomonémis apie kaimo plétra, kurias generuoja ir teikia ES regionuose suburtos suinte-
resuoty veikéjy platformos (angl. Multi-actor platform, MAP), skirtos jveiklinti mokslo, visuomenés
ir politikos atstovy bendradarbiavima. SHERPA projekto jgyvendinimo pabaigoje i$ viso Europoje
veiks 40 suinteresuoty veikéjy platformuy jtraukiai kaimo politikai. Taip sudaromos salygos kaimo
plétros dalyviams padéti pasinaudoti jy kaimo vietovése atsirandanciomis galimybémis ir apsaugoti
jas nuo ilgalaikiy grésmiy ES politikos priemoniy pagalba.

Projekto veiklos apima didZiaja dalj Europos — SHERPA jgyvendina 17 konsorciumo partneriy is
Europos Sajungos $aliy nariy (Belgijos, Pranciizijos, Graikijos, Svedijos, Nyderlandy, Italijos, Ispani-
jos, Jungtinés Karalystés, Vokietijos, Slovénijos, Portugalijos ir kt.). Siekiant papildyti konsorciumo
nariy kompetencijas, SHERPA taip pat jtrauké dalyvius is kity ES Saliy, priklausanciy tarptautiniams
eksperty tinklams ERDN (angl. European Rural Development Network) ir Nordregio (angl. Nordic and
European Research Centre for Regional Development and Planning). Lietuvai projekte atstovauja ERDN
tinklo narys — Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas.

Projekta finansuoja Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programa , HORIZON 2020”
pagal veiksmy plang ,, RUR-2018-2020 Rural Renaissance”.

Bendras projekto biudZetas yra 5 mIn. eury. Projekto trukmeé: 2019-2023 metai.

PROJEKTO TIKSLAI IR PAGRINDIMAS

Pagrindinis SHERPA projekto tikslas yra konsoliduoti svarbiausias zZinias ir nuomones, kurios padeda
formuoti rekomendacijas btisimai ES kaimo politikai.

SHERPA prisideda kuriant politikg trijose pagrindinése srityse:

1. teikia pasitilymus moksliniy tyrimy politikos kiirimui, ypatinga démesj skirdama darbo pro-
gramos , Horizontas Europa” rengimui;

2. talkina jgyvendinant kaimo vietovéms aktualig politikg 2021-2027 m. programavimo laikotarpiu;

3. padeda nustatyti kaimo politikos kryptis kitam programavimo laikotarpiui (po 2027 m.).

SHERPA projekto veiklos apima septynis darby paketus (WP), orientuojantis j penkis konkrecius
tikslus:

1. nustatyti pagrindinius ES kaimo vietoviy ateities tendencijy ir dinamikos variklius;
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2. sukurti suinteresuoty veikéjy platformas (MAP‘us) veiksmingam ir tvariam mokslo, visuomenés
ir politikos bendradarbiavimui formuojant kaimo politika;

3. sukurti bendra Ziniy baze, susijusia su ES kaimo politika, apzvelgiant buvusiy ir vykdomy
moksliniy tyrimy projekty rezultatus;

4. uzmegzti dialoga tarp pilieciy, tyréjy ir politiky, apimant kuo platesne ES teritorija;

5. suformuluoti rekomendacijas, kurios prireikus susiety skirtingus Siuolaikinés kaimo politikos
plétros scenarijus Europos, nacionaliniu ir regioniniu lygiais.

SHERPA projekto MAP yra atviri forumai, jsteigti visoje Europoje, kuriuose mokslo, politikos ir
visuomeneés veikéjai susitinka, dalijasi, diskutuoja ir kartu kuria pasitilymus kaimo vystymo sprendi-
mams. Jie siekia jtraukti piliecius, tyréjus ir politikos formuotojus vietos ir ES lygmenimis j diskusijas,
kartu kurti strateginj mastyma ir praktines rekomendacijas, kaip suformuluoti Siuolaiking kaimo
politika ir moksliniy tyrimy darbotvarkes Europos ir regiony lygmenimis.

SHERPA forumy sistema sudaryta is dviejy lygmenuy:

I. Regioninés ir nacionalinés aprépties suinteresuoty veikéjy platformos (MAP) —iS viso projekto
eigoje bus jsteigta 40 MAP 20-yje ES Saliy;

II. ES lygmens suinteresuoty veikéjy platforma (ES MAP) — jsteigta ir koordinuojama Europos
Komisijos Briuselyje.

Kiekvienas MAP regione / Salyje narys atstovauja vienai is Siy grupiy:

* mokslas (mokslininkai, sukaupe ekspertiniy nacionalinio ir regioninio lygmens Ziniy apie kaimo

vietoves);

¢ visuomené (NVO ir kity visuomeniniy organizacijy, privataus verslo atstovai ir kiti gyventojai,

besidomintys kaimo vystymo sprendimais);

¢ politikai (iSrinkti politikai ar kiti valstybés institucijose dirbantys valstybés tarnautojai).

Igyvendinant jtraukaus dalyvavimo procesa, regioniniuose ir nacionaliniuose MAP nuolat vyksta
diskusijos, atliekami regiono ar nacionalinio lygmens tyrimai (priklausomai nuo atitinkamo MAP
geografinés aprépties), rengiami apibendrinimai, kuriy iSvadoje kiekvienas MAP sukuria gana iSsamy
situacija analizuota tema atspindintj dokumenta — diskusijos dokumenta (angl. Discussion Paper),
naudojama tolesniame procese. Rengiant diskusijos dokumenta, gautos iSvados ir rekomendacijos
atspindimos parengiant kitg — pozicijos dokumenta (angl. Possition Paper) (1 pav.).

1 pav. SHERPA projekto ciklas
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Projekto metu kasmet parengiami dviejy lygmeny pozicijos dokumentai:

1. Regioninis ar nacionalinis MAP pozicijos dokumentas (angl. MAP Possition Paper) — dokumentas,
kuriame apibendrinamos regioniniy ar nacionaliniy MAP nuomonés konkrecia tema. Visy regioniniy
ir nacionaliniy MAP pozicijy dokumenty rinkinys naudojamas ES MAP rengiant viena apibendrinta
SHERPA pozicijos dokumentg konkrecia tema.

2. SHERPA pozicijos dokumentas (angl. SHERPA Possition Paper) — dokumentas, kuriame apiben-
drinamos ankstesniy ir vis dar vykdomuy moksliniy tyrimy projekty Zinios ir apibendrintos regioniniy
ir nacionaliniy MAP nuomonés konkrecia tema.

Temuy alternatyvas MAP pateikia Europos Komisija per projekto koordinavimo ir jgyvendinimo
komanda, kurioje turi savo atstovus. Projekto koordinavimo ir jgyvendinimo komanda taip pat
atsakinga uz apibendrinancio SHERPA pozicijos dokumento atitinkama tema parengima ir teikima
ES MAP. Taip visus ES regionus apibendrinancios jzvalgos ir sitilymai pasiekia Europos Komisija.
Rezultatai aptariami kasmet vykstancioje SHERPA metinéje konferencijoje. Konferencija rengiama
uzsibaigus vienam SHERPA ciklui, kurj sudaro visi aukséiau aprasyti procesai (zr. 1 pav.). Vieno
SHERPA ciklo rezultatas — ES pozicijos dokumentas atitinkama tema.

PROJEKTO IGYVENDINIMAS

Projektas startavo 2019 m. pabaigoje, o 2020-yjuy pradzioje prasidéjo jo jgyvendinimo veiklos.
Pirmajame projekto jgyvendinimo etape siekta sukurti pagrindus projektui jgyvendinti. Visi konsor-
ciumo partneriai iki 2020 m. kovo mén. jvykdé laikotarpiui uzsibréZzta tiksla: sukurta 20 dinaminiy
veiksmy plany, jsteigta 20 MAP jtraukiai kaimo politikai. Planuojama, kad SHERPA projekto jgy-
vendinimo pabaigoje iS viso Europoje veiks 40 MAP jtraukiai kaimo politikai.

Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto mokslininkai taip pat suktiré dinaminj veiksmuy plana
ir jsteigeé viena i$ 20-ies pirmajame SHERPA projekto jgyvendinimo etape numatyty MAP jtraukiai
kaimo politikai Ziediné bioekonomika — Lietuva” (angl. Circular Bio-economy — Lithuania, CBioLit),
vienijantj mokslo, visuomeneés ir politikos suinteresuotus veikéjus.

Pirmojo SHERPA ciklo tema — ,, ES kaimo vizija 2040”. Kiekvienas i$ 20 jsteigty MAP pirmojo ciklo
metu rengé savo atstovaujamo regiono / Salies ,, Kaimo vizijg 2040” pagal vieninga metodika, kurig
parengé projekto jgyvendinima koordinuojanti komanda. Tyrimo rezultatams gauti buvo naudotas
6 zingsniy Delphi metodas, taikant kiekybinius ir kokybinius tyrimy metodus. Siy Zingsniy detali-
zavimas Lietuvos MAP, kuriant Lietuvos kaimo vizija 2040 m.:

1. dokumenty tyrimas ir konteksto analizé (2020 m. kovo-geguZés mén.);

2. eksperty interviu, organizuojant eksperty grupés susitikimus (2020 m. geguzés mén.);

3. eksperty grupiy susitikimy rezultaty analize, diskusijos dél Lietuvos kaimo vizijos iki 2040 m.,
ataskaitos rengimas ir klausimyno eksperty apklausai rengimas (2020 m. geguzés-birzelio mén.);

4. eksperty apklausa, siunciant klausimyna (2020 m. liepos—rugpjtcio meén.);

5. apklausos rezultaty analizé (2020 m. rugséjo meén.);

6. rezultaty patvirtinimas apibendrinancio eksperty susitikimo metu (pagal SHERPA, angl.
Consensus meeting) (2020 m. spalio meén.).

Viso ciklo, jskaitant Delphi metodo taikyma, metu su MAP reguliariai komunikavo SHERPA
projekto koordinavimo ir jgyvendinimo komandos atstovai, kviesdami pirmiausia mazesnése MAP
grupése gyvai (naudojant interaktyvias bendradarbiavimo platformas , Microsoft Teams” ir ,,Cisco
Webex”) pasidalinti proceso jgyvendinimo aktualiomis patirtimis, problemomis ir ju sprendimo
budais atskiruose MAP, reflektuoti j kity MAP veikla ir iSkilusias problemas, ieSkant geriausiomis
patirtimis paremty sprendimuy. Viso ciklo metu vykdoma proceso jgyvendinimo kokybés stebésena
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ir vertinimas, pildant iSsamia , SHERPA MAP Monitoring & Evaluation Tool” darbaknyge , Microsoft
Excel” programoje.

PROJEKTO REZULTATAI, REIKSME IR TESTINUMAS

Lietuvos MAP, 2020 m. spalio pabaigoje jvykdzius pirmaji SHERPA ciklg pasieké pirmujy rezulta-
ty — nuosekliai jgyvendinant Delphi metodo Zingsnius, parengta Lietuvos kaimo vietoviy vizija iki
2040 mety: , Lietuvos kaimo vietoviy vizija iki 2040 m. — patraukliis gyventi regionai su partnerystéje
veikianciais Siuolaikiniais kaimais”.
Formuojant Lietuvos kaimo vietoviy vizija iki 2040 mety, Lietuvos MAP dalyvavo triju sriciy
ekspertai: mokslas (33,3 proc.), visuomené ir verslas (33,3 proc.), politikai (33,3 proc.).
Interviu eigoje iSryskéjo daugybe issukiy Lietuvos kaimo vietovéms. Susisteminus jvardytus
issukius, eksperty apklausos metu identifikuota jy svarba, naudojant 5 lygiy Likerto skale (2 pav.).
Formuojant Lietuvos kaimo vietoviy vizija, taip pat vertinta, ar Lietuvos kaimo vietovés gerai
pasirengusios ir atsparios iimiems sukrétimams (tokiems kaip COVID-19 pandemija) bei ilgalaikiams
Analizuojant ir vertinant galimybes Lietuvos kaimui per artimiausius 20 mety, apibendrinti in-
terviu rezultatai suponuoja Sias kryptis (nuo svarbiausios):
e Europos ,Zaliojo kurso” galimybiy panaudojimas. Bioekonomikos ir Ziedinés ekonomikos galimy-
bés. Lietuvos kaimo vietoviy plétros strategijose turéty biuti atsizvelgiama j ekologinj tikinin-
kavima ir kitas ekologines iniciatyvas, maZiau tarSos, démesys aplinkosaugos reikalavimams.

2 pav. Svarbiausi i$Stukiai Lietuvos kaimo vietovéms
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3 pav. Lietuvos kaimo vietoviy pasirengimas ir atsparumas ilgalaikiams ir trumpalaikiams isStkiams

* Vietos maisto ir turizmo plétra. Vietos maisto rinkos potencialo stiprinimas; trumpa vietos maisto
tiekimo grandiné; turizmo plétra. Nepakankama biologiskai vertingo maisto pasiula. Lietuviskos
produkcijos vartojimo skatinimas.

* Zogiskieji istekliai. Labai motyvuoti, darbstiis Zmonés. Siuolaikinés programos universitetuose,
atspindincios dabartinius kaimo vietoviy, jskaitant tikininkavima, poreikius.

® Skaitmenizacijos potencialas. Platus didelés spartos placiajuoscio rysio paslaugy tinklas. Veiklos
skaitmeninimas, galimybé naudotis internetinémis paslaugomis, mazinant skirtumus tarp atokiy
kaimo vietoviy ir miesty.

* Stipriis miesto ir kaimo rysiai. Miesto gyventojai turi tvirta rysj su kaimo vietovémis, kaip ir anks-
tesni kaimo vietoviy gyventojai (patys arba ju tévai ten gyveno). Apsilankymo kaimo vietovése
tikslas yra laisvalaikio praleidimas gamtoje (jvairios turizmo rasys: létas, transformacinis, eko-
logiskas ir pan.), Seimos ar draugy lankymas kaimo vietovése, kita veikla.

* COVID-19 pandemijos situacija atvéré poreikj ieskoti viety uz miesto, kur bty daugiau erdves
gyventi, praleisti laikag gamtoje. Kaimo vietovés yra puiki vieta nuotoliniam darbui jvairiy pro-
fesijy darbuotojams, naudojantiems spartujj placiajuosti rys;.

Diskutuojant dél Lietuvos kaimo vietoviy vizijos iki 2040 mety, susitikimy su ekspertais metu

iSryskéjo keletas sri¢iy. Buvo jvardyta, kad 2040-aisiais Lietuvos kaimo vietoveés turéty buti:

* visoms profesijoms. Kaimo vietoveés taps gyvenamaja vieta jvairiy profesijy gyventojams: kaimo
vietovés — ne tik tkininkauti! Nauji vaidmenys ir ekonominé veikla dirbant vietoje arba nuoto-
liniu budu. DidZiausias démesys naujoms inovatyvioms iniciatyvoms, naudojanc¢ioms unikalius
gamtos ar kulttiros iSteklius (létas, transformuojantis turizmas ir kt.); naujo, ne Zemés tikio verslo
(mazy ar vidutiniy maisto perdirbimo jmoniy, medienos, statybuy ir kt.) kiirimas ir vystymas;

* su kokybiska infrastruktiira. Pageidaujamos infrastruktiiros sukiirimas regioniniu ir vietos lygme-
niu pagal naujai nustatytas taisykles, pagristas regiony poreikiais: kiek laiko reikia nuvykti i
ligoning, pasta, prekybos centra, mokykla, darZelj. Priemonés nenaudojamy seny gyvenamuyjy
namuy, ankstesniy tikio pastaty problemoms spresti, siekiant pritraukti naujus atvykélius pasi-
rinkti juos kaip vieta naujam gyvenamajam namui;

* su regionine specializacija. Lietuvos kaimo regiony gyventojai turéty pasirinkti savo specializacija,
kad iStekliai bty naudojami geriausiu budu: regionai, orientuoti j Zemés ukj; regionai, turintys
unikalius gamtos isteklius jvairiy turizmo formuy plétrai; regionai, orientuoti j ne zemés tikio



66 | GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

veikla (pvz., socialinis verslas); kooperatyvai, daugiausia démesio skiriant Zemeés tikio produkty
perdirbimui, medienos perdirbimo jmonéms ir kt.;

* sy jqyvendinama sumanios specializacijos strategija. Naujos galimybés bioekonomikai ir Ziedinei
ekonomikai. Prioritetas remiant biologiskai vertinga maista. Biologiskai vertingas maistas var-
totojams. Maistas, uzaugintas naudojant ekologiskas, Svarias technologijas. Biologiskai vertingi
produktai Zzmonéms, aplinkai ir gamtai. Gaminant biologiskai tvarius produktus, iSmetama
maziau tersaly;

* sy isvystytomis vietos maisto grandinémis. Sustiprinta vietos maisto rinka; trumpa vietinio mais-
to tiekimo grandiné; turizmo plétra. Skatinamas lietuvisky produkty vartojimas. Mokymas ir
igudziy formavimas apie vietinio maisto nauda vartotojams. Sumazintas importuoty produkty
gabenimas; sutelktas démesys j vietinio maisto vartojima. Orientacija j vieting rinka: tiesiogi-
niai kontaktai su vartotojais, sumazéjusi atviros rinkos rizika, gauta didesné kaina, sumazéjes
tarpininky skaicius;

® su | poreikj orientuotu mokymu ir nuolatiniu tobuléjimu. | poreikj orientuotas Svietimas universi-
tetuose ir kolegijose. Inovacijy tarpininky ir mentoriy poreikis. Nuotolinio mokymosi poreikis
norint jgyti naujy jgtdziy ir sustiprinti Zinias tam tikrose suinteresuotose srityse. Nuolatinio
profesinio tobuléjimo poreikis.

ISskirtos sritys kitame etape eksperty jvertintos pagal svarbg (Zr. 4 pav.).

Lietuvos MAP ekspertams sutarus dél apibendrintos Lietuvos kaimo vietoviy vizijos 2040, kurios
centre — patraukliis gyventi regionai su partnerystéje veikianciais Siuolaikiniais kaimais, jvertintos,
kas labiausiai talkinty, siekiant Sios vizijos (5 pav.).

Tyrimo metu paaiskéjo, kad reikia stiprinti bendradarbiavimo tinklus tarp miesto ir kaimo veike-
ju, taip pat partneryste ir bendradarbiavima tarp skirtingy politikos lygmeny. Itin svarbu iSnaudoti
vietiniy Ziniy potencialg ir remtis pirminiais duomenimis apie kaimo vietoves. Ne maziau svarbu
siekti nacionalinés politikos sistemos, jgalinancios vietos strategijas, taip pat puoseléti visuomeneés
pasitikéjima valdzia ir atvirksciai. Tyrimo metu iSryskéjo ir itin svarbus vietos veikéjy tinkly vaidmuo,
kuriems palaikyti ir toliau biitinas rémimas.

4 pav. Lietuvos kaimo vizija 2040.
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5 pav. Isstukiy Lietuvos kaimo vizijai 2040 pasiekti jveikimo galimybes

PROJEKTO (IDEJOS) IR JO IGYVENDINIMO NOVATORISKUMAS BEI
PLATESNIS PRITAIKYMAS

SHERPA projekto idéja iSsiskiria novatorisku pozitiriu j ES kaimo politikos formavimo procesa,
jiveiklinant konsoliduotas mokslo, visuomeneés ir politiky Zinias. SHERPA sukurta nauja ES kaimo
politikos formavimo metodika i$ esmés keicia nusistovéjusia ES praktika. Regioniniy ir nacionaliniy
suinteresuoty veikeéjy platformy — MAP - pagalba iSgrynintos regiony ir nacionalinés kaimo vieto-
viy problemos remiasi vietos Ziniomis ir patirtimis, o jas konsolidavus ES mastu, tikimasi sulaukti
veiksmingesnés ES kaimo politikos ateinanciu laikotarpiu.

Informacija:

Projekto pavadinimas: ,,SHERPA - Sustainable Hub to Engage into Rural Policies with Actors” (liet. ,Tvarumo
centrai jtraukiai kaimo politikai”), Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programa ,, HORIZON
2020”, veiksmy planas ,,RUR-2018-2020 Rural Renaissance”, sutarties Nr. 862448

Projekto tinklapis https://rural-interfaces.eu/
Projekto koordinatoré Lietuvoje dr. Zivilé Gedminaité-Raudoné
tel. (8 5) 261 7071, el. pastas zivile.gedminaite@laei.lt; tel. (8 672) 00413, el. pastas rita.vilke@laei.lt.
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KITOKS DARZAS -GERAM MAISTUI,
MOKYMUISI, TURIZMUI

Paulius Giedraitis

Vytauto Didziojo universitetas

Projekto , Kitoks darzas” idéja — kaime uzZaugintas darzoves ir daug kity maisto produkty ka tik
nuskintus pristatyti juos uzsisakiusiems Zmonéms, kurie gali iSsirinkti iS plataus asortimento inter-
netiniame puslapyje.

Sia veikla uZsiima vyras su zmona, kuriems patinka dirbti kaime ir plétoja nuosava versla, taip
pat jiems dirbti padeda samdomi darbininkai, kuriems, kaip jie patys sako, maloniai suteikia darbo
vietg bei papildomy pajamy uz atitinkamus darbus. Jokiy finansiniy réméjy jie neturi, nes uzsiima
individualia veikla, kuri jiems ir nesa pajamas, uz kurias gali pragyventi ir vykdyti visus kitus savo
uzsibréztus tikslus, isigyti tikiui reikalingo inventoriaus ir sumokeéti uz pagalba darbuotojams. Siuo
verslu uzsiima savo noru, nes patys yra gime ir auge kaime, jiems patinka $i veikla. Jie yra sukiire
savo logotipa (1 pav.).

Reprezentatyvus Sukis / klausimas: ,Gal jus norétuméte pakaitalioti savo veiklg biure su fiziniu
darbu pusyny apsuptyje? Gal svajojate apie harmoninga ramybe kaime kelioms dienoms, kur pail-
sétuméte nuo miesto Surmulio? O gal norétumeéte, kad , Kitokio darzo” kaimas tapty jusy kaimu?
Cia vis atvaZiuotuméte padirbéti ir pailséti. Zinoma, uz jiisy , trifisa” ir pastangas mes atsilygintume.

Esame kaime gime ir auge. Véliau - studijos, darbai. Bet visuomet skubantys j kaima atsigauti,
pailseéti, jkvépti tyro oro, nusiraminti nuo skubos, pasiklausyti tylos. Mums ne naujiena tradiciné
agrotechnika. Bet kai iSgirdome apie gamtine Zemdirbyste — darZas ir sodas jgavo romantikos. I8
tikryjy gamtinés Zemdirbystés mokoma per biologijos pamokas mokykloje, tik keista, kad atsidiire
darze ar platesniuose paséliuose elementarius ekologijos désnius pamirstame. Tartum agronomija
yra viena, o gamta — visai kas kita. Nesantaika su gamta prasideda ¢ia: noras jai primesti Zmogaus
proto sukurtas taisykles” (https://www kitoksdarzas.lt/apie-mus/).

1 pav. Projekto , Kitoks darzas” logotipas 2 pav. Ukyje auginamos bragkés

Dabar tikininkai augina darZoves, uogines kultiiras ir jvairius vaismedzius kitaip, todél ragauja
dar neragauto skonio savo darbo vaisius. Gamtiné Zemdirbysté — tai menas, kuris reikalauja daug
kantrybeés, taciau zinant pagrindiunus principus galima jgyvendinti daugiau nei galétumei pagal-
voti, tik j visa tai reikia pazvelgti kuirybiskai. Taip pat projekto autoriai skatina jsitraukti j visa tai ir
kitus Zmones, kad Sie iSmokty patys uzsiauginti darZoviy bei kity gérybiy — tapti kiiréjais ir puikaus
$viezio maisto vartotojais.

,Kitokio darzo” ukis arti neturi jokiy stambiy galimy tarSos Saltiniy: nei judriy keliy, nei tikinin-
ky chemikalais purskiamy lauky, nei ko kito, kas galéty tersti aplinka. Prie viso to pasonéje auga
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kvepiantis puSynas. Lysvés ir darzoviy ploteliai sudaro apie 30 ary ir yra jkurdinti mazdaug 1,5 ha
plote. Taip pat darzoves, kitokios gérybés auginamos smélynuose, sunkiose Zemeése bei véjo perpucia-
mose vietoveése. Kurdami augaly auginimo vietas tikininkai atsizvelgia ir j tai, kokiame dirvoZemyje
gérybés geriausiai auga, kokiy medziagy reikia ir kokj substrata pritaikyti, norint gauti geriausia
derliy. DarZas jsiliejes j gamtos peizaZza, ¢ia turi mulciaus ir supantj gyva mikroorganizmy fong. Au-
galai i dirvoZemio gauna skaidytojy subalansuota ir paruosta maista. Zinoma, kaip nebtina namy
be diimy, taip ir tikyje neapsieinama be neigiamy aplinkos salygy augalams augti.

Darze tinkamai auginamos darzovés turi savybe apsisaugoti nuo puolanciy kenkéjy ir ligy sukeé-
léjy — turi imuniteta prieSams, Zinoma, pasitaiko ir nuostolingy atvejy, kai kiti organizmai sugadina
darzoves bei kitus augalus uzkrecia ligomis, dél kuriy augalai mirSta ar tampa prastos isvaizdos.
Esant biojvairovei, darZe ir sode gyvena ne tik meégstantys kultarinius augalus, bet ir Siy augalédziy
priesai. Be to, vadinamieji kenkéjai sunkiau randa mégstamus augalus, o ir be ju turi ka valgyti. Taciau
dalis darZoviy, kurios visiSkai svetimos vietos ekosistemai, genetiskai praradusios atsparuma ligoms
ir kenkéjams. Norédami iSvengti derliaus praradimo dél nepalankiy sezono salygy (lititys, sausros)
tikininkai ne tik kad nenaudoja cheminiy preparaty augaly apsaugai, bet juos bando apsaugoti
liaudiSkais metodais — kiausiniy lukstais, pelenais, kartais tenka panaudoti agroplévele. Kaip teigia
,Kitokio darzo” jkuréjai, sunkiausia be praradimy sékmingai uzauginti koptistines darzoves ir po-
midorus. Koptstiniai turi aibe juos mégstanciy kenkéjy. Lauke auginami pomidorai yra pasakisko
skonio, taciau auginamos tik dvi Siy darzoviy rusys, siekiant nepazeisti fitoftoros.

Sis , Kitoks darzas” skatina Zmones siekti ne tik greitai sveikai maitintis, bet ir atsigrezti i gamta
ir i$ arciau patyrinéti jos teikiama nauda, galimus skonio malonumus. Paklausti, ar galime kazka
pakeisti, tkio jkuréjai atsake, kad GALIMA. ,Galime patys auginti darZoves, uogakrumius, soda
kitaip, sukurdami darZe gamtines salygas. Tai ne sunku, bet jdomu. Pirmiausia reikia pastudijuoti
natiiralioje ekosistemoje vykstancius procesus ir panaudojus proto jéga, gamtos désnius pritaikyti
savo tikslams. Taip baigsime kova su gamta ir darZe jsivyraus taika. Gamtinés Zemdirbystés budu
uzsiauginsime puikaus $viezio maisto, o kai kuriy skonis nustebins: morky, ridikéliy, pomidory,
agurky, braskiy, saloty, Spinaty. Jus susuksite: ,Né neZinojau, kad tikras jy skonis turi biti Stai toks!”

Jei negali uzsiauginti, ieSkok iSmanancio saziningo augintojo, kuris tau uzauginty, o tu is jo nu-
pirksi. Gal skirsi keleta dieny per sezong ir talkoms pas augintoja. Turési ne tik gero maisto, bet ir
gery emocijy. UZtenka tenkintis parduotuviy maistu!” (https://www kitoksdarzas.lt/mes-pabegomey/).
Todeél , Kitoks darzas” — puiki vieta jsigyti sveiky darzoviy, o internetiniame puslapyje rasi jdomios
informacijos ir naudingy patarimy, kaip auginti darzoves ir kokiy metody imantis derlius bus gau-
siausias, taip pat nepaZeidZiama gamta.
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1. Apie mus. , Kitoks darZas”. (2020). Prieiga per internetq: https://www.kitoksdarzas.lt/apie-mus/. [zitréta 2020 10 15].

2. Realybé: mes pabégome nuo gero maisto , Kitoks darzas”. (2020). Prieiga per interneta: https://www kitoksdarzas.lt/mes-pa-
begome/. [zitréta 2020 10 15].
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Ukis , Kitoks darzas”, éirvintq r., Lapeliy k.
Giedrius ir Eimuté Lucitunai, tel. 8675 03080
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KAIMO GYVYBINGUMO STIPRINIMAS,
KURIANT GAMINTOJU IR VALGYTOJU
BENDRUOMENES:

ASOCIACIJOS ,VIVA SOL“ PATIRTIS

Lina Gumbreviciené

Asociacija ,Viva Sol”

APIE ASOCIACIJA ,VIVA SOL“

ASOCIACIJOS DUOMENYS

Asociacija ,Viva Sol” (toliau — AVS) jkurta Darguziy kaime, Varénos r. savivaldybéje.

Asociacija jregistruota 2006 m. rugséjo 15 d.

Asociacijos adresas — Merkio g. 53, Darguziy k., Valkininky sen., LT-65445 Varénos r. savivaldybe.

ASOCIACIJOS PAVADINIMAS
Asociacijos pavadinimas, turéjes reiksti, iSvertus i$ pranctizy kalbos, ,tegyvuoja zemé”, virto j
ispaniska , tegyvuoja saulé” (1 pav.).

1 pav. Asociacijos ,Viva Sol” logotipas

ASOCIACIJOS TIKSLAI

Pagrindinis tikslas — siekti kaimo gyvybingumo, vienijant asmenis ir organizacijas, bendromis
pastangomis siekiancias smulkiy tikininky, amatininky ir kity kaimo gyventojy ekonominés ir socia-
linés gerovés didinimo bei tvarios aplinkos iSsaugojimo. AVS siekia suartinti kaimo ir miesto Zzmones
per savo amato Zinovy pagaminta maista, vietos vystymo iniciatyvas ir mokantis vieniems is kity.

Asociacijos moto — ,Kad kaimas btity gyvas”.

ASOCIACIJOS NARIAI

2020-01-01 asociacijoje buvo 22 nariai.

AVS yra asociacija, turi 22 narius, tarp jy yra 3 juridiniai asmenys (VS] , Baltijos aplinkos forumas”,
VS| amaty mokykla , Sodziaus meistrai”, VS| ,Verpéjos®), like — fiziniai asmenys. Trec¢dalis nariy —
smulkis tikininkai, stirininkai, kiti — visuomeniskai aktyvis ir kaimui neabejingi Zmonés, gyvenantys
Lietuvoje ir uzsienyje (Danijoje, Pranciizijoje).

ASOCIACIJOS NARYSTE KITOSE ORGANIZACIJOSE

Nuo 2019 m. AVS yra Traky krasto kulttiros ir amaty asociacijos naré. Nuo 2019 m. AVS direktoré
deleguota j Dieveniskiy technologijy ir verslo mokyklos Sal¢ininky r. valdyba.

ASOCIACIJOS ISTORIJA
Pagrindinis iniciatorius ir vienas steigéjy — i DarguZziy kaima Varénos rajone persikéles gyventi Val-
das Kavaliauskas su Zzmona Rasa Ilinauskaite. Laikydami smulky ozky tikj ir pardavimui gamindami
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prancuzisko tipo oZzky pieno surius, AVS jkuréjas, daugiau kaip desimt mety dirbes stirininkysteés
tikyje Pranciizijoje, sieké ne tik rapintis stiriy prekyba, bet ir uzmegzti rysj tarp gamintojy ir valgytojy.
Pirminis AVS tikslas buvo burti gamintojy ir valgytojuy bendruomenes, pagristas maisto gamintojy
atvirumu klientams, t. y. ju gaminamy striy valgytojams.

Siam tikslui buvo pasirinktas atitinkamas AVS moto — , Kad kaimas biity gyvas!”, kurio laikantis
iki Siol remiamos jvairios iniciatyvos ir veikl os, skatinancios kaimo gyvybingumo didinima, stirininky
gebéjimy stiprinima, stiriy populiarinima, naujy Seimy ktirimasi kaime, miesto ir kaimo suartinima,
maisto gamintojy ir tikiy atviruma maisto valgytojams.

ASOCIACIJOS FINANSAVIMO SALTINIAI
AVS veikla finansuojama i$ nario jnaso, pajamuy i$ renginiy (mokymuy, pazintiniy vizity), turgaus
organizavimo, tarptautiniy ir nacionaliniy projekty dotacijy, 2 % paramos ir pavienés labdaros.

ASOCIACIJOS STRUKTURA

AVS strukttira yra tipiné asociacijos struktiira, sudaryta pagal Lietuvos Respublikos asociacijy
jstatyma. Vienas narys turi vieng balsa visuotiniame nariy susirinkime, kuris renka valdyba, o jos
nariai — valdybos pirmininka (2 pav.). Direktorius yra skiriamas i§ AVS nariy, todél vykdo nuolatines
funkcijas neatlygintinai, atskirais atvejais, vykdant dotacijy reikalavimus, jdarbinamas terminuotam
laikotarpiui. Buhalterio paslaugos perkamos pagal sutartj su samdomu kvalifikuotu buhalteriniy
paslaugy teikéju. Revizorius renkamas iS AVS nariy trejy mety laikotarpiui.

ASOCIACIJOS VEIKLOS

ASOCIACIJOS VEIKLOS KRYPTYS 2019-2020 M.

AVS veiklos kryptys vieneriems ar dvejiems metams nustatomos kasmetinio visuotinio nariy
susitikimo metu, daZniausiai rengiamo sausio-vasario mén. Veiklos kryptys daznai biina testinés,
taciau, atsizvelgiant j Salies ir tarptautines aktualijas ir j kurio nors nario ar keliy nariy kompetencija
ir motyvacija imtis atsakomybés aktyviai dirbti viena ar kita kryptimi, jtraukiamos ir naujos kryptys.
Pvz., 2020 veikly kryptis papildé dvi naujos sritys: 1) kova su klimato kaita ir jos poveikio kaimo
teritorijai vertinimas, 2) agroekologiniy praktiky taikymo ir smulkiyjy tikininky interesy advokata-
vimas (3 pav.).

Visuotinis nariy susirinkimas

Valdyba
(5 nariai, i$ kuriy renkamas Revizorius
Valdybos pirmininkas)

Administracija

Buhalteris

2 pav. Asociacijos ,Viva Sol” valdymo struktiira
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2019 2020
1. Trumpyjy maisto tiekimo grandiniy 1. Trumpuyjy maisto tiekimo grandiniy skatinimas.
skatinimas. 2. Mokymy vykdymas maisto gamybos srityje.
2. Kaimo kulttiros ir paveldo turizmo paslau- | 3. Kova su klimato kaita ir jos poveikio kaimo teritorijai vertinimas.
gy teikimas jtraukiant vietos bendruomenes. | 4. Agroekologiniy praktiky taikymo ir smulkiyjy tikininky interesy
3. Mokymy vykdymas maisto gamybos srityje. adovakatavimas.
4. Projekty jgyvendinimas. 5. Projekty jgyvendinimas (temos: kaimo kulturos ir paveldo turiz-

mo paslaugos vietos bendruomenése; jaunimo jtraukimas j ben-
druomeniy veiklg per kultiirg kaime; aplinkosauga).

3 pav. Asociacijos ,Viva Sol” veiklos kryptys 2019-2020 m.

PAGRINDINES AVS VEIKLOS 2006-2020 M.
AVS veikly spektras metai i$ mety kito, taciau liko bendra jas vienijanti linija — bendruomeniy

Siiriy populiarini-
mo renginiai

- Kasmetinis suiriy festivalis Druskininkuose.

Stiriy kermosius Darguziuose.
Siriy degustacijos Benedikto turguje, Tymo turguje, Halés turguje.
Kasmetinés atviry dury dienos ir ozkyciy vardynos tikyje ,Paskui saule ir ozkas”, Varénos r.

Naujy struktiiry
kiirimas

Suriy prekybos kooperatyvas , Misy suriai”.
Vie$o maitinimo ir siiriy pardavimo jstaiga VS| Strininky namai (2008).
Lietuvos ir Ukrainos visuomeninis judéjimas , Oseredok Serovara” (2019).

Trumposios maisto
tiekimo grandinés

Tymo turgus Vilniuje.

Solidarumo turgelis kavinéje ,,Cafe de Paris” Vilniuje.
Agroekologinis turgus Benedikto turguje Vilniuje.

Internetiné prekyba laukneséliy principu (Vs] ,Surininky namai”).

Maisto gamybos
mokymai

Surininkystés mokykla pradedantiems ir paZengusiems suirininkams (lektorius — Valdas
Kavaliauskas).

Natiiralaus rauginimo mokymai (lektorée — Ieva Sidlaité): darZoviy, vaisiy ir gryby rauginimas,
duonos raugas, duonos kepimas ir rauginto pieno produktai.

Sidro gamybos mokymai (lektorius — sidro gamybos ekspertas i§ Pranciizijos).

PazZintiniai vizitai

Pazintiniy vizity Varénos rajone organizavimas kartu su V8] Strininky namai, VS] Darguziy
amaty centru. Dalyviai — verslo, mokslo, Zemés iikio, aplinkosaugos, politikos veikéjai i$ Lietu-
vos ir uzsienio.

Viesos diskusijos

Ciklas , Kad kaimas biity gyvas”, dalyvaujant mokslo, politikos, verslo ir kaimo bendruomeniy
atstovams.

Diskusija ,,Miesto laboratorija. Patirtys ir galimybés” apie bendruomenes ir klimato kaita.

Tarptautinis Mokymai Ukrainos smulkiesiems stirininkams.
bendradarbiavimas Strininkystés meistriSkumo mokymai Pranctizijoje.
Tarptautiniai projektai su partneriais i$ Pranctizijos, Islandijos, Danijos, Norvegijos, Italijos,
Airijos, Gruzijos (Erasmus+, Nordplus, Vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai
programa, ,,Horizon 2020“).
Agrqek_O{ogi~ Dalyvavimas socialinio partnerio statusu tarptautiniame Europos moksliniy tyrimy projekte
nio ukmmk_u— UNISECO, finansuojamame pagal programa ,, Horizon 2020, kurio tikslas — stiprinti Europos
vimo praktiky agroekologiniy tikininkavimo sistemy tvaruma, sukuriant praktine patirtimi paremtas strategi-
skatinimas

jas ir priemones, bei skatinti agroekologiniy praktiky taikyma. Lietuvos atvejo studijos vienas
i8 tiksly — istirti, nuo ko priklauso ekstensyviy pieno tikiy islikimas ir plétra, tiriant tokiy tkiy
socialinj, ekonominj ir aplinkosauginj darnuma.

Atstovavimas ir
dalyvavimas

Dalyvavimas Zemés akio ministerijos Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo
skatinimo vaiky ugdymo jstaigose programos 2017-2023 mokslo mety strategijos jgyvendini-
mo priezitiros komisijoje.

Jaunimo veiklos

Jaunimo projektas , Skrajojantis baras” (parémé Varénos r. savivaldybé).

Igyvendinant veiklas buvo glaudziai bendradarbiaujama su AVS nariais ir partneriais. Keli
bendradarbiavimo pavyzdziai:
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* V4] , Baltijos aplinkos forumas” — bendradarbiaujama jgyvendinant ,Horizon 2020 projekto
veiklas agroekologijos srityje, taip pat kartu parengta paraiska projektui Gruzijoje pagal Vysto-
mojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai programa;

¢ V5] amaty mokykla ,,SodZiaus meistrai” — bendradarbiaujama vykdant stirininkystés pagrindy
ir nattiralaus rauginimo mokymus;

¢ Traky krasto kulttiros ir amaty asociacija — bendradarbiaujama organizuojant stirininkystés ama-
to mokymus amaty vasaros stovykloje, taip pat kartu parengta paraiska Islandijos, Lichtensteino
ir Norvegijos paramos mechanizmui (EEAgrants);

¢ V3] Strininky namai, VS] DarguZiy amaty centras — bendradarbiaujama organizuojant paZinti-
nius vizitus (maitinimo paslauga).

VEIKLU IGYVENDINIMAS, KURIANT GAMINTOJU IR VALGYTO]JU
BENDRUOMENES

V8l ,SURININKU NAMAT“

Istorija

2008 m. AVS jkaré V3] Surininky namai (toliau — Stirininky namai), po kurio zZenklu telpa jvairiausios
veiklos: vieSasis maitinimas ir stiriy pardavimas DarguZiuose, stiriy prekybos kooperatyvas ,, Misy
striai”, raugg ir jrangg smulkiems stirininkams tiekianti stirininkystés mokykla ,Viskas stiriams”.
Pats Sturininky namy pavadinimas priklauso AVS (4 pav.).

4 pav. V3] ,,Strininky namai” logotipas

Surininky namy veikla rémési daugiausia surininky Valdo Kavaliausko ir Rasos Ilinauskaités
veikla. Jie suaktyvino ir iSgarsino Darguziy kaima Varénos rajone ir visoje Salyje. Stirininky namai
Darguziuose tapo kone privaloma daugelio gurmany sustojimo vieta, keliaujant i§ Vilniaus j Dziikija
ir atgal.

Valdui ir Rasai nusipirkus labiau jy iSaugusius poreikius atitinkancia sodyba su ganyklomis
Norvydiskiy kaime, Alytaus r., nuo 2017 m. Strininky namai buvo parduodami su salyga, kad biity
iSlaikyta Stirininky namy koncepcija. Naujieji Seimininkai, jsigije tikj, nemokamai turéjo teise trejus
metus naudotis patentuotu Strininky namy pavadinimu ir paskyra , Facebook”, turincia per 7 tiikst.
prenumeratoriy.

2017 m. visa sodyba su maitinimo paslauga ir stiriy gamyba jsigijo jauna Seima i$ Vilniaus, jsipar-
eigojusi iSlaikyti maitinimo paslaugg ir valdyti V$] Surininky namai veikla. Sodybos dydis: 61,72 aro
namy valdos sklypas Merkio gatvéje su tvenkiniu ir 70 metry Grauzupio upelio pakrantés, 69 kv.
metry komercinés paskirties Stirininky namy pastatas, atitinkantis sanitarinius reikalavimus maisto
parduotuvei ir vieSajam maitinimui, 37 kv. m stiriné, diminé pirtis, tvartas ir gyvenamasis namas,
kuriame jrengta striy brandykla su klimato kontrole. Sodyboje iSsitenka 20-30 ozky arba 5 karviy
tikis. Vidutiné Sarininky namy apyvarta per sezona — apie 45 ttikst. eury.

ISsikeliant Valdui ir Rasai buvo bijoma, kad surininky persikélimas neigiamai paveiks kaimo
gyvenima, taciau islaikius Sturininky namy veiklg ir bendradarbiaujant su Darguziy bendruomene,
Darguziuose jsikirusiu Amaty centru, AVS ir kitais vietos partneriais, kaimo gyvybingumas isliko
nepakites. PrieSingai, socialiai ir ekonomiskai aktyviis stirininkai uzmezge aktyvius rysius su Puodziy
kaimo bendruomene, gyventojais, Zemeés tikio bendrove ,Téviské”.
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5 pav. Strininky namai Darguziy kaime, Varénos r. sav. R.Sadausko nuotr.

Veikla kuriant valgytojy ir gamintojy bendruomenes

Strininky namai su Valdu prieSakyije prisidéjo prie net keliy nattiralaus produkty turgy atsiradimo.
Pirmasis — Solidarus turgus, kuriame buvo parduodamos ekologiniuose tikiuose iSaugintos darzo-
vés bei maisto produktai, jkurtas Vilniaus centre esancioje , Cafe de Paris” kavinéje. Turgus véliau
persikélé j ,Mano Guru” kaving, po to ketvirtadieniais — j Tymo turgu Vilniaus UZupio rajone. 2019
m. buvo inicijuotas sekmadieninis tikininky turgus Benedikto turguje.

Visy turgy isskirtinis bruozas — galimybé atéjusiems pirkéjams pabendrauti su maisto augintojais ir
gamintojais. Kartu tai ir galimybé informuoti, Sviesti ir ugdyti valgytoja, keiciant jo poZitirj j maistine
perkamy maisto produkty verte bei svary indélj j regiony tvaruma, t. y. remiant vietos gamintojus,
kurie daZniausiai yra smulkis tikininkai, prisidedama prie ekonominio, socialinio ir aplinkosauginio
kaimo vietoviy, o kartu ir regiony vystymo.

MAISTO GAMYBOS MOKYMAI

AVS vykdoma $vietimo ir mokymo veikla maisto gamybos srityje pasirinkta dél turimy kompeten-
cijy ir poreikio rinkoje. Mokymus veda iSskirtinai tik lektoriai-amato meistrai. Mokytis stirininkysteés,
natiiralaus rauginimo ar sidro gamybos susirenka tiek profesionaltis gamintojai (pvz., restorany
Sefai), tiek mégéjai (Seimininkés). Mokymai rengiami nedidelése grupése, siekiant suteikti daugiau
praktiniy ziniy. Mokymai tiesiogiai prisideda prie gamintojy ir valgytojy bendruomenés kiirimo, nes
mokymo kursus baige asmenys arba patys pradeda gaminti maisto produktus rinkai, arba tampa
nuolatiniais tikininky produkty pirkeéjais.

IS viso AVS 2019-2020 m. organizavo 12 mokymo kursy 6 temomis, kuriuose buvo apmokyta 90
asmeny (6 pav.).

2019 2020 (iki 10 mén.)
Tema, trukmé (akafieminémis Surengty Apmokyty Surengty Apmokyty
valandomis) mokymy Zmoniy mokymy Zmoniy
skaicius skaicius skaicius skaicius
Surininkystés pagrindai, 8 ak. val. 2 14 1 6

2. Fermentiniai kietieji stiriai ir striai su 2 11 - -
mélynuoju pelésiu, 8 ak. val.

3. Minkstieji, pusminksdiai ir rugstiniai 2 12 - -
stiriai, 8 ak. val.

4. Sidro gamybos ABC, 8 ak. val. 2 20 - -
Darzoviy, vaisiy ir gryby rauginimas ir - - 2 18
fermentuoti gérimai, 8 ak. val.

6. Duonos raugas, duonos kepimas ir rau- - - 1 10
ginto pieno gérimai, 8 ak. val.

I8 viso 8 56 4 34
6 pav. Mokymo apimtys ir rezultatai 2019-2020 m.
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7 pav. Informacijos apie mokymo kursus pavyzdys

INTERNETINE PREKYBA - LAUKNESELIAI

Per COVID-19 karanting gimusi laukneséliy idéja jsitvirtino valgytoju bendruomenéje kaip atsa-
kas j tiesioginiy kontakty mazinima ir sustojusia prekyba, prisidéjo prie miesto ir kaimo solidarumo
stiprinimo.

Idéja kilo tikio ,, Paskui saule ir ozkas” savininkui Valdui Kavaliauskui, esanciam tiek AVS, tiek ir
Strininky namy nariui. Visuotinas Lietuvoje ir kitose pasaulio Salyse paskelbtas karantinas 2020 mety
kovo mén. staigiai nutrauke nattiralius gamintojo ir valgytojo rySius. Prekyba maistu buvo leidZia-
ma, taciau buvo raginama vengti tiesioginiy kontakty, atsiskaitymo grynaisiais pinigais, lankymosi
vieSosiose vietose. Pieno gamyba tikyje pavasariui jsibégéjant kasdien didéjo, stiriy buvo gamina vis
daugiau, taciau prekyba stojo. Situacija buvo sudétinga, todél reikéjo ieskoti iSeities.

Sustojus daugumai paslaugy, didelés paklausos sulauké pristatymo j namus ir prekybos internetu
paslaugos. Kilo idéja pardavinéti internetu standartinius stiriy lauknesélius, sudarytus i$ penkiy rasiuy
suriy, parduodamus uz vienoda kaina (15 Eur). Stirininky namy vardas, ilgamecio jdirbio déka su-
burta per 7 tukst. valgytojy ir palaikytoju bendruomené sudaré geras salygas Zinios apie lauknesélius
sklaidai. Buvo parengtas informacinis turinys ir suderintos pirmosios laukneséliy atsiémimo vietos,
tai dazniausiai buvo partneriy ir bendraminéiy krautuvélés bei prekyvietés turguje.

Pirmieji laukneséliai, dar vadinami ,, Solidarumo laukneséliais”, buvo parduoti po dviejy savaiciy
nuo visuotino karantino paskelbimo. UZsakymai buvo priimami internetu, i$ pasitlyto saraso pasi-
renkant tinkamiausig atsiémimo vieta. Laukneséliy iSveZiojimas ir atsiémimas vykdavo ketvirtadie-
niais. Atsiskaitoma internetu, todél atsiimant lauknesélj buvo minimaliai kontaktuojama. Taip per
laukneseéliy pardavimo sistema buvo sitiloma solidari kaina, patogus ir saugus atsiémimas, garantuota
kokybé ir sukurtas savitarpio pasitikéjimas.

Laukneséliy sékmé Vilniuje paskatino ieSkoti platinimo viety kituose miestuose. Taip grandiné
iSsiplété | Kaung, Alyty, Lazdijus, Varéna ir Darguziy kaima. Lauknesélius platinusios ir platinanéios
prekybos vietos suvaidino svarby vaidmenj Sioje maisto tiekimo grandinéje. Buvo svarstoma, kaip tas
vietas ir ju tinklg pavadinti. Vienu i$ pavadinimy buvo sitilomas Valgytojy ir gamintojuy bendruomenés
centras. Vis délto laukneséliy atsiémimo vietas imta vadinti Maisto ambasadomis.

Vienos pirmuyju: Vilniuje — Miesto laboratorija, ,, 16i kava”, Riesés kepyklélé, Pieno namai, ,Vino
Divino”, ROOTS Halés turguje ir Ogmios mieste, ,,Surle”; Kaune — ,Riiptis miltai”, Vieno pranctizo
sandéliukas/Vins et fromages, , Kibi Cibi“ Alytuje — Vilkyskiy pieninés firminé parduotuve, Lazdi-
juose — sveciy namai , Gojus”; Varénoje ir DarguZiuose — Arbatos namai, , Stirininkai” DarguZiuose.
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8 pav. Pirmieji , Solidarumo laukneséliai”, 2020 m. balandis

8 pav. Laukneséliy atsiémimo vietos, 2020 m. geguzé

Savaitiniai laukneséliai Seimai Sezoniniy darzoviy laukneséliai

9 pav. Laukneséliy atsiémimo vietos, 2020 m. spalis

Stirininky namai ir Maisto ambasados 2020 m. balandZio mén. pasirasé deklaracija, kuria buvo
deklaruojama:
* Maisto ambasada — tai neformalus pilietinis judéjimas, paremtas pagarba Zmogui ir ji supanciai
aplinkai.
* Maisto ambasada - tai iniciatyvos, susiejancios vietinius gamintojus su vietos bendruomene.
* Maisto ambasada — tai galimybé saugiai jsigyti maisto produkty i§ gamintojo ranky.
* Maisto ambasada — tai kainos, paremtos abipusiu valgytojy ir gamintojy solidarumu.
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Gamintojo, pardavéjo ir valgytojo partnerysté bei solidarumas Sioje trumpoje maisto tiekimo gran-
dinéje tapo kaimo ir miesto susitikimo vieta. Taip pat ir valgytoju bendruomenés susibiirimo vieta,
kurioje jie ne tik bendrauja, valgo, bet ir randa gerus produktus, tiesioginj kontakta su gamintoju.

Prekyba laukneséliais buvo sékminga. Karantino laikotarpiu per Sia trumpaja tiekimo grandine
buvo realizuojama iki 70 proc. produkcijos. Karantinui pasibaigus ir prekybai atsigaunant, buvo biti-
na islaikyti sékmingai veikiancia sistema, taciau buvo biitina ja tobulinti: plésti asortimenta, pritraukti
naujy gamintojy ir pardaveéjy, plétoti atsiemimo viety tinkla, tobulinti uzsakymo ir atsiskaitymo for-
mas. Siuo metu parduodama maisto prekiy asortimenta sudaro oZkos pieno siiris, jogurtas, pienas,
kiausSiniai, sezoninés darZoveés ir uogos. Atsiémimo vietos issiplété ir j Druskininkus, planuojama
plestis i Prienus ir BirStona.

APIBENDRINIMAS

1. AVS yra suburta ne teritoriniu, bet interesy pagrindu, todél ir tikslai bei veiklos kryptys for-
muluojamos interesy pagrindu. Pagrindinis AVS siekis yra kaimo gyvybingumo palaikymas ir
skatinimas.

2. AVS neturi didelio nariy skaiciaus, tac¢iau susiformavusi vidiné idéjiniy bendraminéiy bendruo-
mene ir visas veiklas vienijantis bendras moto yra pagrindiniai AVS veiklos varikliai.

3. Gamintojy ir valgytoju bendruomenés, net ir neturédamos apibréztos struktiros ar formos, yra
veiksmingas kaimo ir miesto solidarumo palaikymo veiksnys, padedantis smulkiesiems maisto ga-
mintojams ir tikininkams uzsitikrinti produkcijos realizavima, o valgytojams — kokybiskus didesnés
maistines vertés produktus, kaimo vietoveéms — didesne ekonomineg, socialing ir aplinkosaugine nauda.

4. Laukneséliy prekyba buvo inovatyvus, savalaikis ir veiksmingas atsakas j beprecedente sudeé-
tinga ekonomine ir socialing situacija, salygota visuotino COVID-19 karantino tiek Lietuvoje, tiek ir
visame pasaulyje.

Informacija:

Asociacijos ,Viva Sol” direktoré Lina Gumbreviciené

tel. +370 682 52618, el. pastas lina.gumbreviciene@gmai.com, info@vivasol.lt,

www.vivasol.lt, www.surininkunamai.lt
https://www.facebook.com/Association-Viva-50l-240802013307271/?view_public_for=240802013307271

https://www.facebook.com/SurininkuNamai.lt
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BENDRUOMENES AIRBALIO VARTATI”
KURIMAS

Vytautas Jakevicius

Vytauto Didziojo universitetas

Mintis steigti bendruomening organizacija brendo keleta mety, kol pagaliau 2004 m. pradZioje su-
sirinko iniciatyviné grupé ir nutaré tai jgyvendinti. Vienas pagrindiniy iniciatoriy buvo Stanislovas
Lopeta (bendruomenés pirmininkas). Bendruomeneé p atalpas jsirengé savo jégomis. Juridiniy asmeny
registre jregistruota 2004 m. kaip tik ,Joniniy iSvakarése. 2004 m. vasarj vykusiame steigiamajame
susirinkime dalyvavo ir bendruomenés steigimo sutartj pasirasé 31 Virbalio senitinijoje gyvenantis
bendruomeninés veiklos entuziastas. 2020 m. jau 165 nariai dalyvauja bendruomenés organizuojamose
talkose ir jvairiuose renginiuose, patys juos organizuoja.

Bendruomeneé ,Virbalio vartai” 2009 m. jgyvendino projekta , 1000 varpeliy — Lietuvos vardo tiiks-
tantmeciui”. IS molio nulipdé 1000 varpeliy, juos iSdéste, lakavo, suvéré ant lininio sitilo ir suriso j
sietyna. Lipdydami varpelius darbavosi 36 jvairaus amziaus Zmonés, buvo sunaudota apie 7 kg molio.

Bendruomené ,Virbalio vartai” 2020 m. dalyvavo ir tapo viena i projekto , Prisijungusi Lietuva”
inicijuojamo bendruomeniy jtinklinimo projekty konkurso laimétojy. Konkurse i$ viso buvo atrink-
ta 120 geriausiy bendruomeniy idéjy, kuriy tikslas — pasitelkus informacines technologijas skatinti
bendruomeniskuma, sudaryti palankesnes salygas bendrauti, mokytis, uzsiimti verslu bei jtraukti
bendruomenés narius, esancius skaitmeninéje atskirtyje.

Leésy veiklai uzsidirba patys, organizuodami kiirybinius uZsiéemimus, bendruomenés namy krau-
tuvéléje (1 pav.) ir Sventése bei jvairiose mugése prekiaudami jvairiais suvenyrais, paciy surinkty ir
iSdZiovinty vaistiniy Zoleliy rinkiniais, putiny ir medaus tyre imunitetui stiprinti, ranky darbo muilu.

2019 m. rudenj bendruomené iSsinuomojo Virbalio tvenkinj ir norintiems jame Zvejoti Ziiklés mége-
jams parduoda leidimus. IS tokios veiklos gautas pajamas, beveik 700 Eur, 2019 m. bendruomenininkai
paskyré tvenkiniui jzuvinti. | tvenkinj buvo jleista lydekaiéiy, placiakakciy ir amtiry. Tikimasi dar
didesnio Zvejy susidomeéjimo, o kartu ir papildomy pajamy bendruomeneés veiklai vykdyti ateityje.

Bendruomenés ,Virbalio vartai” senyjy amaty centre vykdoma edukaciné programa , Duonos
kelias”, kurios metu susipazjstama su procesu —nuo Zemés dirbimo iki duonutés patekimo ant mtisy
stalo, spéjama, kuriam javy pédui priklauso grudai, supilti maiSeliuose. Taip pat susipazjstama su
senoviniais jrankiais ir rakandais, iSgirstama daug patarliy, mjsliy, prietary apie duona, jos kepimo

1 pav. Bendruomenés ,Virbalio vartai” namy krautuvé 2 pav. ,Duonos kelias”
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tradicijas kitose Salyse. Patys rankinémis girnomis malsite griidus duonai. Amaty centro lankytojai
dalyvauja duonos kepimo procese: stebi, kaip iSktirenama duonkepé krosnis, patys suformuoja ru-
ginés duonos kepalélj, o iSkepta Silta parsiveZa j namus.

Edukaciné programa ,,Duonos kelias” paskatino bendruomene plétoti ir kitus amatus. Mintis,
kad duonai kepant uzsiémimy dalyvius reikia kazkuo uzimti, o ne prasyti pasivaikscioti po miestelj,
,Virbalio varty” bendruomenininkams kilo bevazinéjant po Lietuva ir beieskant idéjy veiklai orga-
nizuoti. Budami viename Aukstaitijos mieste dalyvavome duonos kepimo edukacijoje, kurios metu,
kol duona kepé, buvo paprasyti pasivaikséioti. Bendruomeniec¢iams tai nelabai patiko, todél nutareé,
kad ta laika reikia panaudoti kitaip — sudaryti Zzmonéms galimybe kazka naujo suzinoti ar iSmokti.

Rengdami Senyjy amaty centra bendruomeneés nariai jau puoseléjo mintj pradéti rengti , Duonos
kelig”. Tuo tikslu amaty centre vyrai sumurijo krosnj duonai kepti, o moterys viena is kitos ja mokeési
kepti. Bendruomené i$ tikininky perka ekologiSkus griidus naminei duonai kepti. Jie amaty centre
girnomis malami, o paskui uZminkomi su raugu. Kol krosnyje kepa kiekvieno dalyvio suformuotas
mazas duonos kepaliukas — pagrandukas, bendruomenininkai svecius kviec¢ia mokytis lieti Zvakiy,
minkyti molio ir Ziesti puody.

2019 m. vasara bendruomenés veiklos 15 mety sukaktj paminéjusi Virbalio miestelio (Vilkaviskio
r. sav.) bendruomené ,Virbalio vartai” gali buti puikus pavyzdys ne tik Suvalkijos, bet ir kitoms visos
Lietuvos bendruomenéms, kaip galima organizuoti veikla (3 pav.), kad ju nariams nereikéty sukti
galvos, is kur gauti pinigy bendruomenés namams islaikyti ar renginiams organizuoti.

Ekskursijose dalyvauja jvairaus amziaus nuo 15 iki 30 Zmoniy grupés. Bendruomené ,Virbalio
vartai” turi daug réméjy: ,Normas” vadovas Vytautas GeleZitinas, individualiy jmoniy savininkai
Valdas ir Sandrina Saukaiéiai bei Audrius Vekeriotas, laidojimo paslaugy jmonés ,Ramybé” savi-
ninkas Juris Kiveris, UAB , Remyra” savininkai Almyra ir Remigijus Rupeikai, tikininkai Ricardas
Anskaitis bei Zita Neverauskiené, Laimuté Radvinauskiené, Vilkaviskio rajono kaimo bendruomeniy
sgjungos vadové Lina KruZinauskiene ir ,Santakos” laikrascio redakcija.

Zinomumas Lietuvoje

ISSKIRTINUMAS, ,DUONOS KELIAS* [ —— 7] Edukacinés programos
STIPRIOSIOS PROJEKTO PUSES

Galimybé gauti pajamy

Galimybé savo rankomis iSsikepti duonos

3 pav. Stipriosios projekto pusés
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Informacija:
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bendruomenés pirmininkas Stanislovas Lopeta
tel. +370 611 49622.
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EKOLOGINES VEIKLOS PRINCIPUY
TAIKYMAS UAB ,META”

Gerda Jasinskaité

Vytauto Didziojo universitetas

UAB ,Méta” jsiktirusi Vilniaus rajone esanc¢iuose Vaidotuose. Tai yra privati jmoné, kuri jkurta 1989
metais. Tai pirmasis Lietuvoje esantis ekologinis tikis, kuris gamina jvairius eterinius aliejus, ekstrak-
tus, pirtims reikalingus produktus, buities prieZitiros priemones, vaistaZoliy arbatas ir nattralius
maisto produktus. Visi Sie produktai gaminami i$ nattiraliy ir ekologisky Lietuvisky zaliavy. Vaista-
zoliy arbatos yra pagrindinis jmonés produktas, kuriam pagaminti renkamos nattiraliai paplitusios
vaistazolés ir augalai, taip pat uzauginti paciy ekologiniame tikyje. Pries dvideSimtmetj buvo pradéta
gaminti ir sveikatai bei aplinkai nekenksmingos buitinés priemonés (UAB , Méta”, 2020).

~Meéta” dalyvauja Europos Sajungos Copernicus ir Eureka moksliniuose tyrimuose, kuriems tie-
kia eterinius aliejus ir ekstraktus moksliniams tyrimams. Tai padeda nustatyti ekologiniy produkty
chemine sudétj, produkto savybes. Taip pat Si jmoné eterinius aliejus ir kitus reikalingus produktus
tiekia sanatorijoms, taip palengvinamas sanatorijos darbuotojy darbas, kadangi darbuotojai eterinius
aliejus gamindavo patys. UAB ,,Méta” savo rinka plecia Lietuvoje ir kitose Europos Sajungos salyse.
Dél didelés paklausos didinimas asortimentas, kuris dabar yra daugiau nei 200 jvairiy produkty
rusiy. Taip pat reikia paminéti, kad visas iSlaidas padengia patys jmonés savininkai (UAB ,,Méta”).

Kaip sako jmonés savininkas Mindaugas Vyskupaitis, pacdioje pradzioje Pagiriy Siltnamiy
kombinate buvo pradéta iSgauti i augaly eterinius aliejus. Véliau, kai valstybés sienas buvo lengviau
kirsti, i$ aplinkiniy Saliy buvo veZama daug neaiskios kilmés eteriniy aliejy ir kity produkty, kurie
nedavé jokios naudos, dél to kilo problemy, kaip relizuoti tuos ekologinius produktus. Vietos rinkoje
buvo daugybé visokiausiy kvepanciy produkty, tai buvo pigiau, Zmonéms labiau prieinama. Kilo
nerimas dél jmoneés ateities, bet per didelius darbus ir pastangas viskas susitvarkeé. Dar labiau jmonei
pagelbéjo atsigaunancios sanatorijos, kurios pradéjo jsigyti iS jmoneés eterinius aliejus (Kur ,,Méta”
zaliuoja, 2018).

Kalbant apie patj ekologinj tikininkavima, pasak Virginijaus Skulskio, tai darni Zemés tkio israiska,
reikSminga galimomis galimybémis spresti konkurencingumo, gyventojy, gyvenanciy tam tikrame
kaime ar gyvenvietéje, uzimtumo, pajamuy klausimus, taip pat tai yra prevenciné aplinkos apsaugos
priemone.

Taigi yra iSoriniai ir vidiniai veiksniai, kurie daro jtaka tkininky sprendimui tkininkauti eko-
logiskai. ISoriniai veiksniai yra tik du: ekologisky produkty rinka ir agrariné politika. O vidinius
veiksnius sudaro:

1. Technologiniai ir finansiniai parametrai — tai gali biiti gamtos iStekliai, Zmogaus sukurti iStekliai
ir finansiniai iStekliai.

2. Ukininko asmeninés charakteristikos — tai zmogiskieji istekliai ir socialiniai istekliai.

Visa tai lemia sprendimus, ar rinktis ekologinj tikininkavima, ar tradicinj.

Ekologineés gamybos btidas padeda spresti aplinkosaugos, ekonomines ir socialines problemas
zemes ukyje. Produkty gamyba, apripinimas vertingi ekonominiu poziariu, kadangi patenkina
pirminius Zmoniy poreikius. Zemés fikio produktai veikia natiiralia aplinka, todél $ie procesai turi
ir ekologine reikSme. Reikia nepamirsti, kad bet koks ekologinis tikininkavimas turi tikslus:
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1. Socioekonomiai — turi buiti iSlaikytas regiono teritorijos apgyvendinimas, Zmoneés turi buti apri-
pinti kokybiskais bei sveikais maisto produktais, taip pat uztikrinti regiono stabiluma ir siekti, kad
buity numatyta investavimo technika.

2. Ekologiniai — reikia didinti dirvoZemio produktyvuma, iSlaikyti uzdara medziagy apykaitos sis-
tema, sumazinti tiek vandens, tiek dirvoZemio tarsa, emisija j atmosfera, iSsaugoti biologing jvairove.

3. Sociokultiiriniai — kiekvienas ekologinio tikio savininkas turi puoseléti agrarinés kulttiros tra-
dicijas, iSlaikyti kaimo socialing strukttra ir tradicine architekttira, nepamirsti saugoti autentiska
agrokrastovaizdj.

Ekologiniam tikininkavimui taip pat btidinga uzdaresné apykaitos sistema, nattralts regulia-
vimosi procesai, naudojamos ekologiskai iSaugintos tiek séklos, tiek augalinés medziagos. Reikia
nepamirsti, kad negalima naudoti sintetiniy trasy, pesticidy ir kity sintetiniy apsauginiy augaly
preparaty, hormony, genetiskai modifikuoty organizmu.

Kalbant apie produktus, juos turi sudaryti tokie elementai kaip savybés, kokybeés pozymiai, dizai-
nas, forma, pakuoté ir kiti marketingo elementai. Visada turi buti pateikta informacija apie konkrety
produkta, garantiné priezitra ir grazinimo teiseé (Skulskis, 2010).

Visada, be jokiy iSim¢iy, ekologiski produktai turi biti iSauginti ir perdirbti pagal Lietuvos eko-
loginio tikio taisykles.

Taigi kalbant apie pacia jmone, ju produktai pagaminti i§ vietiniy augaly, visiSkai nenaudojant
priedy ir pasaliniy medZziagy. Viskas sertifikuota.

Gaminant arbatas, eterinius aliejus ir kitus produktus, augalai ekstahumuojami, vandenyje tirps-
tanti maseé koncentruojama ir pateikiama vartotojui. Tam reikalinga jvairi jranga, kuri yra draugiska
aplinkai. Taip pat j ekstraktus nededami jokie sintetiniai konservantai (Kur ,Méta” Zaliuoja, 2018).

Ekstraktai islieka stabiliis daugiau nei 2 metus dél nattraliy veikliyjy medZiagy, esanciy juy sudé-
tyje ir iSgaunamy unikalaus gamybos proceso metu. Visa pagaminta produkcija nekenkia nei gam-
tai, nei paciam Zmogui ir prisideda prie Zmogaus sveikatos gerinimo. Kad produktai yra tinkami ir
ekologiski, patvirtina visi atlikti tyrimai, kurie atliekami labai daznai. Taip pat produktai gaminami
vadovaujantis trumposios grandinés principu (tai reiskia, kad stengiamasi kuo labiau sutrumpinti
produkto kelig ,nuo ukio iki stalo”). Nattiralus veikliyju medziagy iSsidéstymas Zaliavoje nebtina
suskaidytas ir i$ jos pagamintuose produktuose, tik virsta naudoti patogia konsistencija (Kur ,,Méta”
zaliuoja, 2018).

1 pav. Dokumentai, patvirtinantys, kad jmonés produkcija ekologiska
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Viskas, kas reikalinga produkto gamybai, uzauginta ekologiskame tkyje ar surinkta i§ misky,
viety, kur auga c¢ionyksciai augalai. PrieSingai nei pramoninéje gamyboje, ,Métos” tikyje Zolelés
renkamos rankomis, atskiriant jas nuo stieby ir iSkart fasuojant, kad islaikyty visas aromatines ir
vaistines savybes (Kur ,Méta” zaliuoja, 2018).

Kaip sako jmonés savininkas, ju jmonéje néra jokios personalo kaitos, darbuotojai iSeina tik j
pensija, kadangi mokami labai geri atlyginimai, Zmonés dirba po astuonias valandas per dieng ir
nedirba virSvalandziy. Tokioje jmonéje negalima leisti, kad Zmoniy santykiai btity jtempti. Taip pat
reikia nepamirsti, kad jmoné Vaidoty gyvenviete su pusantro tukstanéio Zmoniy apripina Siluma
(Kur ,,Méta” Zaliuoja, 2018).

Apibendrinant galima pasakyti, kad Si jmoné isskirtiné, nes rtpinasi tiek gamtos gerove, tiek
zmogaus sveikata ir gali aprupinti Zmones papildomai Siluma. Taip pat labai Saunu, kad Si jmoné
neapsiriboja tik vienu produktu, stengiasi sukurti kuo daugiau jvairiy ir naudingy produkty. Ma-
nyciau, kaip gaminami produktai ,Métoje”, daugiau taip niekas Lietuvoje negamina, tai yra didelis
i$skirtinumas. Taip pat ji prisideda prie rinkos konkurencingumo, kadangi Zmonés vis daugiau pra-
deda domeétis gamta, jos puoseléjimu ir iSsaugojimu, ekologisSka gyvensena, todél vis dazniau perka
ekologiskus produktus vietoj sintetiniy, su visokiausiais priedais ir chemija pagaminty produkty.
Labai gerai, kad atsiranda lietuvisky jmoniy, kurios uzsiima ekologiniy produkty gamyba, kadangi
mokesciai eina j misuy, o ne kity valstybiy biudzZeta. Taip pat apzitréjus internetinés parduotuves
puslapi galiu teigti, kad produkty kainos néra labai didelés, todél ir konkurencija turéty buiti didesné.

Mano pasitlymas - jmoné galéty daugiau reklamuoti savo produktus tiek per televizija, tiek in-
ternete, kad Zmonés Zinoty, jog yra tokiy jmoniy, manau, tada atsirasty didesné paklausa ir didesné
pasitla, maziau terStume aplinka ir savo organizma. Taip pat galéty didinti savo asortimenta, pvz.,
papildai, vitaminai, prieskoniai.
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LIETUVOS IR BALTIJOS SALIUMAISTO
SEKTORIAUS IMONIU KONKURENCINGUMO
SKATINIMAS ,BALTIC FOOD ORGANISATION*
PAVYZDZIU

Laurita Juodzeviciené

Vytauto Didziojo universitetas

,Visame pasaulyje ekologinés produkcijos paklausa auga kur kas greiciau nei pasitila. Globali eko-
loginiy produkty rinka kasmet auga apie 10 proc. Ekologinés produkcijos auginimas maziau kenkia
ir aplinkai, todél nenuostabu, kad Zaliyjuy judéjimy fone auga ir susidoméjimas ekologine mityba.”

Siuo gerosios praktikos apradymu siekiama atskleisti Lietuvos ekologinés produkcijos gamintojus
vienijancios organizacijos ,Baltic Food Organisation” veiklos specifika, kurios déka skatinamas
Lietuvos ir Baltijos Saliy maisto sektoriaus jmoniy konkurencingumas.

1 pav. ,Baltic Food Organisation” logotipas

,Baltic Food Organisation” (BFO) vienijami Lietuvos ekologinés produkcijos gamintojai didziaja
jos dalj eksportuoja, nes uzsienyje ekologisko maisto rinkos gerokai didesnés. Ekologisky maisto
produkty paklausa visame pasaulyje auga greiciau nei pasiiila, o gamintojams kol kas labiau apsi-
moka orientuotis j eksporta.

,Baltic Food Organisation” misija — skatinti Lietuvos ir Baltijos Saliy maisto sektoriaus jmoniy
konkurencinguma ir verslo vystyma.

,Baltic Food Organisation” partneriai — Lietuvos gruduy perdirbéjy asociacija, Lietuvos ekologiniy
tikiy asociacija, Baltijos gérimy pramonés aljansu (ABBI), Lietuvos maisto pramonininky konfedera-
cija, asociacija , Lietuvos gérimai”, UAB ,Sanitex”.

Projekto atsiradimo prieZastis ganétinai aiski — padéti jmonéms savo produktus parduoti uzsie-
nio rinkoms. Bendradarbiaudamos su ,,Baltic Food Organisation” jmonés pateikia savo produkta
uZsienyje ir taip padidina produkcijos pardavima, prailgina prekeés gyvavimo cikla rinkoje, iSplecia
klienty rata, efektyviau panaudoja gamybinius pajégumus, taip pat iSple¢ia pardavimy geografija,
prekés Zenklas tampa Zinomas ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje.

,Baltic Food Organisation” funkcijos:

¢ Didinti maisto sektoriaus jmoniy produkty Zinomuma. Rengti renginius, projektus, kur buty

galima susipazinti su jmone ir jos produkcija.

¢ Veikti jmoniy komunikacijos procese reklamuojant maisto produktus ir produkty grupes, padéti

plésti pardavimy galimybes. Tai galima padaryti naudojant tokias priemones kaip TV ir radijo
reklama, straipsniai / reklama spaudoje, reklama internete, lauko stendai, reklama prekybos
vietose.
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¢ Plésti maisto produkty Zinomuma eksporto rinkose (Europos Sajungos narése ir treciosiose Saly-
se). Organizacija ieSko buidy, kaip pateikti produktq uzsienio rinkai, taip pat kaip ji iSreklamuoti,
kad sudominty kitos Salies Zmones pirkti produkta.

¢ Dalyvauti projekty jgyvendinime, kurie finansuojami jvairiy privaciy fondy ir valstybés.

¢ Suteikti pagalba jmonéms vystant maisto sektoriaus technologinj potenciala. Padéti padidinti pa-

jéguma jmoneés, aptariant, kaip tai galima padaryti, atsizvelgiant j tai, kad jmonei buity naudinga.

* Konsultuoti jmones (vieSas ir privacias) bei organizacijas specifiniais maisto pramonés klausi-

mais. Padéti, kai kyla sunkumuy ar nesklandumy, patarti ir rasti sprendima.

¢ Viesai iSreiksti maisto sektoriaus interesus.

¢ Pristatyti maisto sektoriaus interesus jstatymuy, reguliuojanciy sektoriy, kirimo procese.

¢ Planuoti ir organizuoti viesas sektoriaus mokymo kampanijas aktualiais maisto sektoriui klau-

simais. Padeda tobuléti ir iSlikti rinkoje, atsakydami j aktualiausius klausimus.

¢ Jgyvendinti kitas savo jmoniy nariy paskirtas veiklas.

Lietuvoje yra puikios salygos uzsiimti ekologiniu Zemés tikiu, todél $i jmoné stengiasi padéti ki-
toms jmonéms pasinaudoti Siomis tendencijomis ir jsitvirtinti uzsienio rinkose. Tikeétina, kad ilgainiui
susidoméjimas sveika produkcija iSaugs ir Lietuvoje.

Ekologinio tikininkavimo skatinimas — viena i$ bendros Europos Sajungos Zemés tuikio politikos
krypéiu. , Per pastaruosius 15 mety Europoje ekologinés produkcijos rinka iSaugo trigubali, ji yra antra
didziausia rinka ekologinei produkcijai po Jungtiniy Valstijy.” Reikéty nepamirsti, kad ekologiniai
zemeés tkiai kuria ir kvalifikuotas darbo vietas, taip prisidedama ir prie visos Salies ekonominio
augimo, kaimo plétros.

Si jmoné taip pat prisideda prie programos, tokios kaip ekologisky produkty prekyba interne-
tu -, EkoMarket”. ,Baltic Food Organisation” padeda pristatyti Sig parduotuve rinkai, pateikia Sios
imonés idéja savo internetiniame puslapyje, kad visuomené tai matyty ir galéty pasinaudoti , Eko-
Market” pasalugomis.

2 pav. Ekologisky produkty prekyba internetu

Si jmoné uZsiima kokybisky maisto produkty, kosmetikos gaminiy prekyba. Si internetiné
parduotuvé vienija geriausius Lietuvos tikius, vaisiy augintojus, kruopy tiekéjus ir bitininkus. ,, Eko-
Market” parduotuvéje galima nusipirkti jvairiausiy produkty: darzoviy, vaisiy ir uogy, kiausiniy,
pieno produkty, mésos, vistienos, Zuvies, duonos, konditerijos, gérimy, bakaléjos, buities reikmeny,
ir tai labai patogu, nes Sioje parduotuvéje matome ir kaing, ir i$ kokio tikio ar jimonés miisy pasirink-
tas produktas yra, taip pat yra ju apraSymai, prekés sudétis. ,EkoMarket” internetinés parduotuvés
komanda atrenka patikimus tiekéjus, kurie turi ekologiniy produkty sertifikatus, ir jsitikina, kad tai
tikrai ekologiSkas produktas, jverting jy sudét;.

Tai puikus btidas maziesiems tikininkams patiekti savo produkcija i rinka, nes rinkdamiesi pro-
duktus matome, iS kokio tikio ar jmonés jis, todél nusipirke galime rekomenduoti ir kitiems Zmonéms,
taip augs produkcijos paklausa i$ pradziy Lietuvoje, o véliau gal ir uzsienyje.

Lietuvos ekologiniai tikiai, jmonés pagamina daug ir jvairios maisto produkcijos, taciau jiems sun-
ku rasti realizavimo vietas, tad tokios organizacijos labai prisideda prie jmoniy ir kaimisky vietoviy
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konkurencingumo skatinimo, produkcijos realizavimo viety, didina ir skatina ju gebéjima iSsilaikyti
rinkoje, konsultuoja reikiamais klausimais, kai kyla sunkumy ar nesklandumuy, pataria ir randa
sprendima, padeda su reklama, projektais, didina produkto Zinomuma vietinéje ar eksporto rinkoje.
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Informacija:

V3] Baltijos maisto organizacija

J. Jasinskio g. 16, Vilnius

Tel. +370 686 65563, el. pastas info@bfo.lt



GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI | 87

SALVINOS GAMTINES ZEMDIRBYSTES UKIO
SEKMES RECEPTAS

Lina Juozaitiene

Vytauto Didziojo universitetas

Salvinos ir Alvydo Kieviny tikis pradétas kurti 2000 metais. 40 ha atvirame Zemés plote imti auginti
agurkai (10 ha), krapai (0,5 ha), likusi dalis uzséta kvieciais. Auginamy agurky veislés tinkamos raugti
ir konservuoti. Uzauginti agurkai parduodami Kédainiy darzoviy fabrikui perdirbti. Agurky augi-
agurkams augti nelabai palankios. Jauniems tikininkams, turintiems tik 5 ha nuosavos Zemés, o kita
nuomojantiems, teko prasSyti ES paramos traktoriui jsigyti. Pletojant veikla, tikio finansiné padétis
tik geréjo. Per sezong j fabrika buvo pristatoma per 100 tony standarta atitinkanéiy, mazy, vienody
agurkeliy. 2004 m. tkyje jau dirbo 3040 samdomy Zmoniy.

Ukio Seimininkeé Salvina Kieviniené jstojo j DarZzoviy augintojy asociacija, nuolat kaupé Zinias ir
tobulino kompetencija, sieké naujoviy. Jos tikyje po truputj pradétos auginti jvairesnés, didele mais-
tine verte turin¢ios darzoveés ir uogos. 2005 m. tikyje savo léSomis jrengta laistymo sistema, agurkai
lauke pradéti sodinti daigais, o ne séjami iS sékly. Laukai mulciuojami, o ne purskiami chemikalais.
Pritaike technologines naujoves ir parinke tinkamas veisles, Kievinai maZesniame plote uzaugino
didesnj kiekj darzoviy.

Salvina ir Alvydas Kievinai gyvena Ramygalos miesto centre, tad tikiui triiko Zemés ir nuosales-
nés sodybos. Savo léSomis 2004 m. nusipirke netoli Ramygalos esantj apleista vienkiemj, ji graZiai
sutvarke ir paverté tikra darzoviy karalyste. Ukyje pradétos auginti bragkés, pomidorai, paprikos.
Visuomenei vis labiau émus vertinti kaimiska aplinka, atsirado noras patiems susirinkti ir ragauti
darZoves ar uogas, dalyvauti derliaus nuémimo procese ar tiesiog pavieséti jdomiuose tikiuose. Salvi-
nos tikis netruko jvertinti naujus visuomenés poreikius, tad pritaikeé tikio sodyba (1 pav.) lankytojams
priimti. O nuo 2016 m. Kievinai ir visiskai pasuko Siuo keliu.

Salvina 2016 m. sumazino dirbamos Zemés plota iki 1,1 hektaro, éme auginti 80 veisliy darZoviy,
kai 2016 m. dirbo 40 ha tikyje, augino 20 veisliy darZoviy. Likusia nuosavos Zemés dalj iSnuomojo
kitiems tkininkams.

Salvina ir Alvydas Kievinai émé rengti darzoviy pristatomuosius renginius, sveikatai palankaus
maisto degustacijas, edukacines programas. Kasmetiniu tapo pomidory festivalis, j kurj patirties

1 pav. Salvinos uikio kiemo fragmentas. S. Kievinienés nuotr.
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pasisemti atvyksta aplinkiniai tikininkai, dalyvauja Zemés tikio srities mokslininkai. Neapsakoma
charizma apdovanota tikininké Salvina j savo tkj pritrauké daugybe Zmoniy, besidominciy svei-
katai naudingu maistu ir jvairiomis darZoviy veislémis, pradéjo aktyviai bendradarbiauti su vietos
benduomene. Salvinos uzaugintos gélés ir darzovés puosia Ramygalos miesto vieSasias erdves ir
renginius. Jos tikyje laukiamas kiekvienas. Visy laukia iSskirtinis démesys — pasitiloma tik jam tin-
kanti darzoviy veislé, apie kiekvieng darzove Seimininké iSsamiai papasakoja, pasitilo pabandyti ja
uzsiauginti paciam, pataria, kaip tai padaryti. Atvykes Zmogus j Salvinos tikj gali laisvai vaikscioti
po laukus ir Silthamius, ragauti, iSsirinkti ir skinti, stebéti, kaip auginamos darzovés. Cia didelis
démesys skiriamas Seimoms. Pvz., kol atvykusios mamos skinasi iSsirinktas braskes, vaikai ¢ia pat
zaidZia pieveléje, supasi ant stipyniu. Jei vartotojai pageidauja, darZoves ar uogas gali vietoje nusi-
plauti ir iSsivirti. Daug yra norinciy taip praleisti dieng, kur aplink sodyba plyti tik nuosalts laukai
ir karaliauja ramybé. Salvinos tikyje auginamy darzoviy jvairové ir grozis jkvepia ir meno kuréjus,
$venciy organizatorius. I_Jkyje, molitgy ir levandy laukuose, rengiamos fotosesijos. DarZoveés, ku-
rios iSkeliauja j ktirybines arteles, virsta meno kiriniais. Baltos spalvos molitigai tradiciSkai puosia
jmantriais norais pasiZyminciy vestuvininky stalus bei puoty sales.

Ukio novatoriskumas ir platesnis pritaikymas. Salvinos Gkis pasiekeé tokj lygj, kad auginamas dar-
zoviy ir uogy kiekis nebeorientuotas j pirkimo paklausa, bet atvirksciai, pirkéjas ugdomas ir skati-
namas pirkti tai, kas sveikatai palanku ir tvariai uzauginta. Salvinos tikis yra pavyzdys, kaip sekant
gyvenimo tendencijomis ir mokslo ,pédomis” bei siekiant naujoviy, galima ne tik iSgyventi, bet ir
sukurti gerai veikiantj, tik vietos isteklius naudojant] tikj. Ukiui pridétine verte kuria glaudus ry8ys
su bendruomenémis, aplink veikianc¢iomis institucijomis bei vietos gyventojais. Salvinos tikis yra
novatoriskas, apie ji nuolat raso laikrasciuose. Apie §j tikj ne karta publikuoti straipsniai leidiniuose
,Mano ukis”, ,Valstieciy laikrastis”, ,,Savaité namie ir sode”, . Ukininko pataréjas”, ,Rasos”, , Pane-
vézio krastas”, ,Sekundé”, ,Tévyné” ir kt. Taip pat kuriamos televizijos laidos, pasisemti patirties
atvyksta mokslininky delegacijos. Be to, tikininkés Salvinos sukurta veisliy jvairinimo metodika
ikvépé ir kitus tkininkus siekti ne kiekybés, bet kokybés. Pvz., aplinkiniai tikiai bando eksperi-
mentuoti su naujomis darZoviy veislémis, o Salvina juos konsultuoja. | jvairesniy veisliy darZoviy
auginima jsijungé ir vietos gyventojai. Kaimisky vietoviy gyventojai darZoviy kasdieniam stalui
vis dar uzsiaugina patys. Pagal kokurencijos désnius darZoviy tkiui tai btity labai neparanku. Bet
zengiant darnaus vystymosi keliu, tai tik pliusas. Salvinos tikyje kiekvienas gauna patarimy, kaip
auginti viena ar kit darzoviy veisle, parenkant vertingiausiomis savybémis pasiZymincius augalus.
Ukininke pati uZaugina jvairiausiy veisliy daigy vietos gyventojams. Ukio stiprybé — noras isugdyti
draugiska aplinkai, sveikiau gyvenancia ir besimaitinanciag bendruomene.

1 lentelé. Ukio koncepcijos igyvendinimas

Ukio raidos etapai Veiklos Charakteristikos
2000-2005 m. UZzauginta 100 t darzoviy Truksta finansiniy istekliy, chemizuotas tkis,
intensyvus tikininkavimas

2005-2010 m. UZzauginta 120 t darzoviy, jdiegta laistymo Intensyvus tikininkavimas, mazéja aplinkos
sistema, kitos draugiskos aplinkai auginimo tarsa
technologijos

2010-2015 m. Inovacijy paieska, mokymasis, mazinami augi- Ziniq kaupimas, tkio Seimininky
namy kulttry plotai, sukurta veisliy jvairinimo kompetencijy tobulinimas, auginamos ir
metodika gaminamos produkcijos asortimento plétimas

2016-2020 m. Isikirimas senoje sodyboje, tikio veiklos Tvari zemdirbysté, darzuose ir uogynuose
diversifikacija, darzoviy veisliy jvairinimas, atkartojami nattiraliis gamtos procesai, ben-
edukaciniy programy kiirimas ir organizavimas, | drysté su vartotojais, partnerysté su meninin-
renginiy ir seminary rengimas, dalyvavimas kais, edukacijos ir visuomenés Svietimas
parodose, sodybos pritakymas priimti pirkéjus
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2 pav. Lietuvos darzoviy augintojy asociacija. 25 papriky veislés. S. Kievinienés nuotr.

Kasmet vis didesné visuomenés dalis pasuka sveikos gyvensenos keliu, didesnis démesys krei-
piamas j ekologija, létinamas gyvenimo tempas, daugiau démesio skiriama Seimai. Visi Sie veiksniai
nattraliai daré jtaka Salvinos tikio virsmui i§ masinés produkcijos auginimo ir pardavimo fabrikams
i pirkéjo priemima savo tikyje, bendravima ir bendradarbiavima. Sékmingas tikis pelné nuolatines
padékas i$ jvairiausiy institucijy, o 2014 m. iSrinktas Panevézio rajono Mety tikiu. Tokig tikio pazanga
ir ripinimasi vietos gyventojy sveikata jvertino ne tik vietos savivaldos institucijos, bet ir vietos ben-
druomené. 2019 m. Zmonés Salving Kievinieng iSrinko Ramygalos miesto senitinaite. O uz darzoviy
veisliy jvairinimg ir edukaciniy programy kiirima Salvina 2019 m. paskatinta Zemés tikio ministro
padéka.

Vidutinio dydzio darZoviy auginimo tkis sékmingai peréjo i maZza tukj, persiorientuodamas ne
i auginamos produkcijos kiekj, bet j kokybe, veisliy jvairinima, edukaciniy programy kiirima, ben-
dradarbiavima su bendruomene ir tiesioginj produkcijos realizavima. Ryskiausia sékmeés paukstes
plunksna — darzoviy veisliy jvairinimas (2 pav.), tuo pritraukiant nuolatinj vietiniy pirkéjuy démesj
ir uztikrinant pastovy produkcijos iSperkamuma.

Informacija:
Salvinos Kievinienés tikis
Krekenavos g. 18, Ramygalos m., Panevézio r.

tel. +370 698 78663, el. pastas salvina.kieviniene@gmail.com
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VERSLO IDEJA ,CESNAKU MAGNATAS":
MITAS AR REALYBE?

Robertas Juskevicius, Jurgita Zaleckiené

Vytauto Didziojo universitetas

Yra du pozitriai | versluma. Vieni versluma sieja su Zzmogaus gebéjimais kurti ir vystyti nuosava
versla. Kiti laikosi kiek kitokio poZitirio ir teigia, kad nebfitinai verslus Zmogus kuria savo versla.
Galima kitiems parduoti savo zZinias ir gebéjimus. Ir galima sutikti, kad abi pusés teisios. Kiekvienas
Zmogus turi savo vizijg ir individualiai renkasi savo kelia.

Moksliniai tyrimai taip pat patvirtina, kad tévai daro jtaka jauny Zmoniy apsisprendimui imtis
verslo (Miciuliené, Kargyté, 2017).

Sis pateikiamas atvejis taip pat patvirtina mokslininky atlikty tyrimy rezultatus. Ieskant verslo
vystymo idéjos, buvo siekiama testi tévy pradéta / vykdoma veikla, ja plésti. Zinoma, jauno zmogaus
ketinimai ir tikslai — kiti. Nuo seno kaime gyvenancios Seimos tradiciskai pagal turimus iSteklius ir
gebeéjimus uzsiémé zZemeés tukio veikla, ja koregavo priklausomai nuo politinés situacijos, ekonomi-
niy veiksniy, Seimos kintanciy tiksly ir iSgaliy. Neretai, ypa¢ mazuose tikiuose, sunku nustatyti riba
tarp verslinio ir neverslinio tikininkavimo. Tai lémeé, kad daug tikininky tikiy yra ne specialiai ir
motyvuotai jkurtos, bet nattraliai i§ kaimisko gyvenimo buido i$sirutuliojusios verslo organizacijos
(Zaleckieng, 2015). Laikantis pozitirio, kad tikininkavimas — ne gyvenimo biidas, o verslas, noréjosi
iSnaudoti turimas galimybes ir kartu jrodyti tévams, jog gali baiti ir kitaip nei jie daré iki Siol, rinktis
ne daugumos praminta kelig, o ieSkoti naujy, maZiau tradiciniy sprendimy. Noréjosi biiti ne tik
nepriklausomam, bet ir taikyti paZangesnes technologijas, remtis mokslininky rekomendacijomis,
tausoti aplinka ir kurti socialiai atsakingg versla.

Ieskant verslo idéjy, buvo aisku, kad tai bus Zemeés tikio verslas. Suvalkijoje, kur vyrauja derlingi
dirvoZemiai, Zemés ukiui vystyti gamtinés salygos palankios. Darzininkysté — Zemés tikio Saka, ku-
riai buvo skiriamas prioritetas. Nes, visy pirma, veiklai vystyti nereikia didelio Zemeés ploto. Antra,
darzovés rinkoje turi paklausa. Buvo renkamasi tarp daugumos miusy Salyje vyraujanciy darzoviy:
morky, svoginy, ¢esnaky, kopusty ir kt.

Kai gimeé idéja, net ne viena, o keletas, imta jas ,matuoti” ir vertinti (1 pav.).

Ar turiu Zemés? Kokio ploto
man reikia? Ar Zemé tinkama?
Kiek produkcijos galéciau

Kokiy ziniy ir gebéjimy man

Koks mano tikslas? reikia? Ar turimos zinios pa-

Kiti... uraueint? kankamos? Kur gauti patiki-
ginti? \ ‘/A/ mos informacijos?
Ar Seimos nariaimangalés\> VERSLO _ Dirbsiu vienas ar su partne-
padéti? Kada ir kaip jie galéty > SUMANYMO riais? Kas jais galéty buti?
man padéti?

MATAVIMAS IR
FILTRAVIMAS
y Kas bus mano produkcijos

Kas yra mano konkurentai?

Kiek jy yra? Kur jie yra? Kuo
jie pranasesni? Ar galima par-
tnerysteé ateityje su jais?

Kiek piningy reikia verslo pra-
dziai? Ar turiu jy tiek? Kiek
pinigy reikés tolesniam verslo
vystymui?

vartotojai? Kur jie bus? Kaip
ukyje uzauginta produkcija
pas juos pateks?

1 pav. Verslo idéjy ,matavimas” (sudaryta autoriy)
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Buvo svarstoma, kiek produkcijos galima gauti is vieno hektaro Zemeés, ir, atsizvelgus j kiekius,
rinkos kainas, sandéliavimo patalpuy dydj, sandéliavimo ypatumus, darZoviy sarasas buvo sutrum-
pintas iki svogiiny bei ¢esnaky. Galutinis svertas pasirinkti cesnakus buvo dél turimos Zemés kiekio
ir jos kokybés. Pagal Zemés ph, vyraujantj drégnuma ir Zemés organinius elementus labiausiai ji tiko
¢esnakams.

Kai buvo priimtas sprendimas dél konkrecios verslo idéjos, buvo pereita prie kito etapo — idéjos
igyvendinimo. Kadangi nuosavi finansiniai istekliai — riboti, versliné patirtis —nedidelé, buvo priimtas
sprendimas jgyvendinti verslo idéja su minimalia rizika: pradZioje gamybos apimtys buvo planuotos
salyginai nedideleés, apsiribota Seimos nariy darbu, sandéliavimui panaudoti turimi tikiniai pastatai.
Pagrindinis démesys buvo sutelktas j kokybiskos sodinamosios medziagos jsigijima, gera dirvos
paruosima.

Siandien verslui — dveji metai. Tai yra labai jaunas verslas, bet tam tikras i$vadas ir apibendrinimus
jau galima daryti.

Pirmiausia reikia tikéti savimi ir savo idéja. Kai versliné motyvacija kyla ne i$ butinybeés, o i$ ga-
limybiy, daug lengviau ieSkoti sprendimy i$ kebliausiy ir sudétingiausiy situacijy.

Antra, svarbu Seimos nariy palaikymas bei pagalba. Galbuit pozitriai ir ne visuomet sutampa,
taciau Seima visada bus pagrindinis ramstis, niekada neatsisakys pagelbéti.

Trecia, atvirumas ir nuolatinis mokymasis. Versle tai turéty buiti suvokti kaip savaime suprantami
dalykai. Verslo aplinkoje pokyciai vyksta greitai ir nuolat. PradZioje daugiausia buvo gilinamasi ir
démesio sutelkta j technologinius procesus, tokius kaip tinkamas dirvos parinkimas ir paruosimas,
kokybiska sekla, tinkamas séjos ir derliaus nuémimo laikas, optimaliy darZoviy laikymo salygu
sudarymas. Taciau nepakanka kokybiska produkcija tik uzauginti. Ne maziau svarbu sékmingai ja
parduoti. TeoriSkai buidy yra nemazai, taciau kai reikia praktiskai viska jgyvendinti, pasirodo, kad
is$Sukiy daugiau nei galimybiy. Vis délto atkaklus darbas ir entuziazmas yra varomoji jéga versle.
Kaimiskose vietoves, kur vietos gyventojai vieni kitus gerai pazjsta, Zino, kuo kas uzsiima, taip pat
sukuria palankia terpe verslui vystyti. Informacijos perdavimas i$ lapy i lupas — efektyviausias ko-
munikacijos su vartotojais btidas, tereikia nuosirdZiai ir atvirai bendrauti.

Ketvirta, partnerysté ir pasitikéjimas. Versle esi tik vienas mazas straigtelis. Ir vienas negali pada-
ryti tiek, kiek gali bendradarbiaudamas. Kaimynystéje gyvenantis draugas pagelbéjo sumeistrauti
sodinamaja, darzoviy krautuvélés savininkas — parduoti derliy. Verslaujant svarbu iSmokti dalintis
pyragu, kad daug ranky — didele nasta pakelia, byloja ir lietuviy liaudies patarle.

Apibendrinant galima teigti, kad entuziazmas tiek pradedant versla, tiek ji plétojant yra labai
svarbus. Turint ribotus isteklius, reikéty apsiriboti sglyginai nedidelémis veiklos apimtimis, tai ma-
zina verslo rizika.
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KRAKIYU BENDRUOMENES SVETAINE
PADEDA ATKURTI VIETOS UKININKU IR
GYVENTOJU RYSIUS

Kristina Kulbiené

Vytauto Didziojo universitetas

Krakiy bendruomenés centras — viena aktyviausiai veikianciy Kédainiy rajono bendruomeniniy
organizacijy. Tai organizacija, kuri pirmoji VVG atstovaujamoje teritorijoje ryZosi imtis jgyvendinti
projekta, kuriantj bendruomeninj versla, o kartu ir darbo vietas kaimo gyventojams. Bendruomeneés
centro aktyvas, jsivertinegs turimus materialinius ir Zmogiskuosius iSteklius, Kédainiy rajono vietos
veiklos grupei 2018 m. balandzio mén. pateiké projekto ,VieSosios erdveés, skirtos vietos gamintoju
maisto produkty pristatymui j rinka, jktirimas” paraiska. Projekto tikslas — jkuriant viesaja erdve,
skatinti vietos maisto produkty gamintojy ir vietos bendruomeniy bendradarbiavima. Siekiama, kad
projekto partneriai bei véliau jsiliesiantys jo dalyviai tarpusavyje derinty transportavimo, platini-
mo, rinkodaros, reklamos ir kokybés valdymo veiklas. Sis bendradarbiavimas leisty uZtikrinti, kad
tiekiami produktai greitai pasiekty vartotoja ir padéty plétoti maisto tiekimo grandinés organiza-
vima. Projektas jgyvendintas pagal Kédainiy rajono vietos veiklos grupés vietos plétros strategijos
~Kédainiy rajono vietos veiklos grupés teritorijos vietos plétros strategija 2015-2023 m.” priemoneés
,Bendradarbiavimas” veiklos sritj ,Bendradarbiavimas jgyvendinant vietos lygio populiarinimo
veikla, skirta trumpoms tiekimo grandinéms bei vietos rinkoms plétoti”. Bendra projekto verté — 56
394 Eur, i$ juy 45 116 Eur — EZUFKP ir LR valstybeés biudZeto lésos, 11 278 Eur — Kédainiy rajono sa-
vivaldybés biudzeto léSos.

Kas paskatino krakiskius imtis tokio projekto jgyvendinimo? Visy pirma Krakiy miestelis yra
isikiires derlingose Vidurio Lietuvos Zemése. Jame ir aplink jj yra daug stipriy tkininky ir ben-
druomeniy, gaminanciy jvairia Zemés ukio produkcija. Be to, Siame kraste gausu ir amatininky,
todél siekiama, kad Siy gamintojy produkcija tiesiogiai pasiekty vartotoja, t. y. Krakiy miestelio bei
aplinkiniy gyvenvieciy gyventojus, svecius ir turistus, diegiant trumpaja maisto tiekimo grandine.
Antra, vietos gyventojai jaucia pareigq iSsaugoti Krakese tarpukariu gyvenusios gausios ir didziulj
indélj | miestelio raida, kulttura jneSusios Zydy bendruomeneés istorija. Kasmet miestelis sulaukia
gausaus burio turisty, Zydy palikuoniy, kurie domisi miestelio Zydy istorija, ieSko Sakny. Visa tai
skatina sukurti erdve, kurioje, pasitelkus informacines technologijas, ne tik bity galima pamatyti
senas miestelio nuotraukas, bet ir edukaciniy uZsiémimy metu pasigaminti keleta zydisky patieka-
ly. Tai padeda didinti vietovés konkurencinguma. Trecias motyvas — Krakése nuo 2013 mety rudenj
$venciama Molitigy diena, pritraukianti gausy dalyviy ir Zitirovy biiri. Sis renginys skatina miestelio
gyventojus ir svecius pladiau susipazinti su molitigo nauda Zmogaus sveikatai, iSmokti i$ jo gaminti
jvairius patiekalus, kurie svarbtis miesteliui sociokulttirine prasme. Bendruomené siekia sukurti fir-
minius Krakiy molitiginius cukatus, kurie buty ne tik skaniis, konkurencingi, bet ir garsinty miestelj.

Igyvendinant projekta ,VieSosios erdves, skirtos vietos gamintojy maisto produkty pristatymui
i rinka, jktirimas”, buvo atliktas Krakiy bendruomenés centro svetainés veiklai reikalingy patalpu
remontas, jsigyta virtuvés jranga, prekybiniai ir kavinés baldai, vaizdo ir garso technika, reikalinga
edukacinéms veikloms vykdyti. I[gyvendintas vietos projektas yra ne pelno siekiantis, taciau gene-
ruojantis pajamas, uztikrinancias paramos léSomis sukurtos vienos naujos darbo vietos islaikyma.
Projektas jgyvendintas partnerystéje su MB ,, Piscator” (,,éamljkis”), MB ,,Sugves midus”, Juodkaimiy
bendruomenés centru, AZytény bendruomenés centru ir asociacija ,,Vainotiskiy bendruomené”.
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Krakiy bendruomeneés svetainé, kurios logotipe sau vieta rado visy mylimas molitigas, lankyto-
jams duris atvére 2020 m. birzelio 17 d. (1 pav.).

1 pav. Krakiy bendruomenés svetainés logotipas

Jaukioje kavinéje-parduotuvéje teikiamos maitinimo paslaugos, prekiaujama Krakiy ir aplinkiniy
senitinijy maisto gamintojy, tkininky ir amatininky produkcija. Patiekalams gaminti naudojami
Krakiy ir kaimyniniy senitnijy tkininky uZauginti vaisiai ir darZovés bei pagaminti pieno produk-
tai (2 pav.). Tai sudaro apie 30 proc. visy sunaudojamy zaliavy. Siuo metu derinamos salygos tiekti
kiausSinius ir Sviezig mésa. Tiekéjai, tiekiantys produktus kavinei-parduotuvei, yra iSsidéste 40 km
spinduliu.

Svetainéje organizuojami nedideli, jaukts kulttiriniai renginiai, knygy pristatymai, edukaciniai uz-
siémimai (3 pav.). Kiekviena dieng svetainé siiilo vis kita meniu, kuriame vyrauja tradiciniai lietuviski
patiekalai. Karta per savaite kepamas Zydiskas kugelis. Meniu sudaromas atsiZvelgiant j sezoniskuma.

2 pav. Zaliavy / produkty tiekéjai ir edukaciniy veikly partneriai

3 pav. Svetainés prekybiné-edukaciné erdveé. 4 pav. Molitugy cukatai. Krakiy
Krakiy bendruomenés svetainés nuotrauka bendruomenés svetainés nuotrauka
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5 pav. Svetainés prieigos. Krakiy bendruomenés svetainés 6 pav. Svetainé. K. Kulbienés nuotr.
nuotrauka

ForSmakas, macai ir kiti Zydiski patiekalai gaminami / degustuojami edukaciniy uzsiémimy metu.
Prasidéjus molitigy sezonui, desertui kepamas firminis molitigy pyragas ir eksperimentuojama sie-
kiant iSgauti tobulus molitigy cukatus (4 pav.).

Pagrindiniai bendruomeneés svetainés (5, 6 pav.) klientai — Krakiy ir aplinkiniy, tokiy kaip Vaino-
tiSkiai, Akademija, Dotnuva ir kity miesteliy, kaimy gyventojai. Potencialtis klientai — Kédainiy ir
kity miesty gyventojai, j Krakiy miestelj daznai atvykstantys turistai, dél jau minéto zydy paveldo
ar kity vietovéje esanciy lankytiny viety. Tikimasi, kad vykdoma veikla bei sitilomomis paslaugomis
ateityje susidomeés ir Krakes gan gausiai lankantys Lietuvos ir uzsienio turistai, savo Sakny ieskantys
zydy tautybés asmenys.

Vie$oji erdvé apie savo parduodamus produktus ir sitilomas paslaugas skelbia informacija soci-
juridiniais asmenimis keisdamasi informacija ir didindama sklaida. Turisty lankytinose vietose
ketinama iskabinti plakatus apie teikiamas paslaugas, taip pat su visy vietos gamintojy produkcija
planuojama dalyvauti jvairiose mugése, Sventése, susibtirimuose.

Kone kasdien susiduriama su naujais isStikiais, ne viskas klojasi taip sklandZiai kaip tikétasi, bet
Krakiy bendruomenés svetainés veiklos po truputj jsibégéja, trumpos maisto tiekimo grandinés da-
lyviy tinklas pleciasi, rengiami nauji projektai, o krakiskiai dZiaugiasi turédami puikia vieta susitikti
bei kuria naujus planus, kaip dar geriau visa tai iSnaudoti, suteikti socialine prasme ir jgalinti savo
bendruomene. [gyvendintas projektas stiprina Krakiy miestelio konkurencinguma ir prisideda prie
darnaus vystymosi tiksly — aplinkos apsaugos, ekonominio vystymosi ir socialinés geroveés vietovéje.

Informacija:

Krakiy bendruomenés centras

Vilniaus g. 18, Krakiy mstl., Kédainiy r. sav.

Pirmininké Daiva Dubinkiené

tel. +370 614 55862, el. pastas daivadubinkiene@gmail.com
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KAIP ZELKUNY KAIMO BENDRUOMENE
SIEKIA PAZANGOS?

Sonata Labanauskiené

Vytauto Didziojo universitetas

Vietovés, iSsidésciusios rajono pakrastyje, daznai junt socialing atskirtj kity viety, jsikiirusiy arciau
rajono centro, atZvilgiu. Vietiniai kaimo Zmoneés jauciasi vis labiau atskirti ir pamirsti. Taip atsitiko ir
Prieny rajono Stakliskiy senifinijos atokiausioje vietovéje, Zelkiiny ir Vy$nitiny kaimuose, uzdarius
didelius kultiros namus, mokykla, medicinos punkta ir pasta. Vienintelé bendruomeniné jstaiga —
veikianti kaimo biblioteka.

Ka daryti vietiniams kaimo Zmonéms, kai atrodo, kad juy kaimas prie iSnykimo ribos? Pagrindiniy
kulttiros zZidiniy nebéra, buvusios mokyklos stadionas uzzélé Zole — néra Seimininko, neliko ir kam
juo rupintis. Mokyklos pastatui grésé toks pat likimas.

Susibiire vietiniai kaimy Zmoneés jkiiré bendruomening organizacija, kurios pirmas tikslas buvo
iSsaugoti mokykla, gavus panauda is savivaldybés. IS pradziy bendruomenés veikla apsiribojo rengi-
niy organizavimu bei susipazinimu su kity bendruomeniy geraja patirtimi. Pamazu veikla jsibégéjo.
Prasidéjo projekty paieska ir juy vykdymas. Per 6 metus buvo jgyvendinta apie 15 jvairiausiy projek-
ty — nuo sportinés veiklos organizavimo iki seminary bei jos nariy verslumo skatinimo.

2019-2021 m. bendruomené jgyvendina Prieny rajono VVG finansuojama projekta ,Socialiniy
veikly jvairinimas, puoseléjant krasto amatus bei ugdant bendruomenés nariy versluma” (1 lentele).

1 lentelé. Socialiniy veikly jvairinimo, puoseléjant krasto amatus bei ugdant bendruomenés nariy versluma, projekto
turinys

Vietos projekto tikslas Suburti vietos gyventojus vykdyti jvairias socialines veiklas, puoseléjant krasto amaty
tradicijas ir ugdant bendruomenés nariy verslumo gebéjimus.

UzZdaviniai 1. Jrengti grozio salona, jsigyti rukyklg ir pastatyti duonkepe krosnj bendruomenés
centro patalpose.

2. Puoseléti krasto amatus, ugdyti bendruomenés nariy versluma, naudojantis grozio
salono paslaugomis, rukykla bei duonkepe krosnimi.

Partneriai ir jy funkcijos 1. Prieny rajono savivaldybés administracija skyré 1ésy projektui jgyvendinti, prisidé-
projekte dama prie bendruomenés socialiniy veikly jvairinimo ir verslumo skatinimo.

2. Stakliskiy bendruomené ,,Stakliskés” ir Uzuguoscio jaunimo iniciatyvy klubas
bendradarbiaus prisidédami piniginiu jnasu bei dalyvaus socialinése bendruomenés
veiklose (naudosis grozio salono paslaugomis, dalyvaus jvairiose bendruomenés
edukacijose).

Igyvendinimo veiksmy planas | 1. Suremontuoti grozio salonui ir duonkepei krosniai reikalingas patalpas, jrengiant
jose apSvietima, santechnika, iSdaZant sienas ir lubas.

2. Sumontuoti $ildymo jrangos sistema tose patalpose, kur vyks projekto veiklos (gro-
zio salono, tualeto ir duonos kepimo patalpoje).

3. Isigyti grozio salono jranga ir jrengti grozio salona.

4. Isigyti malkine, neSiojama riikykla bendruomenés verslumui ugdyti.

5. Pastatyti duonkepe krosnj, reikalinga bendruomenés edukacijoms vykdyti (duonai,
pyragams, kugeliui, bandoms kepti).

6. Socialiniy veikly vykdymas.

Rezultatai 1. Organizuojamos krasto patiekaly gaminimo krosnyje degustacijos skatins vietos
gyventojus uzsiimti panasia veikla, iSbandant ja su bendruomenés jranga, vedant ar
dalyvaujant edukacijose. Aktyvés kaimo Zmoniy suinteresuotumas, veikla, verslumas.
2. Bendruomené isbandys riikyti vietoje uzaugintus produktus (mésos, Zuvies, pieno
gaminius bei kiausinius) jsigytoje ritkykloje ir savo patirtj pritaikys verslumui.

3. Vietiniai Zmonés jkurtame bendruomenés grozio salone iSbandys savo gebéjimus,
ugdysis jgtdzius, mokydamiesi jvairiy grozio paslaugy.
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Zelkiiny kaimo bendruomené siekia pazangos kurdama ateities vizija, siekdama plétoti turizma,
trumpasias maisto tiekimo grandines, groZzio paslaugas, skatindama lankyti jZymias krasto vietas ir
ragauti kulinarinio paveldo patiekalus.

Informacija:

Pirmininké, projekto koordinatoré Sonata Labanauskiené
Zelkiiny kaimo bendruomené, Liepy g. 1, Vys$nitny k., Prieny r.
tel. 8686 5045, el. pastas slabanauskiene@gmail.com
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EKOLOGINIO MAITINIMO ORGANIZAVIMAS
UKMERGES RAJONO SAVIVALDYBES
LOPSELIUOSE-DARZELIUOSE

Ramunas Masaitis

Vytauto Didziojo universitetas

Nors pirmieji Lietuvos ekologiniai tikiai jau skai¢iuoja dvideSimtuosius gyvavimo metus, ekologinis
maitinimas dvejuose Lietuvos lopgeliuose-darzeliuose buvo pradétas organizuoti tik 2018 metais. Sio
projekto verté 2018-2019 m. 186 tiikst. Eury. Siems pokyciams jvykti didZiausia jtaka padaré 2018 m.
rugséjo ménesj Lietuvos Respublikos Zemés Gikio ministerijos (LRZUM) inicijuotas projektas, pradéta
unikali ekologinio maitinimo programa. Didelis vaiky tévy noras, kad vaikai valgyty i$ ekologiskuy
produkty pagamintus patiekalus, darZeliy ir Ukmerges rajono savivaldybés administracijos gerano-
riSkas jsitraukimas svariai prisidéjo prie projekto sékmés, o nuo 2019 m. buvo nustatyta 20 eury per
ménesj vienam vaikui kompensacija.

Vienas Sio projekto tiksly yra suteikti vaikams ekologiska maitinima, parodyti trumposios maisto
tiekimo grandinés nauda, kuri turi paskatinti tikininkus kooperuotis, dalyvauti maisto grandinéje.

Vienas pirmyjy darby pradedant §j projekta buvo paruosti naujas maisto produkty technines
specifikacijas, kad buity galima atlikti vieSuosius pirkimus, nes ne maziau kaip 80 proc. raciono turi
sudaryti patiekalai, pagaminti i$ ekologisky produkty, kurie turi turéti sertifikatus (1 pav.).

1 pav. Ekologisky Zemés tikio ir maisto produkty Zenklinimas

Paveiksle pavaizduoti 2 ekologisky Zemés tikio ir maisto produkty zZenklai. Pirmasis naudojamas
nuo 2010 m. sausio 1 d., nauju ekologisky produkty Zenklu turi btti Zymimi visi rinkai tiekiami
sertifikuoti Lietuvoje iSauginti ir / arba pagaminti bei paruosti ekologiski zemés iikio ir maisto
produktai (taip pat ir akvakulttiros), skirti Zmoniy arba tkiniy gyviny maistui. Po ekologiskuy
produkty zenklu privalo biti ne sertifikavimo jstaigos, kontroliuojancios visa ekologisko produkto
auginimo, paruosimo ir gamybos eiga, logotipas, o kodas. Antruoju Zenklu Zymimi visi Europos
Sajungoje pagaminti ekologiski fasuoti maisto produktai. Taip pat galima savanoriskai naudoti ES
logotipa Bendrijoje pagamintiems ekologiskiems nefasuotiems produktams ar bet kuriems i$ treciuju
$aliy importuojamiems ekologiskiems produktams. Siy ekologisky produkty zenklinimo ir pardavi-
mo taisykliy laikymosi rinkoje kontrole uztikrina Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba (VMVT).
Organizuojant maitinimg ekologiniais maisto produktais buvo bendradarbiaujama su Ukmergés
rajono vartotoju kooperatyvu — prekés atkeliauja buitent pas juos. Pagrindiniai tiekéjai — G. Saka-
lauskienés tikis, kuris aprupina darzovémis, prieskoniniais augalais, uogomis ir vaisiais, ir R. Kvekso
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maisto produktu poreikio nustatymas
* naujy maisto produkty techniniy specifikaciju sudarymas

vie$asis * ekologiniy produkty pirkimas
pirkimas
* ekologinis maistas (uztikrinimas ekologiniy maisto produkty dalis)
o * skanus maistas (geros skonio ir estetikos savybés)
valgiarascio
sudarynas

naujy technologiniy korteliy sudarymas
tinkamos jrangos jsigijimas
degustacijy organizavimas

maisto gamyba

2 pav. Ekologiniy maisto produkty pirkimy organizavimas

tikis, kuris apripina jautiena. Deja, ne visi produktai yra is vietiniy tikiy. Nepavyko rasti ir nupirkti
ekologiskos duonos, pieno produkty ir kt. Produktai du kartus per savaite tiekiami j darzelius. Labai
svarbu sudaryti tinkama valgiarastj. Pasak lopgelio-darZelio , Ziogelis” direktorés, bendradarbiaujant
mitybos specialistams ir visai darzelio bendruomenei pavyko sudaryti sveikatai palanky valgiarastj
i$ ty patiekaly, kuriuos vaikai meégsta ir valgo. Téveliai buvo kvieciami j pagaminty pagal sudarytus
valgiaras¢ius patiekaly degustacijas. Sio projekto metu vaiky darzelis pakeité ugdymo krypti ir pra-
déjo igyvendinti ekologinio mokymo krypti. Lopgelyje-darZelyje , Ziogelis” vaikams buvo jrengtas
darzas, kur vaikai gali auginti darZoves ir vaisius, juos surinkti, spausti sultis i$ savo iSauginty vai-
siy. Taip pat pageréjo darZelio lankomumo rodikliai, buvo pastebétas mazesnis vaiky sergamumas.
Svarbu pazymeti, kad pasibaigus pilotiniam projektui darzelis ir toliau vykdo ekologinj maitinima.
Ekologinio maitinimo pirkimo organizavimo schema pateikta 2 pav.

Sis pilotinis projektas paskatino LRZUM suaktyvinti $iqg priemone ir buvo skirtas didesnis
finansavimas kitam laikotarpiui, taip pat prapléstos ekologisko maitinimo taisyklés, ir bus galima
maitinti ekologiskais, pagal nacionaline zemés tikio ir maisto kokybés sistema pagamintais produk-
tais. 2020 m. buvo nustatyta maZesné ekologiniy produkty dalis —iki 60 proc. Patobulintos techninés
specifikacijos ir produktai sugrupuoti j 10 grupiu.

2019 m. parama pasinaudojo 7 paramos gavéjai, 2020 m. paramos paraiSkoms rinkti skirta 571
tukst. eury.

Siuo pavyzdziu galima ne tik pastebéti maZesnj vaiky sergamuma, bet ir naujy geryjy mitybos
iprociy susiformavima.
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SOCIALINIUINOVACIJUVYSTYMAS
I[GALINANT ORGANIZACIJAS SPRESTI
SOCIALINES PROBLEMAS

Ugné Nedzinskaite, Aisté Ragauskaité, Agné Dubinskaite

Vytauto Didziojo universitetas

Socialinés inovacijos kaip jrankis spresti socialines problemas vis plaéiau pritaikomos jvairiuose
kontekstuose ir vis daugiau pavyzdZiy galime rasti kaimiskose vietovése. Pagrindinémis socialiniy
inovacijy idéjy generatorémis laikomos socialinio verslo organizacijos (Kuklyté ir kt., 2016). Taciau
nors socialinio verslo organizacijos orientuotos j socialiniy problemy sprendima, daznai susiduria
su nemenkais isSuikiais nuo idéjos sugeneravimo iki tvaraus bendradarbiavimo sukiirimo. Be to,
ypac svarbtis yra santykiai bendruomenéje, kurioje veikia organizacijos, savanoriy jsitraukimas j
organizacijy veiklas ir galimi finansavimo 3altiniai. Tuo tarpu socialinis verslas taip pat néra itin tva-
rus modelis, kuris uztikrins nuolatinj finansavimo srauta, ypac veikiant socialiniy problemy lauke
(Kvieska, 2015).

Vs ,,Stebuklingi draugai LT” — socialiai atsakinga organizacija, vykdanti veiklas, susijusias su
edukacija, prevencija, gyviny asistuojamomis veiklomis (1 pav.). Pagrindinis organizacijos tikslas —
supazindinti visuomeng su socialiai atsakingais sprendimais, kurti psichologiskai palankia aplinka
vaikams i$ rizikos grupiy, vaikams, turintiems negalia, padéti atsiskleisti bei lavinti socialinius ir
kitus reikalingus jgtidZius. Veikla vykdoma kartu su asistuojanciais gyviinais: specialiai paruostais
$unimis, katémis, Zirgais, asilais ir poniais. Pagrindiné veiklos vieta Sakiy r., Jan¢iy kaime esanti
sodyba, j kurig atvyksta ikimokyklinio amZiaus vaiky grupés, pagrindinio ir gimnazinio ugdymo
moksleiviai, taip pat studentai ir suauge asmenys. Daugiausia démesio skiriama vykdant veiklas
ir edukacijas su nejgaliais vaikais, kuriems veiklos asistuojant gyviinams daznai tampa priemone
ju raidos vystymuisi skatinti. Sodyboje lankési vaiky ir suaugusiyjuy grupés is Kauno specialiosios
mokyklos, negalig turinciy asmeny centro ,Korys”, Vilijampolés socialinés globos namy, taip pat
buvo priimamos Seimos, auginancios negalia turincius vaikus, siekiant per bendravima su gyvinais
skatinti fizinj aktyvuma bei gerinti emocing bukle.

,Stebuklingi draugai LT jkurta 2019 m. liepos ménesj, o jos jkiiréja profesionali kineziterapeuté ir
kaniterapeuté Ugné Nedzinskaité Siose srityse dirba jau daugiau kaip 10 mety. Dalyvavo projektuo-
se: 1) ,Socialinés reabilitacijos paslaugy nejgaliesiems bendruomenéje”, kurio metu buvo taikomos
gyvuny asistuojamos veiklos, siekiant skatinti negalig turinciy vaiky bei paaugliy savarankiskuma,

1 pav. Vs] ,,Stebuklingi draugai LT” 2 pav. Vasario 16-osios minéjimo renginys
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saviraiSkos ir socialinius jgudZius; 2) , Nejgaliyjuy socialiné integracija per kiino kulttirg ir sportg”,
kurio metu gyviuny asistuojami uzsiémimai vyko ugdymo jstaigose, vieSosiose erdvése, negalia
turinciy asmeny uzimtumu besirtpinanciy organizacijy patalpose bei negalig turinciy vaiky stovy-
klose; 3) Lietuvos kinology draugijos organizuotame projekte, kurio metu Lietuvos mokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigose buvo vedami uZsiémimai apie saugy ir tinkama elgesj su Suni-
mis; 4) ,,Nejgaliyjy integracija per laipiojimo sporta”, kurio metu buvo siekiama integruoti negalia
turincius asmenis su negalios neturinciais asmenimis bendroms treniruotéms, sporto varZyboms,
motyvuoti sveikesniam gyvenimo budui. IS sukauptos patirties ir didziulio tokios veiklos poreikio
pasaulj iSvydo VS ,Stebuklingi draugai LT”. Kiekvienas gyvunas j ,,Stebuklingus draugus” pateko
ieSkodamas antro Sanso gyventi, o rado ne tik Sansa, bet pradéjo ir savo , karjera” — asistuoja jvairiose
organizacijos vykdomose veiklose. Jdomiausia, kad veiklos — nuo lengvy pasivaiksciojimy iki rimty
fizine ir psiching sveikatg gerinanciy uzsiémimy tinka ne tik vaikams, bet ir suaugusiems.

Nuo 2019 m. lapkric¢io ménesio Vs ,Stebuklingi draugai LT* drauge su MB ,Vilko daina” daly-
vauja iniciatyvoje ,Skaitymas Suniui”, kuri vyksta Kauno Kovo 11-osios gimnazijoje. Jos metu tris
ménesius negalig turinciy vaiky grupei karta per savaite buvo neatlygintinai vykdomi skaitymo su
Sunimis uzsiémimai. Iniciatyvos tikslas — gerinti negalia turinciy vaiky kalbos, skaitymo, saviraiskos
igudzius, didinti uZimtuma, gerinti emocine biikle. UZsiémimus lanko 10 negalia turinciy vaiky, Si
iniciatyva peraugo i burelio tipo uzsiémimus, kuriuos lanko tiek turintys negalig, tiek sveiki, taciau
skaityti nemeégstantys ar sunkiau skaitantys vaikai. Nuo 2019 m. gruodZio , Stebuklingi draugai
LT” kas ménesj lankosi Kauno psichikos sveikatos centre, kaskart vedami uzsiémimai dviem centra
lankanciy asmeny grupéms. Apsilankymuy tikslas — skatinti centro lankytojy jsitraukima j fiziskai ak-
tyvias veiklas asistuojant gyviinams, supazindinti juos su tokiy veikly galimybémis namuy aplinkoje,
gerinti emocing biikle. Nuo jsikiirimo ,Stebuklingi draugai LT” organizavo 20 gyviny asistuojamy
zygiy-manksty Sakiy rajono miskuose, kuriy tikslas — skatinti sveika ir aktyvy gyvenimo btida, sava-
noryste, mokyti tinkamo elgesio su gyviinais, ugdyti atsakinga pozitrj j aplinka ir gamta (1 lentelé).

Savanorysté. Veiklos su gyvunais reikalauja nemazai patirties ir kasdieniniy rutininiy darby, todél
tokiose veiklose savanorysté daznai tampa svaria pagalba. Pirmiausia savanoriai gelbéja kasdieniuo-
se darbuose sodyboje, irenginéjant aptvarus, atliekant fizinius darbus. Antra, itin svarbu gyviinams
nuolat bendrauti su Zmonémis, mokytis ir tobuléti, todél savanoriai dalyvauja mokymo veiklose. Taip
pat savanoriai prisideda turimomis profesinémis kompetencijomis, kaip gyviiny fotografavimas,
ty, kurie sodyboje atsiduria tik laikinai ir ieSko savo namy (pvz., kaciukai i$ prieglaudos), taip pat
idéjiniai savanoriai dél renginiy, projektiniy veikly. VS ,Stebuklingi draugai LT” gali pasidziaugti
svariu savanoriy indéliu, jeigu prireikia pagalbos, taciau atkreipia démesj, kad savanorystés veikla
gali buti ir placiau iSplétota.

1 lentelé. Pagrindinés sprendziamos problemos

Pagrindinés sprendZiamos problemos

Problemy sprendimas

Negalia turinciy vaiky ir jaunimo fizinis
aktyvumas paprastai nebtina pakankamas,
o tai gali neigiamai paveikti jy sveikatos
bukle.

Nemazai problemy sprendziama, kai asistuojant gyvinams vykdomos
veiklos ir su suaugusiais asmenimis bei vaiky tévais. Pirmiausia manks-
tos, stiprinant fizine savijautg ir atpalaiduojant psichine btikle.

Veikly metu ypac daug démesio skiriama skirtingy gyviiny pazinimui,
ju gebéjimams atskleisti. Tai daznai palieka jsptdj ir ilgalaike emocine
nauda dalyvaujantiems veiklose.

Visuomenéje vis dar daznos nuostatos, kad
nejgalieji negali dalyvauti kartu su sveikais
asmenimis populiariuose, fiziskai aktyviuo-
se uzsiémimuose, o tai didina socialine at-
skirtj tarp negalia turinéiy ir jos neturinciy
asmeny.

Fiziskai aktyvios gyviiny asistuojamos veiklos pasirinktos siekiant ge-
resnés motyvacijos ir integracijos. Anksciau sioje srityje sukaupta patirtis
rodo, kad i veiklas integruoti gyviinai veikia kaip ,socialiniai klijai”,
mazindami jtampa, skatindami pozityvias emocijas. Gyviiny atliekami
triukai skatina susidoméjima fizinémis veiklomis ir motyvacija.
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3 pav. Savanoriavimas kasdieninéje veikloje 4 pav. Sodybos gyventojai Zaibas, Cito¢is ir Gosa

Bendradarbiavimas. Socialinése veiklose veikiancios organizacijos itin gerai supranta vienos kity
specifika. Todél gana daznai vyksta apsikeitimas Zmogiskaisiais iStekliais ar kompetencijomis. Ta¢iau
galima jzvelgti sudétinga bendradarbiavima su valdzios institucijomis, kurios daznai tokias veiklas
bando stigmatizuoti. Tuo tarpu verslo sektorius taip pat mielai prisideda reikalinga pagalba. Ypac
jauciamas poreikis bendradarbiauti i§ bendruomeniniy organizaciju. VSI , Stebuklingi draugai LT*
stengiasi palaikyti tiek bendruomeneés veiklas, tiek bendruomené atvyksta veikloms j sodyba. Susi-
vienijimas dirbant tokiose srityse itin svarbus. VS| ,,Stebuklingi draugai LT” komanda nuolat siekia
atsinaujinti ir pirmiausia pasiulyti tokias veiklas, kurios teikty nauda kiekvienam bei btity jdomios
ir atraktyvios. Tie, kas domisi veiklomis, gali rinktis i$ Siu:

* ,Kuriame stebuklus” — iSvaZiuojamieji uZsiémimai ikimokyklinio ir mokyklinio amZiaus vai-
kams ir jaunimui. Pamokos formato gyviiny asistuojami interaktyvis, pagyvinami praktinémis
uzduotimis, mankstos elementais, vaidmeny Zaidimais uzsiémimai. Jy metu dalyviai suZino
apie saugy ir tinkama elgesj su gyviinais, mokosi taisyklingai atlikti pratimus, taip pat triuky
su augintiniais ir fiziSkai aktyviy vaidmeny Zaidimy, kuriuos galéty atlikti namuose.

* ,Gamtos issitkis” — intensyvis uzsiémimai — unikalaus formato zygiai-mankstos asistuojant
gyvunams. Tai teminiai Zygiai su mankstos elementais, skirti sveikatinimui, edukacijai ir rekre-
acijai. Zygiy dalyviai mokosi taisyklingo judéjimo pagrindy, tinkamai bendrauti su gyviinais,
atsipalaiduoti koncentruojantis j pojtéius ir gamtos aplinka, taisyklingo kvépavimo techniky.

* ,,Stebuklingo draugo issiikis” — komandiniai uzsiémimai — mokyklinio amziaus vaikams bei
jaunimui skirti gyviiny asistuojami uzsiémimai, kuriy metu vaikai ir jaunimas mokosi tinkamo
judéjimo principy, supazindinami su jvairiomis gyvinuy bei augaly rasimis, ju ypatumais, suzi-
no apie gyviuny asistuojamy veikly galimybes, susipaZjsta su Siuolaikinés drestiros principais.

I88iikiai ir rezultatai. Dazniausiai socialinémis veiklomis uZsiimancios organizacijos susikuria i$
aiSkaus probleminio lauko ir komandos, kuri iSmano savo darba bei supranta, kaip gali keisti pro-
bleminj lauka. Tac¢iau socialiné sritis vis dar veikti yra itin sudétinga. Tai susije tiek su visuomenéje
galiojan¢iomis nuostatomis, tiek su nestabiliais finansavimo Saltiniais. Projektiné veikla laikina, pacios
veiklos taip pat priklauso nuo situacijos ir net globaliy jvykiy. Visuomenés parama ar nenuolatiné
parama maistu, reikalingais vaistais gyvinams, nors labai reikalinga, biina momentiné. Per visas
finansavimo sritis daznai tokio tipo organizacijos bando isbalansuoti kiekviena ménesj. Taip pat
labai svarbu pastebéti, kad organizacijos veikia pavieniui, o vykdant socialine misija svarbus vie-
$0jo, verslo, nevyriausybinio sektoriaus organizacijy ir net mokslo bendradarbiavimas, kad veiklos
buty sinergiskos ir kurty ilgalaikj, ypac kaimiskoje vietovéje, poveikj. Nors su iSstikiais susiduriama
kiekviena dieng, VS] ,Stebuklingi draugai LT” gali suteikti antra Sansa paliktiems gyviinams, mielai
jitraukia vaikus ir suaugusius j savanoriskas veiklas bei kiekvieng kviecia tapti tikru gyviny draugu
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ir sodybos dalimi. Ateityje planuojamos dar platesnés veiklos, kur buty galimybé jas pasitlyti iStisus
metus bei dar labiau jtraukiant dalyvauti visus Seimos narius.
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ATEITIES MAISTAS IR NAUJOJI LETOS
MITYBOS KULTURA

Olga Novoseltseva

Vytauto Didziojo universitetas

Siy laiky zmogus, kuris vis kur nors skuba ar ka nors dirba, kartais net nesusimasto, kas vyksta
aplink. Jau nuo senovés Zmonés suprato maisto svarba. Be to, kad maistas yra musy kiinui taip rei-
kalingy maistingyjy medZiagy bei energijos Saltinis, tai yra musy kulttiros ir gyvenimo dalis. Taciau
keiciantis laikui keiciasi ir Zmoniy jprociai bei pozitiriai j gyvenima ar net save. Todél Siuo straipsniu
norima priminti, pristatyti tuos, kurie, nepaisant kritikos ar isstikiy, yra issikéle tiksla prikelti naujam
gyvenimui, iSsaugoti ir garsinti Lietuvos mitybos paprocius bei tradicijas.

Turbut verta buty pradéti nuo léto maisto judéjimo (angl. slow food movement) savokos — tai Ita-
lijoje 9-0jo deSimtmecio pabaigoje atsirades judéjimas, kuris per kelerius metus paplito Europoje, o
dabar vienokia ar kitokia forma paplites ir visame pasaulyje. Jo jktiréjas Zurnalistas, maisto bei vyno
ekspertas Carlo Petrini, kuris niekada negaléjo susitaikyti su verslininky poZitriu — gaminti didelius
maisto kiekius investuojant kuo maziau pinigy ir gauti kuo didesnj pelna. Jis suprato, jog maisto
pramoneés kompanijos ir vyriausybé Zitri pro pirstus j sveikatos ir saugumo reikalavimus, moralés
normas, nesvarbu, ar tai btity susije su poZitiriu i gyvinus, kuriy mésa perdirbama, darbuotojus ar net
vartotojus, del kuriy iS esmés ir dirbama. Buvo pastebima, jog globalizacijos procesas, kuris, i$ vienos
puseés, padéjo pagerinti Zzmoniy gyvenimo kokybe, turéjo ir neigiamy pasekmiy. Taigi, matydamas
tokia jZulig invazija ne tik j gilias kulttiros Saknis turincia Italijos virtuve, bet ir Zmoniy gyvenima,
Carlo Petrini, dar kartais vadinamas maisto Don Zuanu, suorganizavo protesto demonstracija, o ne-
trukus jkure organizacija ,,Slow food motion”, kurios idéjos po keleriy mety paplito visame pasaulyje,
o svarbiausia savo misija skelbé ,, ginti teise i skonj”.

Lietuvoje Sio judéjimo atstovai atsirado, galima sakyti, gana neseniai — 2006 m. DarguZiy kaime
striy gamintojas Valdas Kavaliauskas subtiré augintojy, gamintojy ir valgytoju asociacija ,,Viva Sol”.
Kaip i8sirei$keé vienas i§ nariy Dainius Juozaitis: ,,Si asociacija kelia panasius tikslus kaip ir ,Léto
maisto judéjimas”: plétoti rySius tarp miesto ir kaimo Zmoniy, saugoti Zinias bei generuoti idéjas,
taip pat dalintis patirtimi, metodikomis bei informacija su naujais nariais”. Asociacija nesédi sudéjusi
ranky — vienas pirmyjy pradéty jgyvendinti projekty vadinosi , Skonio mokykla“. Jos tikslas — susiti-
kimy metu supazindinti Zmones su Lietuvoje auginamais produktais. Viena is projekto koordinatoriy
Vitalija Pilipauskaité dalinasi savo nuomone: , Kiekvienas susiéjimas skiriamas atskiram produktui:
kalbame apie jo auginimo, gamybos ypatybes, verte organizmui. Jau diskutavome apie séklas bei
sémenis, miltus, riebalus, naminj aly. Isitikinome, kad dar daug ko nezZinome apie Siuos produktus,
bet labai norime suzinoti. Labai smagu, kad j kiekviena renginj ateina vis daugiau maisto smalsuoliy,
o tkininkai, gamintojai mielai atvaziuoja i$ jvairiy Lietuvos viety pabendrauti su ju produkcijos val-
gytojais akis j akj. Vyksta degustacija, pasikeitimas Ziniomis ir nuomonémis” (Léto maisto judéjimas,
2010). Tai buvo vienas pirmuyjy Sios organizacijos Zingsniy savo tikslo link.

Taciau organizacija laikui bégant augo ir tai sudaré galimybes dar platesnio pobtidzio planams
kurti. Dar vienas gan jdomus projektas — ,SusipaZink su Eko Zmogumi”. Jo esmé yra ne tik gerinti
maisto produkty kokybe, bet ir keisti jy auginimo biidus, pereiti prie ekologisko. Sis projektas buvo
vykdomas bendradarbiaujant su jvairiy sri¢iy (biologijos, zoologijos, ekologijos ir aplinkosau-
gos) specialistais, kurie dalinosi savo pastebéjimais ir Ziniomis ne tik su gamintojais, bet ir visais
susidomeéjusiais.
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Taip pat galime matyti nuolating aktyvia nariy veikla ir karantino laikotarpiu. Kaip pavyzdj galime
panagrinéti ,Viva Sol” jkuréjo V. Kavaliausko kartu su VS ,Stirininky namai” sitlomus mokymus.
Stirininkas sitilo jvairius mokymus stiriy gamintojams. Rugstiniai, saldaus pieno, minkstieji, fer-
mentiniai... Kokiy tik Sirdis geidzia stiriy galima iSmokti pasigaminti. ,,Buvau visuose mokymuose.
Labai, labai man patiko. Rekomenduoju tiems, kas nori fermentinj stiri daryti namie savo poreikiams,
ir tiems, kas nori tapti stirininku. AS noréjau gaminti namie ir tapau strininke”, — dalinasi savo pa-
tirtimi Rasa Griezé , Facebook” erdvéje. Zinoma, karantinas padaré jtaka ir jiems — kursuose vienu
metu gali dalyvauti ne daugiau nei 5 asmenys, taciau tai nesumazina organizatoriy entuziazmo. O
neturint galimybés organizuoti kontaktinés veiklos, daug projekty perkeliami j interneting erdve.
Pavyzdziui, atnaujintas projektas ,Sidro gamybos ABC”, kurio metu dalyviai turés galimybe iSmokti
pasigaminti naturaly sidra arba obuoliy putoksni.

Taigi, noréciau akcentuoti, jog Si ir panasaus pobuidzio veikla yra neatskiriamai susijusi su Salies
paprociy bei tapatybés iSsaugojimu, o asociacija ,Viva Sol” atlieka svarby vaidmenj miisy Salies gy-
venime. Ju veikla jvairi — mokymai ir dalyvavimas Salies valdyme (prisidéjus prie Lietuvos Zaliyju
sajungos (2015 m.) veiklos). Kaip moko vienas seniausiy medicinos mokymuy Ajurveda: ,Tu esi tai,
ka valgai.”

LITERATURA

1. Léto maisto judéjimas. (2010). Prieiga per interneta: https://www.delfi.lt/gyvenimas/receptai/
leto-maisto-judejimas-pasieke-lietuva.d?id=34438679

2. Létas turgus grizta j naujq vietq. (2017). Prieiga per interneta: https://madeinvilnius.lt/naujienos/aktualijos/
letas-turgus-grizta-nauja-vieta/



GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI | 105

GEROJI KULINARINIO PAVELDO PATIRTIS
RESTORANE ,KUCHMISTRAT”

Eglé Paplauskiené, Ernesta Matuseviciené

Vytauto Didziojo universitetas

GASTRONOMINIS TURIZMAS POPULIAREJA

Nuo seniausiy laiky Zmoneés keliauja, ieSko neatrasty krasty, naujy potyriy. Vieni renkasi poilsj prie
juros, kiti keliauja j egzotinius krastus, treti renkasi Salis, iSsaugojusias gausybe istoriniy-kulttiriniy
vertybiy. Taciau vis populiaresnis darosi gastronominis turizmas — tiek Lietuvoje, tiek visame pasau-
lyje. Taip Zmonés per trumpa laika, ragaudami susipazjsta su vienos ar kitos Salies, vietovés virtuve,
kurios patiekalai paprastai daug papasakoja apie to krasto maisto ir mitybos kultiira.

Zypliy dvaro virtuvéje jsikiires restoranas , Kuchmistrai” — buitent ta vieta, kur j darnig visuma
susipina XIX a. vid. jkurto dvaro ansamblio istorija, senieji LDK virtuvés receptai, geriausios vietinés
7aliavos ir zanavyky svetingumas. Tai prieZastys, skatinancios keliautojus aplankyti Sakiy rajone
esantj dvaro ansamblj ir turiningai praleisti laisvalaikj tiek su draugais, tiek su Seima, pasisemti
teigiamy emocijy.

TRUPUTIS ISTORIJOS...

Sakiy rajone esantis Zypliy dvaro ansamblis ilgus metus skendéjo kriimynuose, buvo apleistas. 2009
m. buvo parengtas investicijy projektas, pagal kurj 2010 m. pasirasyta finansavimo ir administravimo
sutartis , Zypliy dvaro sodybos pritaikymas kulttiriniam turizmui”. Po dvejy projekto vykdymo
mety 2012 m. buvo iskilmingai atvertas restauruoty rumy pastatas. Projektas finansuotas ES struk-
tariniy fondy. Viena i$ projekto jgyvendimo salygy buvo maitinimo jstaigos jrengimas dvare. Deja,
Sakiy rajono savivaldybei vienai $ios salygos igyvendinti nepavyko ir ji i pagalba pasitelké vietos
verslininkg Arting Tarnauska, UAB , Gulbelé” vadova. Taip padedant A. Tarnauskui ir jo komandai
2017 m. Zypliy dvare duris atvéré restoranas ,, Kuchmistrai”. Tai buvo tikslingas verslininko, jau
turéjusio sékmingai funkcionuojancia kepykléle Sakiy rajone, zingsnis, padéjes plétoti jau esama
versla: realizuoti gaminama produkcija dar vienoje vietoje, padidinti vietos bendruomenés darbo
viety skaiciy.

,KUCHMISTRAI“KVIECIA PARAGAUTI DIDIKU PATIEKALU

Lietuvoje sparciai populiaréja visame pasaulyje jau pameégtas gastronominis turizmas. XIX a. dvaro
patiekalus sifilantis restoranas , Kuchmistrai” vos daugiau nei per metus tapo Sakiy rajono pasidi-
dziavimu. Kuriant restorang labai svarbiu aspektu tapo pacios jstaigos koncepcija. Vienas pradinés
koncepcijos elementas buvo maitinimo jstaigos jkiirimo Zypliy dvare sutarties punktas, sakantis,
jog 20 proc. patiekaly, esanciy valgiarastyje, privalo buiti dvaro valgiai. Komanda, kirusi restorano
vizija, nutaré, kad visi 100 proc. patiekaly bus dvaro ir §is faktorius suteiks restoranui unikalumo,
bus jdomus turistams. Savo plang komanda jgyvendino. Stai tokj valgiarastj sitilo , Kuchmistrai”:
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1 lentelé. ,, Kuchmistrai” meniu!

PIRMAS UZNESIMAS (Uzkand%iai)

- Anties kepenéliy pastetas su abrikosais, marinuotais figy acte, stidytais obuoliais ir misko uogy padazu

- Tradiciné ruginé duona su dvaro virtuvés kanapiy sviestu

- Lauze keptos bulvytés, jdarytos Svelniu, krosnyje kepty silkiy pastetu su aluje marinuotais Salotiniais svogtinais
- Siene keptas zanavykiskas varskés saris su rikkytu sviestu ir citrusiniu Zaliyjy obuoliy medumi

- Svieziai gruzdintos pastarnoky — morky ponckutés su peletrinais gardinta grietine

ANTRASIS UZNESIMAS (Sriubos)

- Kuchmistro tamsaus alaus sriuba su jautienos pazande

- Sodriis buroky Saltibarsciai, gardinti rugine duona ir véziuky uodegélémis
TRECIASIS UZNESIMAS (Darzovés / salotos)

- Zarijose keptos bulvés su dvaro virtuvés kanapiy sviestu

- Raudoname vyne troskinti mélynieji kopustai

- Misy darzo salotos su jvairiais rieSutais, stidytais obuoliais, slyvomis, marinuotomis vy$niomis ir figy padazu
- SaldZiame vyne mirkytos slyvos

- Apelsiny sultyse marinuoty burokéliy carpaccio su pistacijy migla

- Cukinijos uzkeptos kietuoju suiriu

KETVIRTASIS UZNESIMAS (Pagrindiniai patickalai)

- Lauze ant kopiisto lapo su midumi keptas karpis su geltonosios jukos padazu ir grikiais, gardintais karamelizuotos
ruginés duonos trupiniais ir dvaro virtuvés siadytomis citrinomis

- Anties kritinélé, kepta rakytame svieste, patiekiama su jaunomis bulvémis, marinuotais artiSokais ir keptomis, vyne
mirkytomis slyvomis

- Ant citriny keptas jautienos antrekotas patiekiamas su anties riebaluose keptais pastarnokais ir jaunomis bulvémis

- SvieZia savaitgalio Zuvis su garnyru (teirautis padavéjy)

- ,Gulbiy medziokle prisimenant” (kalakutiena, marinuota gvazdikéliais ir cinamonu, aplieta apelsiny sviestu, patie-
kiama su citrininémis bulvémis)

- Létai virta stirniena su juoduyjy serbenty padazu, patiekiama su grikiy kose, gardinta karamelizuotais juodos duonos
trupiniais

- Per naktj pravédintoje krosnyje keptos riikytos naminés desrelés su Zarijose keptomis bulvémis ir migdoly krienais

ATSIGAIVINIMAS (Desertai)

- Baumkucheno saltkosé su juoduyjy serbenty uzpilu

- Tado Kosciuskos braskinis pyragas su kavos ir Sokolado ganasu

- Ant krosnies kepti pastarnoky — morky vafliai su svarainiy medumi

IS valgiarascio matome, kad restoranas pristato lankytojams atgimima iSgyvenancia dvaro virtuveés
kulttira ir Lietuvos didiky virtuveés patiekalus, kurie daugiau ar maziau modernizuoti siekiant atitikti
Siandieninj svecio skonj ir ltukescius. Restorane patiekiami patiekalai lankytojus supaZindina su visos
Lietuvos bajory ir dvariskiy valgiais, nepaliekant nuoSalyje ir Zanavyky krasto. Patiekalams pristatyti
pasirinktas netradicinis formatas — patiekalai patiekiami zanavykiskaja tradicija — ,, uzZnesimais”. De-
gustuojant patiekalus lankytojas supazindinamas su jy istorija, tradicijomis. Sis patiekaly pristatymo
buidas labai svarbus restorano koncepcijoje: taip sustiprinamas kulinarinio ir kultiirinio paveldo rysys —be
vieno negali egzistuoti kitas. Patiekalams gaminti naudojami tradiciniai vietiniai produktai ar jvezti-
niai, kurie buvo budingi ir senajai virtuvei, pvz., pastarnokai, kurie j Lietuva atkeliavo anksc¢iau nei
bulvés ar senieji SaltibarSciai, gaminami su duonos raugu.

Restoranas gana greitai surado savo auditorijg. Maisto gurmanai j Zyplius uzsuka vedami
smalsumo ir noro ne tik pamatyti, iSgirsti, bet ir paragauti anuometinés didiky virtuves patiekaly.
Dazniausiai ¢ia lankosi Seimos i$ visos Lietuvos, kurios nori gilintis j savo Salies istorijq arba su jos
tradicijomis supazindinti svecius is uZsienio.

' http://kuchmistrai.lt/meniu/
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2 lenteleé. , Kuchmistrai” restorano saltibarsciy ir gruzdinty pastarnoky kosés su peletriiny grietine receptai
(Kulinarinés kelionés, 2017, p. 77, 78)

Saltibarsciai Gruzdinta pastarnoky kosé su peletriiny grietine
Burokus apkepiname ant grilio, uz- ISverdame nuvalytus pastarnokus. ISvirtus, minkstus pastarnokus sutriname
pilame darzoviy sultiniu, paverdame su grietinéle ir sviestu, pagardiname druska. Dedame iSplakta kiauSinio try-
ir nukosiame. Kai praveésta, jdedame nj, istirpintq sviesta, kukurtzy ir kvietinius miltus. Pabaigoje imaiSome gerai
ruginés duonos. Laikome 3—4 valandas | iSplakta kiau$inio baltyma. Kepame ant jkaitinto aliejaus.
ir nukosiame. Patiekiame su $vieZziais Paruosiame peletriiny grietineg: grieting gerai iSplakame, jdedame tarkuotos
buroky lapais. zaliosios citrinos Zievelés ir smulkiai supjaustyto SvieZio peletrtino.

EDUKACINES PROGRAMOS IR SERTIFIKUOTI MAISTO PRODUKTAI

,Kuchmistry” restorane galima paragauti ne tik didiky patiekaly. Cia galima paskanauti ir vietos
valgiy. Restoranas lankytojams sitlo net 6 edukacines programas, i kuriy dvi — ,Duonos ragaucius”
ir ,Zanavyky ragaucius”, skirtos lankytojus supazindinti su vietos kulinariniu paveldu. ,Zanavykuy
ragauciaus” programa puikiai perteikia vietos gyventojy mitybos tradicijas. Lankytojai gali paragauti
lendrinky, koselienos, vinigreto, abrieduky, duonzupés, svilpiky, vietinés duonos ar kity patiekaly,
atsigerti giros ar giliy kavos, kuriuos lankytojams pristato , gaspadiné” su savo pagalbininkém mer-
gai¢iukém. Si programa / edukacija supaZindina su kulinariniais krasto aspektais, puikiai perteikia
vietovés mitybos kulttirg bei paprocius.

Sakiy rajone yra 6 sertifikuoty maisto produkty gamintojai. Vienas i$ jy — UAB ,Gulbelé”, kuriam
ir priklauso restoranas (www.rekvizitai.lt). Sis gamintojas gamina 5 sertifikuotus maisto produktus:
mielinj pyraga, figtirinius sausainius, duona , Rugelis”, progine duona ir aguony vyniotinj (Prie stalo
visa Lietuva, 2015). Net du sertifikuoti kepyklélés produktai tiekiami restoranui yra perkamiausiy
sarasuose. Tai — sausainiai ir ruginé duona. Kepyklélé taip pat tiekia unikalius morky ir duonos sau-
sainius, labai mégstamus restorane. Toks bendradarbiavimas abipusiai naudingas tiek restoranui,
tiek kepyklélei. UAB , Gulbelé” iki restorano atidarymo savo ruoztu vykdé edukacine ,Ragauciaus
programa. Duona, pagaminta pagal atkurta kulinarinio paveldo recepta, dabar pristatoma restora-
no ,,Duonos ragauciaus” edukacinéje programoje. Lankytojai supazindinami ne tik su kulinarinio
paveldo patiekalu, bet ir su jo gamybos ypatumais, produkto panaudojimo galimybémis — nuo pa-
prasciausiy uzkandziy iki jmantriy deserty.

Perkélus Sig programa j restorana, kepyklélés pardavimai iSaugo apie 40 karty. Kepykléléje buvo
iSkart jdarbinti 7 nauji darbuotojai. Restorano veiklos pradzioje tik 1 darbuotojas buvo ne is vietinés
bendruomenés, taigi vietos bendruomenéje padaugéjo sukurty naujy darbo viety. Taip pat restorano
atsiradimas padidino vietos tikininky pardavimus: medus, darZoveés perkamos i$ vietiniy tikininky.

Iktirus restorang buvo atgaivinti, pritaikyti Siandienai ir iSpopuliarinti senieji LDK receptai.
Nykstantis kulinarinis paveldas buvo prikeltas antram gyvenimui.

Restoranas padéjo sukurti daugiau darbo viety vietos bendruomenés nariams, padidino versli-
ninky gamybos apimtis, vietiniy ir kity regiony tikininky pardavimus.

éakiq rajono Zypliy dvare jsiktires ,Kuchmistry” restoranas — puikus gastronomijos turizmo
objektas, sitilantis lankytojams susipazinti su kulinariniu LDK paveldu, atkurtais didiky virtuvés
patiekalais bei vietos gyventojy mitybos tradicijomis. Restorano rengiamos edukacijos skatina
susidoméjima kulinariniu ir kultariniu vietoveés bei visos Lietuvos paveldu.

7

INFORMACIJOS SALTINIAI

1. www.kuchmistrai.lt.
2. Redas Miskinis, UAB ,Gulbelé” plétros vadybininkas.
3. Terra Publica. Kulinarinés kelionés. 2017.



108 | GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

4. Terra Publica. Prie stalo visa Lietuva. 2015.
5. www.rekvizitai.lt.

Informacija:

Restoranas ,, Kuchmistrai”.

Berzy g. 3, Tubeliy k., Luksiy sen., Sakiy r.

tel. +370614 68883, el. pastas restoranas@kuchmistrai.lt
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TRUMPOSIOS MAISTO TIEKIMO
GRANDINES ORGANIZAVIMAS PILNU
NAMUBENDRUOMENEJE

Domilé Petraviciute

Vytauto Didziojo universitetas

Pilny namy bendruomeneé - tai pries 20 mety kunigo Valerijaus Rudzinsko jkurta kataliky bendrija,
kuri iSsilaiko pasitikédama Dievo malone, réméjy aukomis ir savo darbu. Pilny namy bendruomene
jsik@irusi nuosaliame Nacionalinio Dziikijos parko kampelyje, Varénos rajone, Panaros kaime. Sios
bendruomenés tikslas — padéti apsigyvenusiems bendruomenéje, problemy turintiems Zmonéms
priimti tikéjima, iSsivaduoti nuo priklausomybiy ir grjzti j savarankiska gyvenima, kitaip tariant,
jziebia viltji Zmonéms, kuriems ji buvo uzgesusi. Sia unikalig bendruomene sudaro pasiSventusieji
broliai ir besirengiantieji pasiSvesti bei globotiniai ar atliekantys reabilitacijq asmenys. Pilny namy
bendruomené turi savo dienotvarke, maldos, poilsio, dvasiniy pratyby ar kitokio ugdymosi ritma.
Taip pat ji prisideda prie aplinkai draugiSkos produkcijos gamybos ir prie socialinés-psichologinés
pagalbos (Pilny namy bendruomene).

Pacig bendruomene aplanko jvairtis déstytojai, kurie suteikia informacijos apie apZeldinima,
vaistazoliy auginima. Siuo darbu tikima, kad besigydantis i&éjes i gyvenima turés susiformavusi
kruopstumo jgudj ir kiekvienas bendruomenés nariy prisilietimas prie darbo gamtoje yra galimybé
atpazinti Viespati kiiréja. Si bendruomené taip pat sukuria darbo vietas Panaros kaimo moterims,
kurios dirba bendruomenés ekologiskame tikyje. | Sia bendruomeneg atvaziuoja daug tikinciyjy is visos
Lietuvos ir net uZsienio valstybiy. Siuo metu Pilny namy bendruomenéje vyksta 2-3 dieny rekolek-
cijos mazoms grupeléms ir asmeninés rekolekcijos pavieniams asmenims su dvasiniu palydéjimu.
Atvykus j Pilny namy bendruomeng, galima apsilankyti Dievo Gailestingumo koplycioje, kuri buvo
pastatyta ir iSlaikoma i$ piligrimy auky. SuZinosite apie Dievo Gailestingumo kultg ir pamalduma j
Sve. Mergele Marija visy Karaliene. Bendruomeneés teritorijoje yra jvairiy jdomiy objekty: visus me-
tus veikianti Jézaus gimimo prakartélé; Gyvybés angelo skulptiira; Angely aléja ir daug jvairiausiy
skulptury; gélynai ir kitos gamtos grozybes (Pilny namy bendruomené).

Pilny namy bendruomené dalyvauja projekte , Biologiskai vertingy produkty trumpuyjy tiekimo
grandiniy valdymas ir rinkos plétra”, kuris yra inicijuotas Vytauto DidZiojo universiteto mokslininku,
konsultanty, praktiky. Dalyvavimas Siame projekte yra labai aktualus Pilny namy bendruomenei,
nes ¢ia nuo 2005 m. veikia vaistiniy ir prieskoniniy augaly tikis. Visi bendruomenés nariai prisideda
prie Sio ekologinio tikio, dalyvauja ju auginimo procese, nurinkimo procese, dziovinimo procese,
net pakavimo darbus atlieka patys. Bendruomené prisideda prie ekologiskos produkcijos gamybos
ir tvarios aplinkos kiirimo. Bendruomenei reikalinga vystyti veiklas efektyviai, kuo grei¢iau su
maziausiomis sgnaudomis pasiekti vartotojus, populiarinti gaminama produkcija. Todél moksliniai
tyrimai, konsultacijos, padésiancios vystyti TMTG, bendruomenei yra itin reikalingos (Pilny namuy
bendruomené).

Viena i$ veikly, kurias vykdo Pilny namy bendruomené, yra vaistazoliy auginimas ir arbaty,
prieskoniy gamyba. Tarp misky herbariume auginamos jvairios vaistazolés aukstéjimo tvarka, kie-
kvienas bendruomeneés narys prisideda prie auginimo ir priziaréjimo, ravi lauky plotus, atéjus laikui
rankomis, zirkliy ar kitokiy priemoniy pagalba renka vaistazoles, taip pat vaistazoles kaip laukine
augmenija augancia miSkuose, surinktas vaistazoles gabena j dZiovykla, o dZziovinamos Sios Zolelés
yra saulés kolektoriy pagaminta saulés energija. | dZiovinimo aruoda vaistazolés sukraunamos storu
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sluoksniu ir vintiliuojamos su i$ apacios puciamu oru. | dZiovinimo spintg vaistaZolés buna sukrau-
namos plonu sluoksniu, oras taip pat ventiliuojamas i$ apacios. IS dziovyklos vaistazolés patenka j
sandélj, kur laikoma sutvarkyta, iSdZiovinta zaliava, i$ kurios bus gaminamos arbatos, ju miSiniai.
Bendruomenés nariai sveria ir patys pakuoja arbatas, po to $i produkcija pardavinéjama (Vaizdiné
medziaga, Pilny namy bendruomene, 2010).

Bendruomenés pagamintq produkcija sudaro arbatos, prieskoniai, kapsuliuotos maistinés pudros,
kvepiancios Zvakeés ir netgi paties kunigo Valerijaus Rudzinsko i$ eteriniy aliejy gaminami kvepalai,
kuriuos galima jsigyti atvykus j bendruomene arba elektroninéje parduotuvéje, taip pat jvairiose
maisto produkty mugése. Labai svarbu paminéti, jog Sios bendruomenés produkcija yra pazenklin-
ta , Dzukijos nacionalinio parko produktas” Zenklu, kuris uztikrina, kad pirkéjas jsigys autentiska
produkta, pagaminta saugojamoje nacionalinio parko teritorijoje. Taip pat produkcija Zenklinama
,Ekologinis Zemés tikis” ir Europos Sajungos ekologinés gamybos logotipu. Pilny namy bendruo-
mené su savo ekologiskais gaminiais dalyvauja parodose ,Rinkis preke lietuviska 2020, ,,Socialinio
verslo prekybos arkoje”, taip pat ekologiniy tikiy muggéje. Bendruomené bendradarbiauja su ,,Duzgia”
parduotuve, kurioje taip pat galima jsigyti bendruomenés ekologisky kvapniy arbaty ir prieskoniniy
miSiniy (Vaizdiné medziaga, Pilny namy bendruomené, 2010).

Taigi Pilny namy bendruomenés produkcija iki vartotojy patenka po tam tikry etapy. Pirmiausia
nurenkamos ir sutvarkomos Zaliavos, tada i$ ju pagaminama produkcija. Arbatos ir prieskoniai jpa-
kuojami j kartoninius maiselius, kuriy spalva gali buti ir raudona, ir Zalia. [vairiais tyrimais jrodyta,
kad vartotojai renkasi rySkesniy spalvy jpakavimus turincius produktus. Taip pat vartotojams, kurie
renkasi ekologiSkus produktus, labai svarbu matyti Zenklinimus, kurie uztikrina, kad produktai yra
ekologiski. Pagaminus produktq nustatoma kaina, $§ios bendruomenés produkty kainos, lyginant su
kitomis ekologiskomis prekémis, yra panasios. Pagamintus produktus galima jsigyti bendruomenes
teritorijoje, tai padaryti gali i bendruomene atvyke lankytojai. Taip pat galima jsigyti internetu,
produkta kurjeris pristato per kelias darbo dienas tiesiai j namus, taip pat gali buti pristatomas j
savitarnos terminala arba pasta. Taip pat bendruomené dalyvauja parodose, mugése, kur vartotojai
gali tiesiogiai nusipirkti Pilny namy bendruomenés produkty (Pilny namy bendruomené).

Pilny namy bendruomené elgiasi labai atsakingai, tobulina savo technologijas, naudodama saulés
kolektorius, vaistaZoliy dZiovinimo technologija leidzia sutaupyti apie 85 proc. elektros energijos.
Taip iSdZiovintos Zolelés nepraranda nei skonio, nei iSvaizdos savybiy. Nuo vaistazoliy auginimo
prasidéjo visos bendruomenés modernéjimas, tai buvo pradzia ir motyvas toliau plésti bendruome-
nés veikla, ieSkoti energetiskai efektyviy sprendimuy. Taip atsirado pirmasis Lietuvoje energetiskai
efektyvus statinys, pastatytas pagal vokiska ,Passiv House” standarta, ir pirmasis namas Lietuvoje,
atitinkantis A++ energinj standarta. Draugiskas poziuris j aplinka pasiZymi ir tuo, kad bendruomené
tkininkauja ekologiskai (Vaizdiné medZziaga, Pilny namy bendruomené, 2017).

Taigi Pilny namy bendruomené savo veikla ir produkcija yra Zinoma, nes apie $ig bendruomene
ir jos gaminama produkcija kalbama ir per televizija. ir internetinése svetainése. Pilny namy ben-
druomené pirmenybe teikia Zmoniy pagalbai nuo alkoholizmo ir narkotiky. Ekologinis tkis yra
papildomos pajamos bendruomenei islaikyti, bet svarbiausias tikio aspektas yra jsitraukimas j darba,
7mogaus paruosimas iseiti j gyvenima. Sios bendruomenés ekologinio tikio nauda visuomenei yra
ta, kad sukuriamos papildomos darbo vietos, taip pat sunegalavus kaimo gyventojai ¢ia gali jsigyti
vaistazoliy arbaty. Si bendruomené didina ekologisky produkty konkurencinguma dél gamyboje
naudojamy technologijy ir vietos, kur auginamos ir renkamos vaistaZolés.
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TE4. [zitréta 2020 10 06].

5. Pilny namy bedruomené. (2017). Vaizdiné medziaga. Prieiga per interneta: https://www.youtube.com/watch?v=]J8CJ_qt-
s8TU&t=143s. [zitréta 2020 10 07].

Informacija:

Pilny namy bendruomené

Nemuno g. 1A, Panaros k., LT-65320 Varénos r. sav.
Moderatorius Laimonas Mituzas

Mob. tel. +370 698 73004, el. pastas info@pnb.1t
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KURIAMA TARPTAUTINESUMANAUS
KAIMO TURIZMO VYSTYMO MOKYMOSI
PROGRAMA

Rasa Pransktiniené, Ausra Rutelioné

Vytauto Didziojo universitetas

Vytauto DidZiojo universiteto Bioekonomikos plétros fakulteto Verslo ir kaimo vystymosi tyrimy insti-
tuto tyréjai 2019 m. pradéjo kurti tarptautinge sumanaus kaimo turizmo vystymo mokymosi programa.
Siekiant keisti tiek universiteto studenty, tiek kaimo bendruomeniy pozitirj i kaimo turizmo vystyma,
2019 m. spalio 1 d. Vytauto DidZiojo universiteto Bioekonomikos plétros fakultete startavo dvejy mety
Erasmus+ Strateginiy partnerysciy aukstajame moksle tarptautinis projektas , Link sumanaus kaimo
turizmo vystymo Europoje” (angl. SMARTRURAL. Towards smart rural tourism development in Euro-
pe). Siuo tarptautiniu projektu siekiama ugdyti studenty, tyréjy ir kaimo turizmo bendruomeniy bei
vietinés valdzios institucijy sumany mastyma, pazangiausiy ziniy jsisavinimui pritaikant tinkamus
mokymosi metodus. Siame Erasmus+ tarptautiniame projekte dalyvauja 7 skirtingy Europos 3aliy
universitety tyréjai i$ Eskisehir Osmangazi universiteto (Turkija), Liublianos universiteto (Slovénija),
Alikantés universiteto (Ispanija), Prahos ekonomikos universiteto (Cekija), Varmijos ir Mazarijos
universiteto (Lenkija), UNIPEGASO (Italija) ir Vytauto DidZiojo universiteto (Lietuva).

Pastebétina, kad dar 2010 m. Europos Sajunga jtrauké sumanumo (angl. smart) savoka i konti-
nento vystymo strategija, siekdama vystyti sumania, tvaria ir jtraukiancia ekonomika. 2017 m. vyku-
sioje pirmojoje pasaulinéje sumanaus turizmo konferencijoje (angl. Ist UNWTO World Conference on
Smart Destinations) buvo pazymeta, kad sumanus turizmas — tai ne madinga kryptis, o turizmo ateitis.
Sumanaus turizmo vystymas itin svarbus ir todél, kad situacija kaimo vietovése nedziugina, nes EU-
28 jaunimo nedarbas periferijoje mazéja labai neZymiai, pvz., 2016 m. nedarbas sieké 18,8 proc., o

1 pav. Pirmasis projekto partneriy susitikimas Eskisehir Osmangazi universitete Turkijoje
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2018 m. - 16,8 proc. Taip pat pastebima, kad studentai, baige studijas turizmo ir kaimo srityse mies-
tuose, nenori grizti j kaimo vietoves ir plétoti verslo ten, be to, kaimo vietovése gyvenantys Zzmonés
yra labiau linke anksti mesti moksla. Juk dél issilavinimo ir kvalifikacijos trakumo gali bati ribojama
galimybé sékmingai vystyti karjera. Eurostat (2018) duomenimis, 2015 m. 28 ES valstybiy nariy,
anksti pasitraukusiy i$ Svietimo ir mokymo (apibréZty 18-24 mety Zmonéms), procentas kaime buvo
10,9 proc., palyginti su 9,8 proc. miestuose. 2017 m. vidutiniskai 10,6 proc. jauny Zmoniy (18-24 mety)
28 ES valstybése narése pasitrauke i Svietimo ir mokymo sistemos. Tad sumanaus turizmo vystymas
ne tik sumazinty skirtumus tarp regiony, bet ir prisidéty prie vietos bendruomeniy klestéjimo.

Be to, néra ir tinkamos atviros prieigos mokymosi programos, kuri padéty vystyti jgudZzius tose
srityse, kurios yra strategiskos sumanios ekonominés ir socialinés plétros kaimo vietovése, susijusiose
su turizmu. Siuo projektu siekiama i$pildyti strateginés partnerystés prioritetus, tikimasi padéti Eu-
ropos turizmo ir kaimo vietoviy studentams jgyti ir plétoti kaimo turizmo plétros jguidZius ir kompe-
tencijas, dirbant kartu su vietos turizmo organizacijomis ir vietos bendruomenémis, taip padidindami
$iy studenty jsidarbinimo galimybes. Projektas padés jgyti Ziniy apie kaimo turizme atsirandancius
iSmaniuosius verslo modelius, analizuojant ekonomines, aplinkos ir socialines vystymo galimybes,
sékmeés veiksnius ar nesékmiy priezastis. Projektas leis plétoti teigiamus pokyc¢ius, turincius teigiama
poveikj ES ekonomikos konkurencingumui, nes skatins ekonomikos augima, atvers naujas darbo
vietas ir taip sumazins jaunimo nedarba.

Tad projekto metu septyniy universitety tyréjai siekia sukurti skaitmening sumanaus kaimo turiz-
mo vystymo mokymosi programa, kuri bus testuojama visose projekto Salyse, be to, $i programa bus
papildyta geriausiy sumanaus kaimo turizmo atvejy e. knyga. Dalyvauti Siame projekte kvieciami
kaimo plétros ir turizmo studijy programuy studentai ir kartu su kiekvienos Salies kaimo turizmo
bendruomenémis ir vietos valdZios institucijomis vystyti sumanaus kaimo turizmo idéjas bei galimus
sprendimus (verslo modelius) maziausiai penkioms kaimo turizmo bendruomenéms kiekvienoje
Salyje. Tad Siuo projektu siekiama padidinti turizmo ir kaimo plétros studijy programy studenty sa-
moninguma, pritaikant tinkamus gebéjimuy, Ziniy ir jgudZiy rinkinius, kad jie gebéty priimty teisingus
ir protingus kaimo turizmo vystymo sprendimus bei padidinty susidoméjima pradeéti savo karjerg
kaimo turizmo vietovése; taikyti veiksmingus iSmaniyju kaimo turizmo plétros mokymo metodus,
leidziancius déstytojams tobulinti reikiamus jgtidZius, kompetencijas ir Zinias; suteikti visapusisSka
sumanaus kaimo turizmo plétros mokymo paketus suinteresuotosioms Salims, pavyzdziui, kaimo
turizmo vietovéms, valdZios institucijoms, bendruomenéms, universitetams. Be to, siekiama atlikti
dabartiniy kaimo turizmo vystymo programy (kurias sitilo universitetai, turizmo konsultantai ir
kt.) analize. Projekte dalyvaujantys tyréjai tikisi, kad Sis projektas padés vystant nacionaling ir ES
politika, taip pat bus aktualus sprendimy priéméjams, kiekvienoje projekto Salyje dalyvaujanc¢ioms
privacioms institucijoms imtis taisomyjy priemoniy, siekiant pagerinti jauny Zmoniy galimybes
sumaniau jsitraukti j kaimo vietoviy plétra.

Svarbu pazyméti, kad Sis projektas yra inovatyvus jvairiais aspektais: pirmiausia ES lygiu néra
panasios sumanios kaimo turizmo plétros programos; projektu siekiama studenty (i$ turizmo ir
kaimo studijy programy), akademiky ir kaimo turizmo Zmoniy (kaimy, bendruomeniy) jtraukimo j
mokymo turinio kiirimg; vystoma sumaniojo turizmo programa praturtins mokymo turinj reikalin-
gais turizmo plétros (tvarumo, vietos gyventojy ir turisty jtraukimo (bendrakuros) ir kt.) jgtudziais.
Be to, §i programa suteiks galimybe pasinaudoti geriausiomis praktikomis, jvertinant ju stipriasias
ir silpnasias puses, iSplés dabartines panasias programas ir pasitilys auksciausios kokybés mokymo
programa. Kuriamoje sumanaus kaimo turizmo studijy programoje bus taikomi nauji edukaciniai
metodai (aptariant ir analizuojant realiy atvejy analize daugelyje kaimo turizmo vietoviy, mentorystés
veikla, apsilankymus Zinomose kaimo turizmo vietose, dalyvaujant kviestiniams praneséjams, taikant
suzaidybinimag, istorijy pasakojima, dizaino mastyma) ir jvairias pedagogines priemones (infografijas,
mokomuosius vaizdo jrasus ir pan.).
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Informacija:
VDU Zemés tikio akademija, Bioekonomikos plétros fakultetas
Rasa Pranskiiniené, el. pastas rasa.pranskuniene@vdu.lt,

Ausra Rutelioné, el. pastas ausra.rutelione@vdu.lt
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VISGINU TEMINIO KAIMO ATEITIS

Egidija Ramaneckaité

Vytauto Didziojo universitetas

Lietuvos kaimai vis dar yra ekonomiskai skurdziausi mikroregionai, kuriuose vyrauja nedarbas,
mazéja jaunimo, likes jaunimas patiria didele rizika dél bedarbystés ir mazo darbo uzmokescio. Jeigu
néra palankiy turizmui viety, kurios sudaryty galimybes didinti kaimo ekonominj konkurencinguma,
jo zZinomuma bei kelty jauny potencialiy gyventojy susidoméjima, kaimai iSnyksta kaip teritoriniai
vienetai. Kaimo gyventojai dél verslumo, vadybos jgudZiy stokos, negebéjimo savo aplinkos,
kasdieniniy darby ir paprociy bei tradicijy paversti pajamy Saltiniu patiria socialing atskirtj. Jau
nuo 2013 m. sklandancios teminiy kaimy idéjos Lietuvoje gali padéti stiprinti kaimy gyvybinguma,
integruoti ekonomines ir socialines veiklas, gerinti kaimo jvaizdj, skatinti vietinj turizma. Visginy
kaimo , Atokampis” tapo jkvépimu Kruonio bendruomenei ir senitinijai parengti bendra projekta
»Visginy teminis kaimas”. Projekto paskirtis — Visginy kaimo vystyma teminti pritaikant turimus
zmogiskuosius iSteklius bei renovuotus statinius, geografinius privalumus autentisky pirciy temai.
Pletojant projekto idéja pasitelkiami savanoriai, kurie supazindina kaimo gyventojus su verslo idéjo-
mis, investicijy galimybémis, galimybémis pritaikyti savo tikiy veikla prie projekto tiksly, kviecia tapti
projekto partneriais, dalyvauti projekto veiklose. Projektas jgyvendinamas pagal , Lietuvos kaimo
plétros 2014-2020 m. programa”, padeda spresti uzdavinj — didinti kaimo potenciala, pasitelkiant
vidinius isteklius. Projekto bendra verte siekia 500 tukstanciy eury (1 lentelé).

Projekto jgyvendinimo laikotarpis — 2020 m. rugséjis — 2022 m. sausis. Projekto atsiradimui dide-
le jtaka turéjo jauny verslininky Seima ir jy verslo ,, Atokampis” jkuirimas, kuris pateisino Seimos ir
paslaugy vartotojy lukescius. Kruonio bendruomené ir ,, Atokampio” savininkai pastebéjo vietinio
turizmo potencialg ir galimq turisty trauka, kurig galima padidinti teminant veiklas ir vietos pro-
duktus. Projekto tikslas — paversti kaima vietinio turizmo traukos objektu, puoseléjant tradicijas ir
saugant gamtos isteklius, stiprinti visuomenés kultirine tapatybe puoseléjant tradicijas.

Projekta administruoja Kruonio senitinija ir KaiSiadoriy savivaldybé. Taciau prisideda ir kiti su-
interesuotieji, kurie dalyvauja projekte, tai: 1) smulks verslininkai, jaunimas, siekiantis jgyvendinti
verslo idéjas; 2) bendruomenés; 3) kelios Seimos ar Seima, norinti turéti nuosava versla; 4) asmenys,

1 lentelé. Projekto rezultatai, verté ir pridétiné verté

(planuojama)

pelno augimas, kaimo
ivaizdzio gerinimas,
galimybé uz mazes-
nes investicijas pa-
siekti didesne nauda.

savivaldybeés konku-
rencingumo didini-
mas, ekonominiy ir
socialiniy problemy
sprendimo gerinimas.

socializacija ir uz-

imtumas. Gyventojy
sutelktumas. Senujy
amaty puoseléjimas.

) . . . C ) Nevyri ini -
Sprendimo klausimas Privatus sektorius Viesasis sektorius eoyriansy binis Gyventojai
sektorius
Rezultatas ir nauda Paklausos didéjimas, | Finansy pritraukimas, | Bendruomenés Uzimtumo didini-

mas, verslumo ug-
dymas, ekonominés
ir socialinés geroveés
augimas.

Verté (planuojama)

250 takst. EUR

250 takst. EUR

Pridétiné verté
(sukurta)

Imonés nacionalinis
konkurencinis prana-
Sumas. monés prekeés
zenklo zinomumas,
reklama. Imoneés apy-
varta, pelningumas.
Imonés veiklos ple-
tros galimybés.

Tiesioginis teigiamas
poveikis Lietuvos
BVP. Rajono kon-
kurencingumo ir
ekonominio augimo
skatinimas. Islaikytos
esamos darbo vietos ir
sukurtos naujos.

Bendruomenés pas-
taty atnaujinimas,
bendruomenés uz-
imtumo skatinimas,
NVO programy
vykdymas.

Pajamos i$ verslo,
turizmo. Uzimtu-
mas, darbo pasitilos
formavimas, nekil-
nojamojo turto kai-
nos augimas.
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samdomi darbui. Projekte dalyvaus apie 200 dalyviy, jskaitant darby rangovus ir savanorius, kurie
apmokys bendruomenés narius. Tikimasi, kad bus sudaryta 11 savanoriy grupé, kuri apmokys ir
suteiks informacija nuo 50 iki 100 gyventojy.

Projektas jgyvendinamas tokiais etapais:

1. Senitinija, sukvietusi verslo atstovus, padariusi apklausas ir pateikusi bei sulaukusi pasitlymu,
sudaré bendradarbiavimo sutartj su verslo sektoriumi dél pastaty, skirty pirciai statymo, renovavimo
ir aplinkos, autentiSkoms senosios Lietuviskos pirties suktirimui.

2. Privatus sektorius atliko tyrima ir apZvalga apie tokiy paslaugy populiaruma ir reikalinguma.
Ivertine galimy poilsio baziy poreikius bei pritaikyma prie teminimo idéjos sudaré verslo planus.

3. Sudare sutartis su vieSuoju sektoriumi, atlike tikslines investicijas, surengé suinteresuotuju
paieska, gyventoju mokymus, skyré lésy reklamai.

4. Kvieciami savanoriai, padésiantys mokyti ir pritraukti gyventojus j sitilomas veiklas.

5. Paruos$iamos Zaliavos pirties priemoniy gamybai, sukuriamas ju prekés Zenklas, reklamos pla-
nas, jsteigiama parduotuveé su pirties tema susijusiy gaminiy prekybali, j veiklas jtraukiama bendruo-
meneg, vietos gyventojai, skatinami gaminti Zaliava, produktus, juos parduoti. Dalyvauti gamybos ir
prekybos procesuose.

6. Jtraukiamos kitos NVO pristatant produktus ir paslaugas, organizuojant edukacijas.

7. Sudaromi turizmo marsrutai.

8. Rengiamasi Salies ir tarptautinéms mugéms, turizmo paslauguy, vietos gaminiy populiarinimo,
pirtininky ¢empionatams, siekiama semtis patirties, senitinijai sitilo turisty pritraukimo idéjas po-
puliarinant vietos gyventojy verslus.

Kiekviename projekto etape reikia skirtingy kompetencijy, savanoriy. Didziausias démesys pir-
mame etape buity skiriamas verslo sektoriaus ir verslo idéjy su investicijomis pritraukimui. Antrame
etape savanoriai galéty padeéti surinkti tinkama informacija ir atlikti tyrimus. Treciame ir visuose liku-
siuose etapuose uzsiimti Svietimu, tobulinant ir paruosiant bendruomenés Zmones tikiniy ir socialiniy
veikly teminimui. Penktame etape dar prireiks rinkotyros Ziniy paruosti pirties paslaugy pasitilos ir
paklausos rémimo programas, rinkos plétros programas. Savanoriams tai galéty buti patraukli vei-
kla, nes jie jgis kompetencijy. Kaimo bendruomenei tai palankus projektas ne tik jsitraukti j veiklas,
igyti Ziniy verslo srityje, bet ir tapti finansiskai stabilesniems, gauti pajamy, plétoti bendruomeninj,
skatinti privacius verslus. Senitinija ir savivaldybé jgyvendinus projekta turi galimybe tapti patrau-
klesné, sumazinti nedarba ir pritraukti daugiau privaciy investicijy, tapti turizmo traukos objektu.
Igyvendinamas projektas prisideda prie darnaus vystymo principy vietovéje sklaidos, verslumo
skatinimo, padeda kaimo Zmonéms jgauti pasitikéjimo ir uzsitikrinti sau darbo vietas ir pajamas.
Tolesni projekto rezultatai priklausys nuo bendruomenés jsitraukimo. Labai svarbu ir partnerysteés
tarp viesojo, privataus ir NVO sektoriy vaidmuo, didesnio skaiciaus gyventojy jtraukimo j teminimo
veiklas ir paslaugas.

Informacija:

~Atokampis Boutique SPA & Resort”

Visginy k. 3, Kruonio sen., LT-56311 KaiSiadoriy r.
tel. +370 610 72554, el. pastas info@atokampis.lt
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ANYKSCIJ RAJONO ,NAUJU VEJU”
BENDRUOMENE

Armina Raugaite

Vytauto Didziojo universitetas

Vis labiau susiduriame su miesty ir miesteliy mazéjimu. Jaunimas ir darbingi Zmonés keliasi j dides-
nius miestus, kur yra didesnés perspektyvos mokslo ir karjeros srityse, kai kurie nematydami Lietu-
voje perspektyvy vyksta j uZsienio valstybes. Tokia tendencija pabréziama Siandieninéje visuomenéje
ir ziniasklaidoje. Taciau ne visada yra taip blogai, kaip gali atrodyti, maZose Lietuvos savivaldybése
verda gyvenimas, vyksta jvairtis renginiai, jvairios akcijos, kurios jtraukia Zmones ir praturtina ju
gyvenima. Butent su Sia mintimi Anyksciy rajone 2014 m. jsiktiré ,Naujy véjy” bendruomene, , kuri
suburia jvairaus amziaus ir socialiniy sluoksniy Anyksciy mieste gyvenancius, dirbancius bei i$ $io
miesto kilusius zmones, Lietuvos ir uZsienio valstybiy piliecius” (Anyks¢iy naujy véjy..., 2020). Sioje
bendruomenéje negalioja joks amZiaus cenzas, ¢ia galima sutikti ir jauny, ir seny Zmoniy, kurie nebijo
generuoti savo idéjy ir prisideda prie Anyksciy miesto gerovés ir patrauklumo kitiems.

Pati idéja jkurti Anyksciy ,Nauju véju” bendruomene kilo keliems draugams, kurie susitike
vis pasvarstydavo, ka naudingo galéty nuveikti, kad gimtajame mieste buty jdomu (Jaunatviska
anykstény bendruomeneé..., 2019). Bendruomeniné veikla yra jgavusi juridinj statusa ir tapo puikia
terpe veikti, jgyvendinti norimus projektus, veiklas ne tik jaunam, bet ir pagyvenusiems Zmonéms.
Kiek galima matyti i$ jvairiy renginiy ir veikly mieste, $i bendruomené aktyviai bendrauja su Anyks-
¢iy regioniniu parku, menininky asociacija, kitomis bendruomenémis, miesto biblioteka ir miesto
savivaldybe. Si bendruomené oficialaus biuro neturi, pasitarimus rengia miesto erdvése, daZniausiai
jvairiose miesto kavinukese, kur taip pat jnesa naujo véjo.

Kadangi bendruomené generuoja labai jdomias mintis ir, kas svarbiausia, jas realizuoja, tad miesto
gyventojai gali dalyvauti jvairiuose kulttriniuose renginiuose ir jsitraukti i miesto gyvenima, vienas
i$ populiariausiy renginiy ir pacios bendruomenés nariy mégstamiausiy yra Blukio — Ugnies Mitulio
deginimo Sventé, rengiama prie$ pat Sv. Kalédas. Sio renginio metu Zmonés kvie¢iami i$lieti nuoskaudas
ir nuodémes kelmui Blukiui, ji véliau palydi su sutartinémis ir sudegina (Jaunatviska anykstény
bendruomeneé..., 2019).

Bendruomené kiekvienais metais prisideda prie pavasario lygés Sventés organizavimo. Sventés metu, ben-
dradarbiaujant su Anyksciy menininky asociacija, sudeginamas Siaudinis gaidelis, taip simboliskai
pasikvie¢iama $viesa j savo kiemus (Naujy véjy bendruomené..., 2019). Si $venté derinama su pava-
sario bégimu, kur susirenka daug entuziasty, taip pat kartu pazymima Zemés diena, kada kiekvienas
kvied¢iamas susimastyti apie visg keliama aplinkos tarsa.

Ketvirtus metus bendruomené su partneriais rengia Gatvés muzikos dieng, iniciatyvomis prisideda prie
miesto renginiy (Jaunatviska anykstény bendruomené..., 2019).

Bendruomenés nariai prisideda ir prie miesto jaukumo, estetinio grozio kiirimo. Savo rankomis
gamina SvieCiancias instaliacijas vieSosioms erdvéms. Dvejus metus LED $viecianciais burbulais puosé
medzius virs Vyskupo skvero terasos. Pagamino vadinamajj ,,Pauksciy taka” miesto parko tilteliui,
kuris sulaukeé labai daug teigiamy miestelény emocijy.

2015 m. jkiré , Teku taku” —inovatyviq kultiiros erdve: pastatéte auksta tipi palaping, talpinancia bene
30 zmoniy. Medinis ratas susésti, vidury —lauzas. Cia vyko daugybé renginiy (Naujy véjy bendruo-
mene..., 2019).
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Bendruomené kuria simbolj ,, Gyvenimo ratas”, kuris susideda i$ baltiSkais motyvais paremty pakel-
tu lysviy, kuriose auginami jvairtis senoviniai augalai. Jo centre stovi tipis — erdvé susitikimams,
renginiams ir edukacijoms. Tipj juosia minimalistinis refleksologinis basy kojy takas, sukurtas tam,
kad gyventojai ir sveciai galéty gerinti sveikata nemokamai taikydami refleksologinj pédy masaza
(Jaunatviska anykstény bendruomené..., 2019). Refleksoterapija, akupunktiira, akupresiira, taskiniu
masazu ar kitokiais vardais vadinamos procediiros, kai spaudziant, maigant, duriant j tam tikras kino
vietas veikiamos nervy sistemos zonos, — tai ir filosofija, ir mokslas, ir menas, padedantys sergantiems
ir stiprinantis sveikus. I$ veikiamuy nervy sistemos zony pasklide impulsai pasiekia reikiama organa
bei aktyvizuoja visa Zmogaus organizmo imuning sistemg (Pédos — Zmogaus kuno..., 2014).

Taip pat 2016-aisiais vyko , Naujy véjy” performansy programa ,, Sielos turizmas”, finansuota net Lietu-
vos kulttiros tarybos. Tai buvo jsimintinas renginys: performanso istorija naktiniame miesto skvere —
gyvas choreografés Austéjos Vilkaitytés performansas (Naujy véjy bendruomené..., 2019).

Taip pat Siai bendruomenei riipi ir politinis gyvenimas, tad jie organizavo ne vienus debatus Seimo bei mery
rinkimuose (Anykscéiy naujy véjy..., 2020).

2018-aisiais Anyksciy naujy véjy bendruomené tapo viena is astuoniy UAB ,, Maxima” organizuoto kon-
kurso laimétojy ir kiiré Zalig, neformaliq susitikimy erdve — ,, Gyvenimo erdve” (Nauju véju bendruome-
né...2019). Si erdvé buvo kuriama miesto Zmonéms, kurioje Zmonés galéjo laisvai bendrauti, gerinti
sveikata ir sukurti stipresnj ry$j su gamta. Sioje erdvéje bendruomené jau surengé kelias edukacijas
senyjy amaty tematika: lankytojai buvo mokomi risti sodus, velti vilna, susipaZino su gor¢iy risSimu.

Bendruomené — atsakinga ir draugiska aplinkai. Jos veikloje svarbia vieta uzima ekologiniai pro-
jektai. PavyzdZiui, organizacijos nariai rengia barsciy Sienavimo talkas, rapinosi Silageliy augavietés
tvarkymu, miesto parko tvenkinio jZuvinimu dumbliaédémis Zuvimis ir pan.

~Naujy véjy” bendruomené dalyvauja netradicinéje talkoje — , Laisvés nuo barsciy diena”. Jos metu nai-
kinamas agresyvusis augalas — Sosnovskio barstis, i$plites kairiajame Sventosios upés krante, palei
peésciujy ir dviraciy taka, Siauruko gelezinkelio stoties link (Anyksciy naujy véju..., 2014).

Bendruomené prisideda prie rety véjalandziy silagéliy augavietés issaugojimo. Anyksc¢iy regioninio parko
direkcijos darbuotojai kartu su Anyksciy ,Naujy véjy” bendruomenés nariais, aktyviais Anyksciy
gyventojais susirenka j talkas. Talky metu sutvarkomas apie 30 ary miskelio plotas, iSpjaunami kra-
mai, surenkamos nukritusios Sakos. Nupjautus krimus ir Sakas pasibaigus talkai susmulkina ir iSveZa
gamtos vertybéms neabejingas vietinis tikininkas (Anykséiy regioninio parko..., 2018).

Bendruomené savo veiklomis skatina pilietinés visuomeneés tobuléjima, prisideda prie savivaldos
plétros Anykséiy mieste ir rajone, rengia ir jgyvendina jvairaus lygmens projektus, kurie prisideda
prie Anykséiy miesto ekonominio, socialinio, kultirinio klestéjimo; skatina ir palaiko bendruome-
nés nariy bei Anyksciy miesto gyventojy iniciatyvas verslo, kultiros, aplinkos apsaugos, Svietimo,
tautinio paveldo iSsaugojimo ir kitose srityse, plétoja ir palaiko rysius su kitomis bendruomenémis
(pirmiausia miesty) Lietuvoje ir uzsienyje, ugdo bendruomeneés lyderius, ruosia juos verslo, visuo-
meninei, administracinei, kitai panasaus pobuidzio veiklai, vysto ir skatina visy rusiy sporta, stiprina
zmoniy sveikatg ir propaguoja sveika gyvenimo btida, organizuoja aktyvy laisvalaikj ir poilsj, lavina
bendruomenés nariy estetinj ir meninj skonj, skatina gyvenamosios aplinkos tvarkyma ir prieZitira,
krastovaizdzio saugojima ir puoseléjima (Anyksciy naujy véjy..., 2020).

Si bendruomené yra gerosios praktikos pavyzdys, kaip nuo mazos idéjos galima sukurti gerove
miesteliui ir nuolatos stebinti ir jkvépti kitus. Kaip galima geru pavyzdziu ir paprastais darbais
jitraukti Zmones j veiklas ir praturtinti juos. Kaip kiirybingumas tampa savotiskas issiliejimo buidas
Sioje visuomenéje. Kada gali daryti gera ne tik miestelio Zmonéms, tadiau ir gamtai bei aplikai. Tai
gera patirtis ne tik miestui, bet ir kitoms Lietuvos bendruomenéms, kurios gal dar nedrasiai pradeda
savo veiklas, taciau su kiekviena diena jgauna vis daugiau patirties ir ryzto.
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1 pav. ,Naujy véjy” bendruomenés logotipas 2 pav. ,Teku taku” — inovatyvi kulttros erdvé
3 pav. LED burbulai virs Vyskupo skvero terasos 4 pav. ,Pauksciy takas” miesto parke
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,GYVUJUKAUNO RAJONO ZENKLU*
(,FLUXUS KIEMAS“) PROJEKTAS
RINGAUDUOSE

Ruta Slivinskiené

Kauno r. asociacija Ringaudy bendruomenés centras

,Kaunas 2022" suteiké puikia proga kurybiskai ,paZaisti” Siuolaikiniy senitinijy tema. Ringaudy
bendruomenéje buvo tesiamas projektas, kuris prasidéjo Roky senitinijoje kaip VS|, Kulttiros kiemas”
projekto ,TERRA Rokai” dalis. Ringaudy bendruomenés centro pirmininké Riita jau buvo spéjusi
apsilti kojas , Fluxus kiemo” veikloje Roky senitinijoje.

Pirmo susitikimo metu vyko jau ne tik pristatymas, bet ir Zenkly kiirimo darbai. Renginio metu
trumpai buvo pristatyta ,Kaunas 2022”, Fluxus judéjimas, programa ,Fluxus kiemas” (,,Gyvieji
rajono zenklai”). Vyko zenkly kurybineés dirbtuvés — buvo pradéti gaminti 8 Zenklai, dar 5 aptarti ir
padaryti eskizai. Dalyvavo 20 bendruomeneés nariy. Projekto koordinatoré Ringaudy bendruomené
labai maloniai nustebino susitelkimu, ktirybingumu ir uzsidegimu, kiemy Zenkly idéja.

Roky senitinijos menininkai aktoré Eglé Valadkevicitité, tapytojas Joktibas Bateika, keramikas
Kostas Klimavicius padéjo iSsigryninti idéjas — tiek visumos, tiek konkreciy kiemuy istorijy. Sugebéjo
net nedrasius ringaudiskius paskatinti ir padéti vizualizuoti istorijas, pradedant eskizais, baigiant
iSraiSkos priemoniy parinkimu. Taip pat pagelbéjo technikos pasirinkimo patarimais. Menininky
pagalba buvo labai svarbi siekiant tiksly, didesnio tikéjimo ir pasitikéjimo kiiryba. Menininko in-
délio dydis priklauso nuo norimos papasakoti istorijos, idéju jgyvendinimo sudétingumo, atlikimo
technikos. Taip pat svarbu stebéti, kad estetinis produkto vaizdas nepadaryty gédos. Labai nauja ir
vertinga patirtis menu burti Zmones. Projekto tikslas — paskatinti Ringaudy kiemy gyventojus atsi-
verti naujoms patirtims, kiirybinéms transformacijoms, suburti pacius Sauniausius, draugiskiausius
bendruomenés narius, norinéius kartu pajuokauti, pabtti ir ktirybiskai priimti iSstikius. Viena is zen-
kly pasigaminimo salygy, kuria buvo iskéle menininkai, — Zenkla kiemo gyventojai pasidaro patys,
o projekto organizatoriai bei menininkai padeda iSsigryninti idéjas, praveda kurybines dirbtuves,
aprupina medziagomis.

Roky senitinijos menininkai sugebéjo ,,uzdegti” Ringaudy bendruomenés narius. Kirybinés
dirbtuveés, susitikimai ir Reginos giliy kava, Ausros méty pyragas dar labiau suartino bendruomenes
aktyvistus. Ringaudy bendruomeneés narés Reginos surinkta, pagaminta ir paruosta giliy kava ilgai
kutena gomurj, o uzuodus jos kvapa iskart pradedi jausti skonj. Giliy kava jau tapo Ringaudy ben-
druomeneés vietos produktu, turincius teigiama galia pakeisti nattiralig pupeliy kava.

Visi nariai kas karta nesési savo vaisiy ir skanésty. Buvo jauku ir miela buti kartu. Uzklupes ka-
rantinas jZiebé ilgesj ir nora buti ir kurti kartu.

Pasigaming savo kiemo zenklus ringaudiskiai nenuseédéjo ramiai... vis kazko truko. Veikla buvo
labai smagi, su apiuopiamu ir matomu rezultatu. Bendruomenés pirmininkei Ratai gimé mintis
palikti kg nors grazaus ir visai Ringaudy bendruomenei. Juk galéty kiekvienas pirmininkas su entu-
ziastais kazka palikti bendruomenei. Pirmininkas renkamas dvejiems metams. Ringaudy bendruo-
menei dvi kadencijas vadovavo Orinta, taip nutiko ir Rtitai — buvo perrinkta ir nesugebéjo atsisakyti,
tiksliau, turbtit pati jniko j visus bendruomenés nariy uzsiémimus. O gal kaip ir Orinta - i$ tikryju
myli Ringaudus. Idéja kilo pakeisti Sulinio iSvaizda. Atidarius grazia, nauja daugiafunkcing sporto
aikstele Sulinys bus matomiausioje vietoje. Tad vél prasidéjo kiiryba, papildomi susitikimai, eskizai,
technikos apgalvojimas, nes ant gaubtos formos daikto daug sunkiau priklijuoti mozaika. Dar reikéjo
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aptarti medZziagy savybes, kad galéty buti pritaikytos lietuvisko oro salygoms. Bendruomené rinkosi
ir smagiai kiiré bendra savo kirinj. Bendruomenés sulinys tikrai pranoko visus liikkescius. DZiaugia-
més ir didZiuojamés savo ranky darbu, kuris net puosia muisy kukliy bendruomenés namy teritorija.
Tikime, kad tai dar ne pabaiga, jau mintyse sukasi nauji mozaiky vaizdai.

Projekto metu atspausdinti Roky ir Ringaudy Fluxus kiemy Zemélapiai. Apie veikla skelbiama
,Facebook” socialiniame tinkle www.facebook.com/KuturosKiemas.
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Visuose Siuose renginiuose kaip kiirybiné komanda dalyvavo Eglé Valadkeviciate (projekto koor-
dinatoré, Zenkly idéjy iSgryninimas, eskizy kuirimas, kiemy istorijy rinkimas), Joktibas Bateika (eskizy
kiirimas, keramikos dirbtuves), Konstantinas Klimavicius (eskizy kiirimas, mozaikos dirbtuvés).

Informacija:

Ringaudy bendruomenés centras

Géliy g. 2, Ringaudy k., Ringaudy sen., Kauno r. sav.
Ringaudy bendruomenés centro pirmininké

Rata Slivinskiené

mob. tel. 8 682 26914, el. pastas ruta_slivinskiene@yahoo.com, ringaudai.centras@gmail.com
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UAB ,MELYNE” (NATURES ELEMENT), UAB
,ATRAST“ (ZIEDU SKONIS)IR MB ,SULTE“
TRUMPOSIOS TIEKIMO GRANDINES IR
VIETOS RINKOS SKATINIMO PATIRTIS

Eimantas Stoskus

Vytauto DidZiojo universitetas

Mokslas turi Ziniy, kaip konservuoti vaisius, uogas bei darzoves, kad jie visus metus iSsaugoty iki 100
procenty maistiniy medziagy, kad produktai atlikty viena ar kita funkcija. Taciau btitent dél jvardyty
dviejy priezasciy (lietuviskos kilmés ir mokslo) rinkai pateikiama produkcija daznai yra brangesné
nei konkurenty ir jos maZiau nei yra vietos rinkos poreikis. Sig tendencija pastebéje asociacijos Na-
cionalinis maisto tikio klasteris jmonés ir nariai pradéjo ieskoti bidy papasakoti vartotojams, koks
yra juy produktas, i$ kokiy Zaliavy, kaip apdorojamas, kodél biitent taip, o ne kitaip. Zaliavos kilmé ir
mokslo zinios leidZia rinkai pateikti palankesnius sveikatai, be sintetiniy priedy, su maziau pridétinio
cukraus kuriamus maisto produktus.

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemone ,,Bendradarbiavimas” pagal veiklos
sritj ,Parama trumpoms tiekimo grandinéms ir vietos rinkoms skatinti vietos lygmeniu” padeda
igyvendinti jimonés, priklausancios Nacionaliniam maisto tikio klasteriui. Sis klasteris vienija 22 na-
rius — didesnes ar mazesnes jmones, tikininkus. Pagrindiniai motyvai, vienijantys visus narius, yra
lietuviskos kilmes Zaliava ir mokslu paremtas produkty kiirimas. Visy nariy poreikiai labai skiriasi.
Didziosioms jmonéms svarbu pasiekti naujas rinkas, teisiné bazé ir jos reguliavimas, o0 mazosioms
imonéms gyvybiskai svarbu naujy produkty gamyba ir jvedimas j rinka. Net ir kuriant labai aukstos
vertés produktus, bet esant maZzai jmonei su maza prekiy apyvarta, labai sunku vykdyti marketinga
savo léSomis. Todél kvietimas teikti paraiSkas pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety progra-
mos priemonés ,,Bendradarbiavimas” veiklos sritj ,Parama trumpoms tiekimo grandinéms ir vietos
rinkoms skatinti vietos lygmeniu” buvo, ko gero, tinkamiausia priemoné. Siame projekte buvo galima
patekti arciau vartotojo ir jam papasakoti apie imoniy produktus.

Paraigka teiké 3 imonés: pareiskéja UAB ,Mélyné” (Natures element), UAB , Atrast” (Ziedy sko-
nis) ir MB ,,Sulté”. Visy nariy indélis yra vienodas — finansinis, padengiantis nefinansuojama PVM
mokestj bei 40 proc. indélio skatinamosioms veikloms, susijusioms su trumpuyjy tiekimo grandiniy
plétra, bei verslo plano jgyvendinimo iSlaidoms. Visa kita, t. y. einamasias bendradarbiavimo, projekto
igyvendinimo islaidas 100 proc. padenge projektas. Projekto partneriai taip pat prisidéjo darbais —
mugiy paieska, darbu mugese, vieSinimu.

Pati projekto idéja pradéta vystyti dar 2018 m., kai jmonés iSsigrynino poreikj papasakoti varto-
tojams apie kuriamy produkty verte. Pateikus paraiSka pirma kartg, finansavimas gautas nebuvo,
nes nepavyko tinkamai jrodyti kuriamy prekybos viety. Tac¢iau jmonés nenuleido ranky, paraiska
patobulino ir teiké dar karta kitais metais (2019 m.). Sjkart finansavimas gautas. Projekto pareiskéja
ir pagrindine iniciatoré buvo UAB , Mélyné”, kuri jau turéjo patirties projektinéje veikloje, daugiau
darbuotojy ir yra geografiSkai patogioje vietoje, Babtuose, kur susitinka visos klasterio jmoneés ir yra
Lietuvos centringje dalyje, Salia didmiescio.
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Pagrindinis projekto tikslas yra skatinti maZyjy tikio subjekty bendradarbiavima, uztikrinant aktyves-
nj Zzemés ukio produkty paklausos augima, tinkama Zemés tikio produkty propagavima ir gamintojy
integracija | maisto tiekimo grandine.

Papildomas tikslas — skatinti inovacijas ir plétra zemeés tikio produktus auginanéiy ir juos perdir-
banciy subjekty tkiuose. Uzdaviniai: 1) sudaryti mazaja tiekimo grandine, 2) jsigyti laikinosios pre-
kybos jranga, kuri leisty lengviau pateikti arciau galutinio vartotojo nariy uzaugintg bei pagaminta
sveika ir saugia produkcija, 3) didinti kiekvieno projekto partnerio produkty Zinomuma, 4) didinti
pardavimo pajamas.

Pastaruoju metu vartotojai vis daZzniau iesko sveikai gyvensenai ar veganiSkam-vegetariSkam
gyvenimo bidui tinkamy maisto produkty. Sios klasterio jmonés kaip tik ir turi tokiy produkty, o
buidamos maZos, jos lengvai gali keisti gamyba prisitaikydamos prie rinkos poreikiy. Todél Sio pro-
jekto vykdymas yra naudingas tiek jmonéms gamintojoms, tiek vartotojams. Pastarieji gali iSsakyti
savo pageidavimus bei pasitilymus, o jimonés gamintojos, dirbdamos su mokslininkais, gali sukurti
naujus, vietos rinkos poreikius atitinkanc¢ius maisto produktus. Be projekto finansavimo, jmonéms
buty sunku ar net nejmanoma savarankiskai organizuoti informacijos ir produkty pateikimo tiesio-
giai vartotojui. Projekto dalyvés dar per mazos tokiam savarankiSkumui. Lygiai taip pat vartotojai,
savarankiskai ieSkodami nattiralaus, palankesnio sveikatai produkto, uZtrunka, yra klaidinami,
stokoja kokybiniy ziniy.

Projekto partnerés, kaip ir visos Nacionalinio maisto tikio klasterio jmoneés, savo produktams kurti
renkasi daugiausia lietuviskos kilmés vaisius, uogas bei darzoves. Lietuvos dirvozemis yra gana
Svarus, todél galima uztikrinti zaliavos kokybe. Mokslininkai padeda atsirinkti tinkamiausius
Zemés ukio produktus vienam ar kitam gaminiui kurti. Jie taip pat teikia konsultacijas dél tinkamo
zaliavos auginimo, transportavimo, sandéliavimo ir paruosimo gamybai. Butent visa tai, visa Zemés
ukio produkto kelia ir reikia papasakoti vartotojui, kad jis pats igyty pakankamai Ziniy ir suprasty,
kokie produktai yra jam tinkamiausi.

Projekto metu buvo jsigyta jranga, kuri reikalinga projekto partneriy produktams pristatyti var-
totojams ir prekybai organizuoti: jrenginiai 1 prekybos vietai laikinose prekybos vietose (mugése,
parodose); gautas finansavimas 42 renginiy ploto nuomai, darbuotojy atlygio bei transportavimo

Projekto vadovo jdarbinimas

Prekybos
renginiy paieska,

Viesuju pirkimy organizavimas

3 e e . irkimas,
lrangai sigyti Prekybos darbuotoju paieska P A
. . . . derinimas,
ir jdarbinimas
vykimo i
renginius
organizavimas
1 prekybos vieta
1400 aptarnauty klienty

1 pav. Projekto veiklos etapai
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iSlaidoms padengti. Projekto metu jsipareigojama aptarnauti ne maziau kaip 1000 vartotojy kasmet
iki projekto stebésenos pabaigos.

Projekto jgyvendinimas prasidéjo jrangos pirkimo organizavimu. Visi veiklos vykdymo darbai
pateikiami 1 schemoje.

Visos veiklos pradétos vykdyti nuo projekto vadovo jdarbinimo, kuris organizavo projekto par-
tneriy susitikimus, pasitarimus dél projekto vykdymo. Jis organizavo vieSuosius pirkimus jrangai
isigyti, ieSkojo darbuotojy prekiauti. IeSkant prekybos renginiy, dalyvavo visi projekto partneriy
priskirti darbuotojai. Susitikimai bei pasitarimai vyko ir vyksta labai jvairiai, atsizvelgiant j poreikj,
dalyviy uZimtuma — tiesioginiai, nuotoliniai (internetu) susitikimai, bendravimas telefonu, el. pastu.
Irangos jsigijimas ir darbuotojy jdarbinimas buvo vienkartinis etapas, trukes 1 ménesj. O prekybos
renginiy paieSka, pirkimy organizavimas — tai nuolat vykstanti veikla, trunkanti visa projekto lai-
kotarpj, t. y. 15 mén.

Projekto veikly rezultatas — 1 prekybos vieta bei 1400 buisimy aptarnauty klienty.

Sunkiausia pasitaikiusi dalis projekte, kuri labiausiai daro jtaka projekto veikly savalaikiam
vykdymui, - COVID-19 pandemijos sukelti ribojimai. Dél karantino nevyko arba atSaukti renginiai
ir mugeés, teko organizuoti ir ieSkoti kitokiy budy pasiekti galutinius vartotojus, viena jmoné savo
veikla dalinai perkélé j elektroning prekyba. IS planuoty dalyvauti 42 didesniy renginiy teko tenkintis
dalyvavimu maZesniuose, su maziau lankytojy renginiuose.

Dalyvaujant Siuose renginiuose, komunikuojant su vartotojais, iSsigrynino projekto veiklos
testinumo butinybé. Labai dZziugu, kad kalbant su vartotojais matyti, jog jie labai renkasi produktus,
vertina jy kilme, domisi gamybos ypatumais ir produkto sudétimi, skaito etiketes, analizuoja savybes.
Visa tai skatina projekto dalyvius nesustoti, nes muisy rinkai tikrai reikia kokybisky, aukstos vertés
produkty.

Rinkoje, be $iy projekto dalyviy gaminiy, turime nemazai analogus kurianciy imoniy. Pavyzdziui,
»,Dehidra”, ,Super garden”, ,Fresco” ir kt., kurie taip pat kuria liofilizacijos pagrindu apdorotus
maisto produktus, o jy kaina Siek tiek maZesné. Tac¢iau dalyviams pavyko dalinai pasiekti uzsibrézto
tikslo — informacijos ir Ziniy pateikimo vartotojams. Reikia atkreipti démesj, jog dalinai, nes rinka yra
didelé ir pasiekti vartotojus per 15 ménesiy yra nejmanoma.

Komunikuoti su vartotojais buvo naudojami keli kanalai - tiesioginis bendravimas mugése, skel-
biamos Zinutés socialiniuose tinkluose, parasytas straipsnis laikrastyje , Ukininko pataréjas”.

Nors 8is projektas dar nebaigtas, rezultatai jau dZiugina, nes jauciami didéjantys internetiniy par-
davimy kiekiai, vartotojai jau ieSko renginiuose pristatyty produkty. Dalyvaujant mugeése, parodose
buvo surasti ir prekybos tarpininkai, kurie j savo prekiy sarasus jtrauké projekto partneriy produktus.
Galutinius projekto rezultatus bus galima jvertinti tik projektui visiSkai pasibaigus. Dalyviai planavo,
jog rezultatai bus vertinami ir ataskaitos teikiamos 2021 m. sausio mén., taciau jvykus force majeure
ivykiui (pandemijai), gali tekti projekta pratesti, nes buvo jsisavintos ne visos planuotas lésos. Dalis
renginiy dél ribojimy ar kity veiksniy buvo nemokami, todél buvo sutaupyta mugiy ploto nuomai,
dél nejvykusiy renginiy taip pat neiSnaudotos visos pardavéjams skirtos léSos, todél svarstomas
galimas projekto pratesimas.

Pasibaigus Siam projektui, veiklos bus tesiamos kaip ir planuota — dalyvaujama laikinose prekybos
vietose, siekiama aptarnauti ne maziau kaip 1000 vartotojy kasmet, tai darant jau savo léSomis be
papildomo finansavimo.

Dalyvaujant renginiuose ir komunikuojant su vartotojais, daznai buvo girdimas klausimas ,, Kur
galima jsigyti jusuy produkty ne mugéje?”. PradZioje nelabai buvo ka atsakyti, iSskyrus pasitlyti ap-
sipirkti internetu, netenkant galimybés , paciupinéti” produkto, arba atvykti tiesiai pas gamintojus,
arba laukti, kol bus kita muge.

Baigiantis projektui ir jsivertinus patirtis bei savo galimybes, Sio projekto partnerés bei kiti Nacio-
nalinio maisto tikio klasterio nariai nutaré pateikti dar viena paraiska, kuria norima gauti finansavima
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fizinés ir elektroninés prekybos viety sukiirimo finansavimui. Jei finansavimas bus patvirtintas, bus
galima garantuoti vartotojams, kad jie galés apsipirkti ne tik mugese, bet ir turés kur fiziskai pasidai-
ryti po parduotuve. Gavus finansavima j parduotuviy asortimenta bus jtraukti ir kity klasterio nariy
produktai. Prekyba ir prekiy pateikimas bus organizuojamas dar labiau prisitaikant prie vartotoju
poreikiy, galimy pandemijos keliamy isStkiy.

Nors vis dar vykdomo projekto veiklos néra novatoriskos, rinkoje yra ir elektroniné prekyba, ir
analogiski produktai, projekto narés savo vartotojams pasitilé inovatyvius, mokslo pagrindu sukurtus
produktus. Rinkoje atsiranda personalizuotos mitybos produkty, kai vartotojams pasitiloma butent
ju poreikius atitinkantys gaminiai. Tiek Sio projekto narés, tiek viso klasterio jmonés buitent j tokiy
produkty gamybag ir orientuojasi, rinkai pateikdama maisto produktus, palaikancius sveikos gy-
vensenos principus. Klasterio siekis — skatinti vartotojus j sveika gyvensena Zitiréti ne tik pro sveiko
maisto prizme, bet ir daugiau taikyti holistinj pozitirj. Tad kuo plaéiau pavyks paskleisti Zinias apie
sveika mityba, palankesniy sveikatai maisto produkty kiirimg ir ktiréjus, tuo Zmonija bus sveikesné
ir, be abejo, laimingesné.

Informacija:
Projekto vadové Vaidé Sakalauskiené

tel. 8 612 78753, el. pastas vaide.sakalauskiene@gmail.com
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VERTIKALI KOOPERACIJA: GALIMYBES IR
MAZAM, IR DIDELIAM

Tautvydas Seputis, Jurgita Zaleckiené

Kauno kolegija

XXI amziuje kooperacijos savoka tapo platesné ir apima daugiau bendradarbiavimo formuy nei vien
jprasta tradiciniy Zemés tikio kooperatyvy veikla. Nauji poreikiai, naujos galimybés lemia ir naujy
bendradarbiavimo formy atsiradima. Bendradarbiauti gali ne tik tikininkai, bet ir skirtingas veiklas
vykdancios verslo jmonés, fiziniai asmenys, socialinio verslo jmonés ir nevyriausybinés organizacijos,
ieSkancios naujy galimybiy bei partneriy (Kooperacija ir bendradarbiavimas, 2015).

Kintancios verslo aplinkos salygos vercia tikininkus ieskoti vystymo sprendimy. Jy tiek moksli-
ninkai, tiek praktikai iSskiria ne vieng (1 pav.).

Klausimas — kurj pasirinkti? Sprendimas turéty buti labai individualus. Nors iSorinés verslo aplin-
kos salygos panasios visiems, taciau tikio vidinés aplinkos veiksniai labai skiriasi.

Taigi, negalima pasitlyti vienintelio ir teisingiausio sprendimo. O sprendimas priklauso nuo
daugelio veiksniy: tikininkavimo tiksly, tikininko verslinés patirties, tikininkavimo trukmeés, tikio
nariy skaiciaus, tikio dydZio, tkio veikly rinkinio, turimy materialiniy ir finansiniy istekliy bei kt.
Sprendimams jtaka daro ir iSorinés verslo aplinkos salygos bei veiksniai: gamtinés salygos, Zemés
kokybeg, vartotojy elgsena, technologiné pazanga, finansinés paramos priemonés, regiono ekonomikos
struktiira, verslo infrastrukttiros iSvystymas bei kt.

Ukio pristatymas. Ukis 1992 metais jkurtas dabartinéje Pagégiy savivaldybéje. Ukyje plétojamos
Sios zemés ukio Sakos: augalininkysté ir bulviy auginimas. Bulvémis uZsodintas plotas 2020 m. buvo
80 ha. Auginamy bulviy plotas per pastaruosius penkerius metus isliko panasus. Ukio vystymo kryp-
ti — bulviy auginima — 1émeé keletas veiksniy. Visy pirma lietuvisky bulviy paklausa rinkoje. Rinkos
atlikti tyrimai rodo, kad bulvés islieka viena meégstamiausiy lietuvisky darZoviy. Antra, bulvéms
auginti tinkamas dirvozemis. Trecia, tradicija. Beveik kiekviena kaime gyvenanti Seima augina bulves.
Siame tikyje bulviy auginimas néra naujové, bulvés auginamos jau 23 metus.

Ir nors tikis — verslinis, gamybos apimtys — gana didelés (ankstyvyjy bulviy derlingumas — apie
rinkoje, tikininkas priverstas ieskoti j tkio vystyma orientuoty sprendimuy.

Kokie sprendimai jgyvendinami?

Nauju technologiju diegimas,
darbo nasumo didinimas, zemeés
ploto didinimas, kt.

Naujy produkty, naujy veikly
paieska ir realizavimas

Ukininko iikio
vystymo sprendimai

Ukininko @kio konkurencinés jta-
kos vertés-kasty grandinés elemen- Nauju pajamu Saltiniy paieska
tuose iSplétimas

1 pav. Galimi sprendimai dél aikininko tikio vystymo
(sudaryta autoriy pagal V. Amanor-Boadu, 2013; N. Evans, 2008; kt.)
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Pirma, naujy technologijy diegimas. Siekiant, kad vartotojus lietuviskos bulveés pasiekty kuo
anksciau, bulvés iikyje sodinamos gan anksti. Priklausomai nuo oro salyguy, tac¢iau pirmosios bulvés
sodinamos kovo pabaigoje, balandZio pradzioje. Ankstyvosios bulvés auginamos po agroplévelés
danga. Siam darbui atlikti reikia daug zmogiskyjy istekliy, nes ankstyvyjy bulviy sodinama apie
40 ha. O visas darbas, t. y. lauky uzdengimas agroplévele, atliekamas rankomis. Kity budy kol kas
néra. Sj darba reikia atlikti greitai, todél darbuotojy poreikis yra didelis — apie 14. Bulviy derliaus
nuémimas atliekamas mechanizuotai su bulviy kombainais.

Antra, siekiant islikti konkurencingu tikiu, nepakanka uzauginti gera ir kokybiska bulviy derliy.
Labai svarbu laiku jj parduoti. Pardavimy organizavimas — daug laiko, pastangy bei zmogiskuju
istekliy reikalaujantis procesas. Ukyje Zmogiskieji istekliai riboti, nes tikis veikla vysto ne viena kryp-
timi, o dviem. Kitas ypatumas, kad tam tikros gamybinés operacijos, pvz., paséliy prieZitros darbai,
negali baiti atidéliojami, tam tikry augaly apsaugos produkty naudojimo efektyvumas pasiekiamas
tik esant tam tikroms oro salygas. O pastaryjy tikininkas paveikti negali. Todél siekiant uZtikrinti
nenutriukstamus tkio veiklos procesus, svarbu priimti teisingus sprendimus. Vertikali kooperacija
— vienas ju, leidZia stiprinti ikio konkurencing jtaka vertés — kasty grandinéje. Ukininkas ieSkojo ga-
limybiy rinkoje ir rado. Jau nuo 2001 m. plétojama partneryste su kitais rinkos dalyviais. Vertikalios
kooperacijos principu veikianti UAB ,,Domeina” — viena didZiausiy lietuvisky darZoviy didmenine
prekyba uzsiimanti jmoné. Su Sia jmone tkininkas bendradarbiauja jau pora deSimtmeciy. Tokia ilga
partnerysté rodo, kad nauda — abipusé. Ja ne visuomet reikéty matuoti kiekybiskai, t. y. tonomis,
pinigais ir kaip kitaip.

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimas versle tampa neiSvengiamas, ypac globale-
jant rinkoms, didéjant konkurencijai. Partnerysté leidzia tkininkui daryti tai, kg iSmano bei gali jis
geriausiai — dirbti Zeme, séti, sodinti, prizitaréti laukus.

LITERATURA

1. Amanor-Boadu, V. (2013). Diversification Decisions in Agriculture: The Case of Agritourism in Kansas // International
Food and Agribusiness Management Review. 16(2), 57-74.

2. Evans, N. (2008). Adjustment strategies revisited: Agricultural change in the Welsh Marches. Journal of Rural Studies,
25(2), 217-230.

3. Kokios darZovés populiariausios? Prieiga per interneta: https://www.agroeta.lt/kokios-darzoves-populiariausios

4. Kooperacija ir bendradarbiavimas. Geroji patirtis. (2015). Prieiga per interneta: https://zum.Irv.lt/uploads/zum/documents/
files/Brosiura_Partneryste_pataisytas(1).pdf

5. Mylimiausiy lietuvisky darZoviy desimtukas. Prieiga per interneta: https://m kauno.diena.lt/naujienos/verslas/ekonomika/
mylimiausiu-lietuvisku-darzoviu-desimtukas-kuriu-siemet-suvalgome-daugiausiai-880056.

Informacija:

Tautvydas Seputis, el. pastas taut.seputis@gmail.com
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AUDRIAUS BANIONIO UKIS
JNUO LAUKO -IKISTALO”“

Vilteé Smitaiteé

Vytauto Didziojo universitetas

Procesas ,nuo lauko iki stalo” apima visus etapus, sukurianéius galutinj produkta, kuris pateikiamas
vartotojams, vidaus rinkai ir eksportui.

Sis dikis susikiiré daugiau nei pries 20 mety Kauno rajone esanc¢iame kaime. Audriaus Banionio
vadovaujamas tikis laikosi filosofijos: ,Nuo lauko iki stalo — su meile i kaimo.” Sio verslo pagrindiné
idéja — vartotojui pasitilyti tikry kaimisky, nattiraliy produkty. Ukis visa savo produkcija parduoda
galutiniams vartotojams.

1 pav. ,Nuo lauko iki Sakutés” schema

Audrius Banionis nuo vaikystés jauteé traukq kaimui, baiges veterinarijos mokslus, pradéjo savo
versla. Nusipirkes ferma ir bankrutavusia kepykla, 1998 m. jkiré ukj. Verslas plétési, ir tikininkas
pasamdeé daugiau darbuotojy. Verslas tapo daugiaSakiu tikiu, auginanciu pieninius ir mésinius gal-
vijus, kiaules, avis, vistas, Zasis. Ukio tikslas — teikti natiralius ir kaimiskus produktus galutiniam
vartotojui. Ukyje auginamos griidinés kultiiros naudojamos kaip pasaras gyvuliams, taip pat aprii-
pina miltais kepykla.

A. Banionio tikis sparciai plétési ir tebesiplecia vis naujomis sferomis. Igijes daugiaSakio tikio
statusa, rinkai tiekia jvairiy rausiy produkcija:

e Duonos kepiniai. Siuo metu pirkéjui sitilo apie 30 skirtingy duonos ir konditerijos gaminiy.

* Pieno gaminiai. Vartotojui sitilo nattiralius kaimiSkus gaminius: saldaus pieno surj, grieting,

varske, jogurta, sviesta, ragpien;.

® Mésos gaminiai. Vartotojui sitilo Siame tikyje uZaugintais pasarais Seriamy gyvuliy meésg ir jvai-

rius jos produktus.

* Kiausiniai. Paukstynas, kuriame vistos laisvai laikomos ant kraiko. Siandien Audriaus Banionio

tikis per para surenka apie 2000 vnt. kiausiniy.

® Medus. Per metus bités suneSa apie 1-2 tonas medaus.

* VaismedZiy sodas. Ukio sode pasodintos keturiy veisliy obelys — Rubinola, Champion, Ligol, Alva

ir rieSutmedziy (Audriaus Banionio tikis, 2020).
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2 pav. Audriaus Banionio tikio logotipas 3 pav. Ukininko Audriaus Banionio kaimisky gaminiy
produkcijos logotipas

Visos $ios produkcijos galima jsigyti prekybos centruose IKI — mésos bei pieno gaminiy. MAXIMA
parduotuveése ir RIMI prekybos centry VIKIS skyreliuose — mésos, pieno bei duonos gaminiy, taip
pat kiausiniy, parduotuvése AIBE — duonos, mésos gaminiy, LIDL — pieno, riikyty mésos gaminiy.
Taciau didziaja dalj kaimiSkos produkcijos galima rasti autoparduotuvése, Sios mobilios parduotuvés,
atsizvelgiant j poreikius ir paklausa, kiekvieng savaite keic¢ia buvimo vieta ir laika, kad pasiekty kuo
daugiau vartotojy.

Sio Gikio gaminamy produkty pasifila ryskiai prisideda prie konkurencingumo skatinimo kaimo
vietovése. Besipleciancio tikio sferos sukuria daugiau darbo viety, tkininkas nuolat ieSko naujy
darbuotojy, specialisty, kurie prisidéty prie verslo plétros. Kadangi tai kaimo vietovéje eantis verslas,
naujos darbo vietos labiausiai pagerina infrastruktiira joje. Ukininkas taip pat skatina bendruome-
niskuma ir jos geroves vystymasi.

Si @iki lydi sekmé dél kitokios darbo filosofijos ir poZiiirio i vartotoja. Verslas nuo 1998 m. nuolat
keitési ir taikési prie pirkéjo, stengési pasitilyti ir patenkinti kaimisko produkto iSsiilgusiy vartotoju
norus.Visa savo {ikio produkcija parduoda galutiniams vartotojams. Si veikla tikrai turi potenciala
toliau vystytis, nes sitilomas produktas nuolat taikomas prie vartotojo nory, didelis démesys skiriamas
nattiralumui bei kaimisko produkto autentiSkumui uztikrinti. Sferos nuolat pleciasi pagal tai, kokia
yra gamybos produkty rinkos paklausa.

LITERATURA

1. Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija. (2005). Nuo lauko iki stalo: maisto produkty kokybés svarba vartotojams ir
gamintojams. Prieiga per interneta: https://zum.Irv.1t/lt/naujienos/nuo-lauko-iki-stalo-maisto-produktu-kokybes-svar-
ba-vartotojams-ir-gamintojams. [Zitiréta 2020-10-28].

2. Audriaus Banionio iikis. Prieiga per interneta: https://www.abanionioukis.lt/. [Zitiréta 2020-10-28].

3. Audriaus banionio iikis. Prieiga per interneta: https://www.118.1t/imones/ukininko-audriaus-banionio-ukis/8079900.
[zitiréta 2020-10-28].

Informacija:

Ukininko Audriaus Banionio tikis

Margininky k., Taurakiemio sen., LT-53180Kauno r. sav.
Mob. tel. +370 698 82358
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VIETOS MAISTO PRODUKTU VARTOTOJU
ELGSENOS IR VALGYTOJUBENDRUOMENES
KURIMAS: SOCIALINEINICIATYVA

,COOL UKIS”

Lina Urbutiené

Vytauto Didziojo universitetas

Dvidesimt pirmajame amZiuje gyvenimas sukasi beprotisku grei¢iu. Daznai mes bégame, skubame,
nusiviliame, pykstame. Net ir valgome skubédami greito maisto uzkandinése, perkame prekybos
centruose maisto pusgaminius arba jau paruostg maista. Lékdami vis greiciau ir grei¢iau net nepa-
jusime, kaip priléksime iSnykimo riba. Jeigu norime vél pajusti gyvenimo harmonija, turime suleéteéti
ir atsigrezti j praeitj. Musy senoliai gyveno turininga ir ilgaamzj gyvenima. Prie Sito daug prisideda
maistas, nes tai, kg valgome, turi jtakos mums ir net mus supanciai aplinkai — krastovaizdZiui, tradi-
cijy jvairovei, planetos klimatui. Kai nebelieka nors vieno tradicinio maisto produkto, iSnyksta ir jj
gaminusi bendruomené. Todél dingsta bendruomenés, o paskui jas ir tradicijos. Nebelikus tradicijy —
iSnyksta ir tautos (Jurkevicius P., 2016).!

,Cool tkis” yra pelno nesiekiantis vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti vieSuosius
interesus vykdant visuomenei naudingg veikla, Siuo atveju — skatinti darny ir ekologiska gyvenimo
biida. Si iniciatyva suveda dvi zmoniy grupes. Vienoje grupéje — daugiausia senyvo amziaus Zmo-
nés, kurie turi Zemés, bet nebeturi jégy jos dirbti. Kitoje grupéje — jauni miestieciai, norintys auginti
savo darzoves, iSmokyti vaikus auginti darZoves, parodyti, i$ kur jos atsiranda, bet nemoka ar neturi
kur. ,Cool @ikio” veikla neapsiriboja vien darzininkyste. Sio projekto autorés, naudodamos jvairias
ktirybines dirbtuves kaip mokymo biida, organizuoja renginius ir festivalius, siekia dalintis Ziniomis
bei patirtimi apie tvary gyvenimo buda.

Pats projektas yra paremtas bendradarbiavimu ir dalinimusi, o prie jo jgyvendinimo prisideda
gauta juridiniy asmeny parama ir 2 proc. GPM, skirti gyventojy.

Sio projekto idéja gime 2015 mety vasara po studiju Anglijoje j Lietuva griZusioms trims
studentéms. Jos pastebéjo dvi opias problemas. Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, sparciai vyksta
urbanizacijos procesas, vis daugiau Zzmoniy kraustosi gyventi j miestg, taip po truputj prarandamas
rySys su gamta, taip pat ir tkininkavimo Zinios. Tac¢iau didZioji dalis Siy Ziniy yra musy tévy bei
seneliy galvose ir vis rec¢iau perduodamos mums, miesty gyventojams, kurie neturi savo darzy,
kuriuose galéty Sias Zinias taikyti. Tuo pat metu yra daugybé Zemeés ploty, kurie visiskai neiSnaudoja-
mi — apleisti sodai, pustusciai namy tikiy darzai, daZnai dél savininko senyvo amziaus ar tustéjanciy
kaimy. Todél merginos sugalvojo, kad yra galimybeé Siuos dalykus sujungti. Su Siomis mintimis jos
sudalyvavo socialinio verslo akceleratoriuje , Socifaction” (2015 metais), kur apibréZé pacia idéja ir pa-
skatino ja vystyti toliau. Subtirusios Saunia savanoriy komanda merginos pradéjo pirmuosius darbus.

Projekto tikslas. Kviesti visus retkarciais sustoti, sugrjzti j gamta, populiarinti vietoje gaminama
maista sutelkiant sodus, Zmones ir kartas; padedant jiems kartu auginti vaisius ir darzoves ir taip
kurti vietos maisto produkty valgytojy bendruomene.

Projekto aktualumas dar labiau iSryskéjo per karanting, kai stipriai iSaugo sékly ir kity darzo prekiy
pardavimai, o niekada to nedare Zmoneés pradéjo ieskoti jvairiy darzininkystés mokymuy, nes tikrai
tampa nelengvu isstukiu. Toks visuomenés susidoméjimas pabréZzia edukacijos svarba.

! Jurkevicius, P. (2016). Kodél pasauliui reikia ,léto maisto”, o mus valdo slamstas? Prieiga per interneta: https://www.15min.lt/naujiena/
aktualu/komentarai/paulius-jurkevicius-kodel-pasauliui-reikia-leto-maisto-o-mus-valdo-slamstas-500-615589? copied
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Projektas jgyvendinamas trimis etapais:

1. Registracija. Pirmasis etapas prasideda pavasarj registracija j kontakty renginj. Visi, norintys au-
ginti savo darzZoves arba dalintis savo darzo plotu, kvie¢iami registruotis j susipazinimo renginj ,,Cool
tikis” internetiniame puslapyje arba ,,CoolUkis dalinamés” , Facebook” paskyroje, kurioje gali surasti
darzo partnerj. 2020 m. Sig bendruomene sudaro daugiau kaip 3000 Zmoniy i$ jvairiy Lietuvos viety.

2. SusipaZinimas. Antrojo etapo metu vyksta susipazinimo renginys. Sio renginio metu visi uZsire-
gistravusieji, norintys darZininkauti susipazjsta su norinciais dalintis Zeme ,,speed datingo” principu,
t. y. visi Zmonés, esantys renginyje, turi tarpusavyje pabendrauti: miesto gyventojai, norintys dar-
zininkauti, susipaZjsta su kaimo senjorais, norinciais dalintis Zeme. Susipazing dalyviai apsikeicia
kontaktais su tais, su kuriais arba pas kuriuos noréty darzininkauti (1 pav.).

3. DarZininkysté. Treciojo etapo metu norintieji darzininkavimo principy mokosi lankydami savo
darzus, rupindamiesi jais. Taip pat nepamirsta bendrauti ir smagiai leisti laika tarpusavyje bei su
Zemes savininkais. Viso sezono metu vyksta jvairios sodininkavimo ir tvaraus gyvenimo biido pa-
mokeéles bei dirbtuves apie kompostavima, patiekaly i$ savo darzo gaminimg, darzo planavima,
nattiralia kosmetika, jas veda ne tik projekto jkiiréjos, bet ir kiti bendruomeneés nariai. Autorés taip
pat raso jvairius straipsnius ekologijos, tvaraus gyvenimo btido, sodininkavimo temomis, juos talpina
,Cool tikio” bloge ir rengia praktineg mokomaja medziaga.

1 pav. Susipazinimo renginys (,,Cool tikio” internetiné svetaine, 2020)

2 pav. Projekto jgyvendinimo etapai (,,Cool Ukio” internetiné svetainé, 2020)
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3 pav. Projekto procesas (,,Cool tikio” internetiné svetaine, 2020)

Didziausia problema rengiant ir jgyvendinant $j projekta, pradzioje buvo surasti pirmuosius
norincius dalintis darZzu. Buti pirmam iSbandant tokiaq naujove is tiesy gali btiti nedrasu. Vis délto,
atsiradus keliems entuziastams, parodzius realius pavyzdzius, kaip viskas gali vykti, kitiems pri-
sijungti jau buvo drasiau. Pasiekti rezultatai projekto autores labai dziugina: projektas tampa vis
labiau Zinomas, daugiau Zmoniy jungiasi i$ kity miesty, kasmet apie 20 naujy Zmoniy nori dalintis
savo darzais, o norinciy darzininkauti yra gerokai daugiau (sukurtoje socialinéje paskyroje jau yra
1,5 tukst. nariy). 2020 metais, augant projekto susidoméjimui, iSkyla kita problema — darzy stoka,
kadangi darzo plotas taip pat turi atitikti tam tikrus reikalavimus, todél idéjos autorés labai iesko
savanoriy, norinciy prisidéti prie iniciatyvos i$ jvairiy Lietuvos kampeliy.

Igyvendinamas projektas stipriai prisideda prie darnaus vystymo vietovéje principy sklaidos,
vietos maisto produkty vartotojy elgsenos kiirimo, nes norinciy sodinti ir darzy savininky kiekvienais
metais vis dauggéja. Dazniausiai sodininkauti nori prisijungti jaunos Seimos su vaikais. Taip Seimos
gali ne tik praleisti laika gryname ore, uzsiauginti Svieziy darzoviy, bet ir parodyti vaikams, i§ kur
atsiranda vaisiai ir darZovés ir kaip jos auga. Tai skatina bendrauti ir bendradarbiauti, taip sumazinant
vienkiemiuose gyvenandiy senjory vieniSumo ir nereikalingumo visuomenei jausma. Matydamos
augantj projekto susidoméjima, merginos planuoja sukurti patogesne bendravimo sistema. Sig vasara
jos susirado partnerius Pranctizijoje — , Adopte ma tomate”, kurie vysto tokia pat veikla ir yra sukire
mobiligja programéle Siam tikslui. Todél projekto autorés planuoja iSversti programeéle j lietuviy kalba
ir skatinti bendruomeneg ja naudotis nuo kito sezono. Tai turéty padéti norintiems darzininkauti ne
tik lengviau surasti norima darZa, bet ir sekti situacijg, kiek yra norinc¢iy dalintis darzu.

Projekto novatoriskumas pasizymi originaliu kaimo vietoveés istekliy mainy budu. Projekto metu
stiprinama partnerysté tarp miesto ir kaimo bendruomeniy. Miesto Zmonés savo entuziazma ir
smalsuma iSkeicia j galimybe uzsiauginti ekologiska produkta. O kaimo Zmonés savo Zeme iSmaino j
bendravima ir pagalba. Lietuvoje ,Cool tikio” vykdytojai bendradarbiauja su bendruomeniy darzais.
Sia idéja jau naudojasi Antakalnio darzas, Idéjy lysve ir Silainiy sodai Kaune.

Informacija:
V& ,Socialiniy idéjy dirbtuvé” bendrajkaréja ir projekto vadoveé Austé Cerniauskaité
tel. +37062205776, el. pastas info@coolukis.lt
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VILKES” UKIO GAMTINE ZEMDIRBYSTE.
SVEIKATAI NAUDINGUDARZOVIU IR
VAISIUPRISTATYMAS INAMUS

Urté Vaitkeviciuté

Vytauto Didziojo universitetas

Pradedantis tikininkas susiduria su problema — kuo $is tikis iSsiskirs i$ kity, ka padaryti, kad klientas
rinktysi mano pagamintus produktus, ir kaip pradeti sékmingai, kad galéciau pragyventi is tikio
veiklos? Lietuva visada garséjo gera Zemdirbyste ir neturinciais pabaigos laukais, juose auginamais
jvairiaspalviais augalais. Tai parodo, kad turint kad ir nedidelj nuosavos ar nuomojamos Zemés
plota, jmanoma vystyti Zemés tikio veikla, net ir be valstybés paramos. Ukininko tikio jsikiirimo
vieta daZniausiai turi jtakos verslo sékmei, Zinoma, didelis tikis negyvuos vidury miesto centro,
tarp nuolat vazinéjanciy automobiliy. Ekologiniai tikiai, kuriami uZmiesciuose, o geriausia — vien-
kiemiuose, kur aplinkos veiksniai gali maZiau pakenkti derliui, o-kaimynas, treSdamas cheminémis
traSomis savo augalus, nepasieks gamtinés Zemdirbystés tikio. Pabréziant, kad vieta arciau kliento
néra tokia svarbi, Sia salyga verslui vystyti pasirenka tikininkas, kuris norédamas tenkinti kliento
poreikius sugalvos, kaip jj pasieks pats. Vartotojas formuoja prekiy paklausg, todél tikininkas turi
rasti tinkamus paskirstymo kanalus.

Siame gerosios patirties atvejo aprasyme pozicionuojamas vienas tikis, kuriam pavyko suprasti,
kaip pasiekti klientq ir baiti jvertintam. ,Vilkés” tikio istorija paprasta. Dabartinio tikio Zemés plotuo-
se kadaise sodyboje gyveno Sios tikininkés seneliai, ji leido vasaras, maté, kaip reikia raveti darzus
ir myléti augalus, Cia prabégo vaikysté. Kai seneliai iSkeliavo anapilin, sodyba liko tuscia, nebeliko
darzy, augaly. Ukininké svajodama ir pasiilgusi ty dieny, kai visi susirinkdavo ir bendruomenigkai
rupinosi derliu, kai stalas visuomet btidavo nukrautas skaniausiu maistu, kurio didZioji dalis buvo
paciuy uzauginta, pradéjo planuoti. Seneliy tikyje buvo jprasta draugiskai pasidalinti tikio darbus.
Skirtumas tik tas, jog tikslas buvo ne uzsidirbti, o turéti maisto. Taip gime grazi idéja prikelti tkj,
kad nereikéty eiti | parduotuves, o darzovés ir vaisai i$ paciy darzo bty naudingi sveikatai ir labai
skants. Labai greitai tikininké suprato, kad, norint prisodinti Simtus medziy, norint, kad sodyba
buty gyva ir klestéty, neuzZtenka rupintis tik savo Seima. Norint i$ to pragyventi ir kad sodybos tikis
klestety, reikia kazka parduoti, kad atsirasty léSy visoms svajonéms jgyvendinti. Bandant tai plétoti,
gimeé krepseliy idéja (1 pav.).

Ipav. Vilkés tkio” krepseliai j namus 2 pav. ,Vilkés” tikyje uzaugintos gérybés
(nuotraukos Saltinis http://www.vilkesukis.1t/ (nuotraukos Saltinis http://www.vilkesukis.1t/
krepseliai/krepseliu-pavyzdziai/) gamtine-zemdirbyste/
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3 pav. ,Vilkés” tikio gamtinis darzas
(nuotraukos $altinis http://www.vilkesukis.lt/gamtine-zemdirbyste/)

,Vilkés” tikio savininkés nuomone, iikininkai patys diktuoja sau taisykles, turgaus koncepcija cia
visai netinka, ekologiski produktai, paciy rankomis auginti, puoseléti, neverti vezti j turgavietes,
stovéti bei laukti be jokios garantijos, ar viskas bus parduota. Taigi, norint pasiekti tiesioginius savo
klientus, ne didZiuosius prekybos centrus, j ka ir neorientuotas ,Vilkés” gamtinis tkis, tiesiog buvo
pasinaudota geraja praktika, kuri jau seniai puikiai veikia ir yra prigijusi Vakary valstybése. Tai, kas
geriausia, pristatoma asmeniskai. Ukyje pasirinktas dar vienas puikus veikimo ir auginimo princi-
pas — gamtiné Zzemdirbyste.

ISkilo klausimas, kas yra gamtiné zemdirbysté? Gamtiné Zemdirbysté yra tikininkavimo forma,
kai darzuose ir soduose atkartojami nattiralis gamtos procesai, tai yra svarbiausia gamtinéje
zemdirbystéje, dirvos danga — mulcias. ,Vilkés” tkyje didzioji dalis darzy dengiama nupjauta Zole
(3 pav.). Tokiu budu apsieinama be trasy ir jokiy chemikaly. Augalai auga stipresni, darzai islaiko
drégme, derlius uzauga vertingesnis, kupinas vitaminy ir mineraly. Danga labiausiai lemia maisto
medziagy jsisavinimo kokybe. Kad augalas pasimaitinty, o vitaminai bei mineralai pasiekty jj, rei-
kia bakterijy ir gryby. Bitent dangoje ir po ja bakterijos ir grybai apsigyvena ir puikiai dauginasi.
Auginant darZoves jdedama be galo daug ranky darbo, tai, kas iSraunama, — piktZolés dedamos
auginimo dangai sukurti.

Kiek rusiy augaly auginama ir koks tikyje auginamuy produkty pasirinkimas? Pasirinkimas tkyje
yra labai platus — nuo vaistiniy zoleliy iki Ziediniy kopusty, saliery ar aviediy.Cia auginama dau-
giau nei 50 rasiy augaly, darZoviy ir uogy. Kainos svyruoja nuo 0,50 Eur uz 100 g iki 10 Eur uz 1 kg.
ISrankiausi klientai, kurie nori sveikatai naudingo maisto, riipinasi savo sveikata, Sis gamtinis tikis,
kuriame sitilomas puikus kainos ir kokybés santykis, yra tobulas pasirinkimas.

Kuo tkis yra isskirtinis ir kokias paslaugas teikia? Vienas ypac patogiy dalyky yra gérybiy krep-
Selis, klientas iSsirenka, i$ ko krepselis susidés. Jj gali sudaryti 5 ar net 20 skirtingy prekiy. Skinama
anksti ryte ir po to uzsakyti $vieziy produkty krepseliai veZzami j pristatymo vietas. Ukis turi ir nuo-
latinius prenumeratorius, kurie laukia Svieziy produkty krepseliy pristatymo karta per savaite, per
dvi savaites ar per ménesj, kas kartg sutartu laiku ir sutartoje vietoje.

Kitos teikiamos paslaugos: mokymai; eskursijos; savanorysté; pristatymas uzsienyje ir isleista
recepty knygelé. Ukis veikia sékmingai ne vienerius metus ir nuolat pleciasi, turi didelj klienty rata,
uztikrintg pasitikéjima ir iSpuoseléta mylima versla.

Plétros galimybés sukurti technologija, jgalinancia dirbti visus metus, tai galéty buti Sildomas
Siltnamis, kita augalininkystés kryptis, nebijanti Salny, bei gérybiuy liofilizavimas, dZiovinimas, fasavi-
mas ir tiekimas j prekybos vietas. Produktus liofilizuojant iSsaugomi vitaminai, uzdarbis nesumazéja
ir ziemos sezonu. Kadangi pristatoma tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje, siuntima j daugiau uzsienio Saliy
ir Lietuvos miesty uztikrinamas pasitelkus kurjerius. Taip pat norint iSreklamuoti produktus gali-
ma pasitelkti Siais laikais populiariausia reklamavimo btida — nuomonés formuotojus , Instagram”
ir ,,Facebook” platformose. Bendradarbiaujant produktus galima sitlyti ir kitoms elektroninéms
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1 lentelé. ,Vilkés” tikkio vykdomos veiklos privalumai ir trakumai

Privalumai Triukumai
Pristatymas j namus. Sezoninis darbas.
Patogus apsipirkimas internetu. Sezoninis uzdarbis.
Pristatymas uzsienyje. Reklamos kanaly stoka.
Natairaliai auginami produktai. Bendradarbiavimo stoka (kurjeriy paslaugos; elektroninés
Tinka veganams bei vegetarams. parduotuvés, ekologiskos krautuvélés ir kt.).
Gérybése gausu vitaminy ir mineraly.
Produktai uzauginti be chemijos ir kita.

parduotuvéms, kad tai pasiekty didesne visuomenés dalj. Ukis vystomas atsakingai ir tikslingai, bet
norint tobuléti ir pléstis svarbu apsvarstyti ateities galimybes.

Privalumus galima buity vardyti iki begalybés, bet svarbiausia, jog pandemijos laikotarpiu, kai ypac
reikia saugoti savo sveikatg, rekomenduojama likti namuose, labai patogu gauti vitaminy iS gamtos,
natiiraliai augintus augalus, vaisius ir darZoves tiesiai  namus, pristatant saugiai, be kontakto.

,Vilkés” tikis puoseléja gamta, jiems svarbu nepriekaistinga kokybé, tai iSskirtinis tikis, nepasida-
ves didmeniniams prekybos centrams. Rinkdamasis gamtinés Zemdirbysteés tikio produktus klientas
yra uztikrintas, jog valgo tai, kas duodama gamtos, yra neuztersta chemija, prisotinta mineraly ir
vitaminy bei padeda stiprinti imuniteta.

1. Informacijos Saltinis http://www.vilkesukis.It/

Informacija:
,Vilkés” tikis
Babrauninky k., Lazdijy r.

tel. +370652 22535, el. pastas vilkesukis@gmail.com, www.facebook.com/vilkesukis
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LIETUVISKO MIDAUS GAMYBA: PAVELDO
BURTININKAI

Erika Zabulioniené, Rasa Pranskuniené

Vytauto Didziojo universitetas

UAB , Lietuviskas midus” yra vienintelé lietuvisko kapitalo jmoné, gaminanti originalius nacionalinius al-
koholinius gérimus is natiiralaus bic¢iy medaus ne tik miisy, bet ir Baltijos regione. Nuo 1959 mety jmoné
puoseléja gilias tradicijas gaminti seniausia pasaulyje alkoholinj gérima — midy. Pries daugelj mety
dél medaus ir laukiniy bitininkystés tikiy gausos paplito midaus gamyba Lietuvoje. Nors XVIII am-
ziuje Europoje midus buvo uzmirstas dél brangaus medaus, Lietuvoje midus islaikeé savo reikSme ir
vélesniais amZiais.

Siuo metu imoné naudoja tuos padius autentiskus receptus, o gamina i$ skysto aukso — medaus.
Svarbiausia midaus gamyboje — iSlaikyti nusistovéjusias formules ir gamybos proceso eiga: vandens,
medaus ir jvairiy prieskoniniy Zoleliy bei Zoleliy miSinio kaitinimas, fermentavimas didZiuliuose
induose, filtravimas ir brandinimas. Daugybé technologiniy detaliy ir smulkmeny yra uz Sio saraso
riby ir né vieno i$ jy nereikéty pamirsti. Kvalifikuotas jmonés laboratorijos personalas, kuris taip pat
yra atestuotas ir sertifikuotas pagal visus Europos Sajungos reikalavimus, priziari ir kontroliuoja visus
gamybos ir technologinius procesus. Siandien kokybei ir konfidencialumui uztikrinti jmonéje dirba
56 darbuotojai. Daugelis gérimy turi kulinarinio paveldo statusa ir kitus vertinimus bei pasiekimus
tarptautiniu mastu.

Tradicija. Taip biity galima apibudinti , Lietuvisko midaus” vadovavimo strategijg, marketingo kampanijq
ir imonés darbo kultiirg.

Midaus paplitima Lietuvos miesty kulttiroje, pasak istoriky, atspindi tai, jog Vilniuje ir kituose
miestuose veiké vadinamosios staciatikiskos baznytinés midaus brolijos, kuriy nariai religiniy Svenciy
proga gamindavo, vartodavo ir parduodavo midy. Bene daugiausia midaus miestelénai iSgerdavo
smuklése (karcemose), kuriy tinklas XV a. vid. — XVIII a. buvo apraizges beveik visa Lietuvos terito-
rija. Lietuvisko midaus gamyba vél susidomima tik XX amZiuje.

Savo atsiminimuose Aleksandras Sinkevicius teigia, kad jam kilo idéja atgaivinti senoveés lietuviy
tauryjj gérima — miduy. Jis persikélé j Zydo Rabinoviciaus jkurta, taciau tuomet apleistq alaus darykléle
Stakliskese. Atstates jmonéle kaip eksperimenting gamykla , Lietuviskas midus”, 1959 m. A. Sinke-
vicius jgyvendino savo svajone — jmonéje buvo pagamintas pirmasis lietuviskas midus ,, Dainava”.
Jis yra ir pramoninés lietuvisko midaus gamybos technologijos kiiréjas. A. Sinkeviciui teko nueiti
nelengva kelia, kol gyvenant tuometinéje visuomeninéje santvarkoje pavyko gauti leidima gaminti
midy. Pradzioje jis dirbo vyriausiuoju inzZinieriumi, o nuo 1967 m. — direktoriumi. Tuos laikus tebe-
mena tik vienas iSlikes senovinis pastatas — buvusi salyklineé.
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Biuitent legendinis midaus gamybos pradininkas Aleksandras Sinkevicius su savo komanda pa-
gamino pirmaja 800 litry lietuvisko midaus ,Dainava” partija. Ta diena ir laikoma visko pradzia.
Jis pagal technologinius aprasymus i$ istoriniy Saltiniy atktiré midaus receptus ir juos patentavo
Didziojoje Britanijoje.

1995 m. kovo 16 d. Lietuvos vartotojy kooperatyvy sajungos eksperimentiné gamykla , Lietuvis-
kas midus” buvo reorganizuota j uzdarajq akcine bendrove ,Lietuviskas midus”, kuri jregistruota
Prieny rajono valdyboje.

Imonéje dirba 62 darbuotojai, kuriuos vadovas stengiasi samdyti vietoje, apie puse tiukstancio
gyventojy turinciose StakliSkése. Technologai tesia tas tradicijas, jie dirbo dar jam vadovaujant, bei
perdavé tas Zinias jaunesniems kolegoms — taip yra iSlaikomas darby testinumas. Néra retas atvejis,
kad musy jmonéje dirbty Seimos — ne tik vyras su Zmona, bet ir tévai su vaikais.

Imonés vizija — , pagal unikalia technologija gaminti nattiraly, tradicinj lietuviska midy”. Giliai
panardinta mitologijoje, tautosakoje ir istorijoje, ilgameté midaus istorija ne tik formuoja jmoneés
marketingo kampanija, bet ir jkvepia jmone kitoms veikloms.

Imoné yra parengusi moksling monografija , Lietuvisko midaus istorija”. Tai ne marketingui
skirtas, o rimtas mokslinis veikalas, jmonés indélis j Lietuvos kulttira.

Pagal Aleksandro Sinkeviciaus sukurtus receptus gaminami nattiraltis midaus gérimai islaike
iSbandymus laiku, ir jmonés produkcija tapo Zinoma visame pasaulyje. Visi Stakliskiy midaus ga-
miniai i$ parduotuvése esanciy gérimy gausos isSsiskiria tuo, kad gamybai naudojamos tik nattiralios
medziagos —jokiy dazikliy ar emulsijy. Imonés gaminamas midus , Stakliskés” uz tai 2013 m. buvo
pripazintas ES lygiu ir gérimui suteiktas kokybés Zenklas.

Vaistines Zoleles jmoné paprastai perka i$ Lietuvos Zolininky, o medy - i$ bitininky. Vanduo
gérimui taip pat imamas i§ vietinio grezinio. Tokia gamybos filosofija neatsieina pigiai. Sie gérimai
skirti ne pasigerti, o ragauti ir mégautis.

Dabartiné , Lietuvisko midaus” jmoné — tai ir A. Sinkeviciaus tradicijy teséja ir naujy gérimy kairéja,
mokanti balansuoti tarp tradicijy ilaikymo ir vartotojy nory. Siais gérimais taikomasi ne j miesto
pirkéja, dalis ju net nepasirodo didZiuosiuose prekybos tinkluose. Gérimai eksportuojami j Europos
Salis, Uganda, Japonija, JAV, Taivana, Singaptira, Kinija.

Po rekonstrukcijos buvusiame salyklinio alaus gamybos bokste buvo jkurtas muziejus, kuriame
vyksta degustacijos, o per metus ji aplanko tukstanciai turisty.

Stakliskes jsiktirusios toli nuo didmiesciy ir pagrindiniy keliy, misky ir piliakalniy apsuptyje.
Tik regionui bidingos gamtinés salygos, itin $vari aplinka ir lemia nepakartojama gérimo skoni. Cia
midus gaminamas laikantis senyjy gamybos tradicijy.

Nuo pat midaus gamybos atkiirimo buvo atrinktos ir iStobulintos kelios midaus gamybos recep-
taros, toks pat, nepakites, midus gaminamas ir iki Siol. Stakliskése pavyko iSsaugoti tas tradicijas,

kurios kitose vietovése isnyko. Siandien jmoné yra
idiegusi naujas technologijas, taciau talpyklose midus
bresta lygiai taip pat, kaip ir pries keleta amziy dvary
ar piliy rasiuose.

Stakliskiy midus reprezentuoja Lietuva. Renkant
suvenyra i$ Lietuvos, greta gintaro, lino dirbiniy ar
$akodiy rikiuojasi ir lietuvisko midaus butelis. Sis lietu-
viSkas midus sulaukia didelio susidoméjimo parodose,
yra daug karty apdovanotas jvairiais medaliais.

Jmoné iS viso gamina 16 pavadinimy jvairaus
stiprumo gérimy. Daugiausia tradiciniy: , Zalgiris”,
,Suktinis”, ,Nemunas” (lietuviskas dzinas), ,Trakai”,
,Stakliskés” ir kiti.
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Be tradiciniy gérimy, jmoné gamina gérimus ir pagal uzsakymus. Visuose , Lietuvisko midaus”
imonéje gaminamuose gérimuose turi baiti medaus.

Organizuojamos ekskursijos ir degustacijos. UAB , LietuviSskas midus” savo svefiams organizuo-
ja ekskursijas ir degustacijas ir nuo$irdziai kviecia apsilankyti neseniai atnaujintame XIX a. salyklo
dziovinimo bokste, buvusioje , Gintaro” alaus darykloje, kur jrengtas naujas midaus muziejus. Cia
yra galimybé iSgirsti istorijas apie tai, kaip gaminamas midaus, taip pat pamatyti indus, i$ kuriy se-
novéje buvo vartojamas midus. Muziejuje galima pasivaikscioti po visus boksto aukstus ir apzitiréti
autentiskas islikusias erdves ir jranga. Ekskursijose parodoma, kaip Siandien gaminamas lietuviskas
midaus. Jei jmanoma, suteikiama galimybé apsilankyti midaus rusiuose, kur brandinami gérimai.
Degustacijos metu galima jvertinti, kaip skiriasi gérimai, ir pasidalinti savo mintimis apie juos.

Siekiama iSsaugoti ir perduoti tradicijas. Dabartinis jmonés vadovas Egidijus Valiulevicius prisi-
pazino, jog pries 16 mety sutiko uzimti Sias pareigas dél to, kad tai ne alkoholio, o unikaliy, turinciy
tradicijas, puikaus aromato gérimy gamyba. Midus yra vienas seniausiy svaigiyju gérimy musy
civilizacijoje. Lietuva nuo seno yra midaus krastas. Pasak jmonés vadovo, bendrové turi senas gero
gérimo gamintojos tradicijas, kurias reikia puoseléti, perduoti ir pasirtipinti, kad nattiralus lietuviskas
produktas dar labiau jsitvirtinty Siuolaikinéje rinkoje.

Siekiama prisivilioti ir jaunajj vartotoja, kuris nori Siuolaikisky dalyky, tuomet galvojama, kaip
pateikti produkta, kad juo susidométy. Vadovo nuomone, tikri menininkai, kurie kuria lietuvisky
gérimy istorija, turi jrodinéti, jog néra tik alkoholio gamintojai, o paveldo burtininkai, tikry tradicijy
puoselétojai. Midy gali gaminti tik savo amato menininkai.

Nors jstatymai néra palankus Siy nattiraliy paveldo gérimy gamybai, nes jie lyginami su paprasto
alkoholio gaminimu, produkty unikalumo pripazinimas visame pasaulyje skatina dirbti, testi tradi-
cijas ir kurti toliau , Lietuvisko midaus” istorija.

Siekiama iSsaugoti atmintj. , Lietuviskas midus” — tai jmoné, kurianti lietuvisky gérimuy istorija,
kuria pradéjo isradéjas ir svajotojas Aleksandras Sinkevicius. Sis gérimas suriStas su miisy tautos
istorija, tautosaka, mitologija. Gamyklos jkiiréjas visas midaus rasis ir jo pagrindu pagamintus pro-
duktus pavadino lietuviy tautos kulttira reprezentuojanciais vardais — pasaky motyvy, mitologijos,
senoviniy Sokiy, garsiy ir brangiy Lietuvai viety ar istoriniy jvykiy pavadinimais. Tai yra btudas,
leidZiantis sekmingiau parduoti gaminama produkta ir pristatyti ji vartotojui, todél stengiamasi kurti
tautinio paveldo produktus.

2010 m. midums ,,Stakliskés”, ,Bociy”, ,, Trakai”, midaus balzamui ,,Zalgiris”, midaus nektarams
Vilnius”, ,Sventine”, ,Irys karaliai”, ,,Suktinis” suteikti tautinio paveldo produkto sertifikatai.
,Stakliskiy midus” taip pat turi ir geografing nuoroda.

UAB , LietuviSkas midus” ES Strateginiy partneryséiy projekto MARHER metu kaip gerosios
praktikos pavyzdys bus matomas projekto metu sukurtame interaktyviame Europos Zemélapyje.

ES Strateginiy partnerysciy projektas MARHER (Erasmus+Strategic par-
tnerships KA2 project — Heritage Marketing for competitiveness of Europe in the
global market, acronym MARHER) vykdomas 2019-2022 m. Projekte dalyvauja
partneriai i$ keturiy ES Saliy, tarp ju — du universitetai: ,,Syddansk Universitet”
(Denmark), Vytauto DidZiojo universitetas (Lietuva) ir keturios kompanijos: ,,Da-
nitacom” (Danija), , I-Strategies” (Italija), CBE (Belgija) ir ,FVB S.R.L” (Italija).
Projektu MARHER siekiama atskleisti pagrindines naujojo profesionalo, besi-
remiancio vertybémis ir istorijomis, novatorisko ir kiirybingo Zmogaus kompetencijas, pavadinant
naujajj profesionalg , Heritage Marketer”. Paveldo rinkodara ¢ia siekia uzimti pagrindinj vaidmenj,
sujungdama praeitj su ateitimi. Si rinkodara nereiskia tiesiog istorijy pasakojimo, bet reiskia ,ko-
munikavima per istorijas”, t. y. kurdama vieSa emocinj ir vertybinj pasakojima, jmoné uzZmezga itin
empatiska santykj su klientais. Rinkos vis labiau tampa naratyvinémis arenomis, kur greta produkty
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kokybes, gebéjimas prekés Zenkla ir kompanijos Zinomuma iSryskinti per pasakojimus, tradicijas ir
vertybes (kultirines ir etines) tampa itin svarbiu. Taigi, galimybé kurti istorijas ir kirybiskai perteikti
jmoneés vertybes tampa pamatiniu meistriSkumo jgtidziu, norint jgyti kuo patrauklesne verte vis

démesingesniam ir sgmoningesniam klientui.
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UKIU KONKURENCINGUMO STIPRINIMAS
NAUDOJANT GAMINTOJU GRUPIU
PARAMA: LENKIJOS IR LIETUVOS PATIRTIS

Jan Zukovskis

Vytauto Didziojo universitetas

Wojciech Styburski

Poznanés gyvybés moksly universitetas

Ukio pajamos uZ parduota produkcija priklauso nuo trijy veiksniy: pardavimo kainy, tikio dydZio
(arba investicijy i tkj) ir ikio produktyvumo (pagamintos produkcijos kiekio). Siekiant padidinti Sias
pajamas, geriausia (nes lengviausia) buty didinti pardavimo kainas. Bet zinant rinkos salygas, néra
dideleés tikimybeés, kad gausime norima auksta kaing uz savo parduodama produkcija. Rinkos kaina
priklauso nuo paklausos ir pasiiilos bei nepriklauso nuo miisy nory arba ketinimy.

Investicijos j tkj — sudétingas dalykas. Dazniausiai tikininkai neturi laisvy pinigy, jiems reikia
skolintis i§ banky arba kity kreditoriy. Ekonominé padétis néra aiski, daznai tikiy Seimininkai nemato
perspektyvos vystyti savo versla.

Trecias kelias — pajamy didinimas didinant derlinguma i$ ploto vieneto arba didinant gyvuliy
produktyvuma. Tai seniai Zinomas ir suprantamas btidas. Naudinga pateikti §j biida kartu su kita
galimybe —panaudoti parama kurti gamintojy grupes (organizacijas).

Gamintojy grupé — juridinis asmuo, jregistruotas Juridiniy asmeny registre ne anksciau kaip 2014 m.
sausio 1 d. ir sudarytas i$ ne maziau kaip 10 dalyviy (fiziniy ir (ar) juridiniy asmeny), kurio dalyviai ar
dalyviy nariai uzsiima Zemeés iikio veikla, o jeigu dalyviai yra Zemeés iikio kooperatinés bendrovés (koo-
peratyvai), tai jy is nariy supirkty produkty ir nariams parduoty prekiy bei suteikty paslaugy verté turi
biiti didesné kaip 50 proc. visy kooperatinés bendrovés (kooperatyvo) supirkty produkty ir visy parduoty
prekiy bei suteikty paslaugy vertés (Taisyklés, 2017; Reglamentas, 2013).

Parama gamintojy grupei (organizacijai) teikiama atsizvelgiant j jos produkcijos pardavimo
pajamas.

Pienininkystés sektoriuje veikiancio tikio pajamos priklauso nuo pieno kainy, bandos dydzio ir
karviy produktyvumo. Realiausia padidinti tikio pajamas didinant karviy produktyvuma. Pavyzdyje
(Zr. 1 lentele) pateikiami teoriniai skaiciavimai deSimties tikiy grupei, kuriy vidutinis melziamy karviy
skaic¢ius viename tikyje — apie 75 karves. Duomenys lentelése pateikti pagal Lietuvos Zemdirbiy Zodine
apklausa. Esant maZesniam karviy skaiciui, parama nebus tokia reikSminga, efektyvi ir naudinga.

Didéjant karviy produktyvumui, pasiektume vieno tkio ir deSimties tikiy grupés pajamy padi-
déjima. Lyginant 2024 ir 2020 m., galime pasiekti 40 proc. pajamy padidéjima kitiems veiksniams
(karviy skaiéiui ir vidutinei pieno pardavimo kainai) nekintant.

Kaip pasiekti produktyvumo augima is vienos karvés?

Bitina prisiminti klasikinius budus: pasirapinti gyvuliy sveikata (tam pritaikyti jvairias veteri-
narijos priemones), pagerinti bandos genetika (pvz., pasirinkti produktyvesnes veisles) ir pasirtpinti
gerais gyvuliy racionais (pvz., subalansuotos $érimo technologijos). Kiekvienas tikis gali tai padaryti
savarankiSkai, bet didziausios sekmés galima buty sulaukti veikiant grupéje. [vairiy ¢ia paminéty
priemoniy taikymas — naudingiausias, kai grupé sudaryty sutartis su veterinarijos, genetikos ir Séri-
mo specialistais ar Siy sriciy jmonémis. Jie jvertinty visy tukiy bandy biuikle ir galéty pateikti buklés
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1 lentele. Teorinis tikio ir gamintojy grupés pajamy augimas priklausomai nuo primilZio i$ karvés

idutini R Pajamos (tiikst.
V;{‘i’:ﬂgf“ PrimilZis (t) Pieno / EUR) Pajamy pokytis
Metai skuicvi:fs pardavimo Vi 10 2ki (proc.), lyginant
. $ 5 Siikio |kaina (Eur/kg)| Y'enas ukiy su 2019 m.
bandoje IS karvés | Is itkio 8 ikis grupé
2019 75 5,0 375 0.25 94 940
2020 75 5,1 383 0.25 96 960 2
2021 75 5,5 413 0.25 103 1030 10
2022 75 6,0 450 0.25 113 1130 20
2023 75 6,5 488 0.25 122 1220 30
2024 75 7,0 525 0.25 131 1310 40
IS viso X 30,1 2258 X 564 5640
2020-2024 m. laikotarpiu
Vidutiniskai per metus 75 6,0 452 0,25 113 1130
2 lentelé. Teorinis investicijy i paramos planavimas tam tikroms priemonéms
Grupés Parama gamintojy grupés investicijoms (apytiksliai, tiikst. EUR)
pujuzws Paramos I jy Sioms priemonéms
EUR) o. viso Veterinarijai | Genetikai Sérimui L
vimui
2019 940 0 X X X X X
2020 960 10 96 19 19 48 10
2021 1030 9 93 19 19 46
2022 1130 8 90 18 18 45
2023 1220 7 86 13 13 51
2024 1310 6 79 8 12 51
IS viso 5640 X 443 76 80 242 44
2020-2024 m. laikotarpiu
VidutiniSkai per metus 1130 X 89 15 16 48 9
Tenka vienam vidutiniam tkiui (EUR) 9 2 1 5 1
Paramos panaudojimo struktiira ( %) 100 17 18 55 10

gerinimo planus bei priziuréty ty planuy vykdyma, sekty pokycius, konsultuoty tikiy savininkus.
Perkant paslaugas, jvairius pasarus ir maistingus priedus, galima btity susidereti dél didesniy kainy
nuolaidy.

Nauda tkininkams.

Gamintojy grupiy (organizacijy) paramos teikimo numato, kad gamintojy grupei per 5 metus gali biiti
suteikta parama iki 500 titkstanciy EUR investicijoms. [i apskaiciuojama nuo produkcijos pardavimo
sumos ir kiekvienais metais mazéja nuo 10 iki 6 proc. (Zr. 2 lentelg). Gamintojy grupé gali investuoti |
priemones, susijusias su verslo plano jgyvendinimu, taip pat pirkti paslaugas ir / arba mokéti atlygini-
mus (Taisyklés, 2017).

Taikant §j paramos modelj, tikininkai neinvestuoty i , kietasias” gamybos arba tikio valdymo prie-
mones (pvz.: Saldymo jranga, pienvezius, kita technika). Jos taikyty kita veiklos taktika. Gamintoju
grupé pirkty konsultavimo paslaugas, veterinarijos, genetikos gerinimo priemones bei vertingus
(subalansuotus) pasarus ir priedus.

Tad gamintojy grupiy (organizacijy) naudojama parama biity naudinga dél keliy priezasciy: 1)
padidéty tkiy pajamos; 2) buty jgyvendinti gyvuliy gerovés reikalavimai (i$ dalies pritaikant prie
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klimato atSilimo stabdymo); 3) dél to sustipréty tkiy gyvuliy bandos; 4) visos pritaikytos priemonés
buty jgyvendintos i§ paramos arba tik i$ dalies prisidedant patiems tikininkams; 5) tikininkai iSmokty
dirbti grupéje bei matyty savo tolesnés veiklos perspektyvas; 6) augty valstybés pajamos iS pridétinés
vertés mokescio dél padidéjusiy pajamuy i$ produkcijos pardavimo.

Toks pat paramos teikimo modelis gali buti pritaikytas auginant gyvulius mésai, kiaules bei kitus
gyvulius. Taip pat ekologinéje augalininkystéje, darzininkystéje, Siltnamiy tkiuose. Tik vietoj vete-
rinarijos, genetikos, Sérimo priemoniy tikslinga bity naudoti augaly apsaugos, naujy ir patikimy
veisliy pritaikymo bei tikslaus tikininkavimo priemones.

Straipsnyje apraSyta patirtj geriausiai iSplétojo ir taiko praktiskai Lenkijos Zemdirbiai. Naudojant
$i metoda p. Vojciechas Styburskis (Wojciech Styburski), Poznanés gyvybés moksly universiteto
doktorantas ir sékmingai veikiancios konsultacinés jmonés ,, Agrointegracija” vadovas, daug prisi-
déjo prie gamintojy grupiy (organizacijy) steigimo DidZiosios Lenkijos vaivadijoje. Sis straipsnis yra
parengtas jo praktiniy idéjy pagrindu.
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