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lvadas

Globalizacijos procesai daro milziniska jtaka visoms gyvenimo sritims, veikloms ir procesams. Globalizacija,
suvokiama kaip procesy interaktyvus vyksmas ir sparti sisteminé integracija, tapo jmanoma tik Siuolaikiniy
komunikaciniy technologijy déka. Vienas esminiy globalizacijos padariniy — globali ekonomika, pagrjsta eko-
nominiu veiksniy ir rinky globalia saveika. Net iri svarbiausios pramonés Sakos bei progresyvios rinkos néra
globaliai integruotos, taigi, negali bati jvardintos globaliomis. Darbo, finansy ir kitos esmine jtaka ekonominei
plétrai darancios rinkos yra toli nuo visa apimancios integracijos. Susiduriama su jvairiais veiksniais, ribojan-
Ciais procesy ir rinky globalizacija. Sie apribojimai palaikomi nacionaliniy ar regioniniy vyriausybiu, siekiant
apsaugoti nacionalines ir regionines rinkas bei stiprinti salies ar regiono konkurencinguma.

Dabartiniu metu daug diskutuojama apie pasauline finansy krize ir jos sukeliamas ekonomikos problemas,
taupymo priemones ir dirzy verzimosi batinybe. Tac¢iau Zymiai rec¢iau kalbama apie tai, kokiu keliu mes isei-
sime i$, atrodo, jau nebeisvengiamo Salies ekonomikos nuosmukio, kokie masy Gkio sektoriai galéty bati jvar-
dyti kaip potencialts proverzio i$ ekonomikos krizés sektoriai. Tuo tarpu 3is klausimas yra tokios pat svarbos,
kaip ir augancio biudzeto deficito suvaldimas arba racionalios taupymo politikos priemoniy parengimas.

Globalizacijos veikiamy $aliy ekonomikos konkurencingumas vis labiau priklauso nuo gabenimo ir pa-
skirstymo sistemy plétros. Gebéjimas laiku sukaupti reikiamus isteklius ir operatyviai pateikti vartotojui gaminj
(produkta) ar paslauga tampa vienu i$ svarbiausiy verslo sekmés garanty. Lietuva turéty maksimaliai pasinau-
doti globalizacijos sukeltais tarptautinés prekybos ir transportavimo srauty pokyciais, siekiant aprépti plates-
nj tarptautinj transportavimo ir paskirstymo paslaugy segmenta. Taigi Lietuvos transportavimo ir paskirstymo
sektorius sekmés atveju galéty tapti proverzio sektoriumi, traukianciu visa $alies tkj i$ ekonomikos augimo
[étéjimo ar nuosmukio.

Problema: Darbe iskéliau tokia problema: kaip globalizacijos reiskinys jtakoja Lietuvos logistikos strategi-
jos pokycius.

Tyrimo metodologija pagrista teorinémis logistikos sistemos sudedamujy daliy koncepcijomis. Teorinj tyri-
mo pagrindg sudaro XX ir XXI amziaus mokslininky R.C. Altman, M. Guillen, M. Christopher, R. Pal3aitis ir k.t
globalizacojos sampratos bei veiksniy, logistikos sistemy tobulinimo, procesy valdymo bei kontrolés teorijos.

Tyrimo metodai: mokslinés literattros saltiniy apzvalga bei analizé ir statistinis duomeny apdorojimas.

Tyrimo objektas: Lietuvos logistikos sistema globalizacijos kontekste.

Tyrimo tikslas: 15analizuoti globalizacojos sampratg ir veiksnius bei pateikti Lietuvos logistikos strategijos
modelj atsizvelgiant | globalizacijos veiksnius.

Globalizacijos savoka ir reikSmeé

Globalizacija Siuolaikiniame Vakary socialiniame moksle ir Ziniasklaidoje tapo vienu i$ dazniausiai vartojamy
terminy. Kaip teigia (Held, 2002; McMillan, 2009) globalizacijos traktuotés ir su ja susijusios temos pakeité
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anksc¢iau madingg postmodernizmo savoka ir postmodernistine analize. Nedaug dabartinio pasaulio procesy
yra suprantama ir vertinama taip skirtingai kaip globalizacija, nors neabejojama, kad tai objektyvus, tauty,
bendruomeniy, individy gyvenima veikiantis, o ateityje dar labiau veiksiantis reiskinys (Kuzmickas, 2004).

Terminas globalizacija kildinamas i§ ZodZio ,global” (angl. pasaulinis, visuotinis). Zodis global skirtingose
kalbose gali jgyti skirtingas reikSmes, bet bendriausia jo reikSmé yra erdviné geometriné figtira. Anot Altman
(2009), terminas global reiskia ,visuotinai apsiimta”. Tokia prasme Zodziui global priskiria daugelis Vakary
Europos kalby. Be to, Sis zodis pranctziskai reiskia ,vienarasiskuma”. Taigi bendrai globalizacija reiskia tiek
,Vvienarasiskuma®, tiek ,visuotinuma”.

Siuo metu pastebima moksliniy straipsniy, publikaciju, nagrinéjanciy globalizacijos problematika, lavina.
Ivairiy mokslo sri¢iy atstovai (daugiausia ekonomikos, sociologijos ir antropologijos) imasi nagrinéti globaliza-
cijos problematika. Guillen, (2000) pastebi, jog labiausiai globalizacijos problematikos imasi jvairiy socialiniy
moksly atstovai, kurie daugiausia apibendrina kity autoriy darbus. Sioje srityje ypa¢ pasigendama moksliniy
rezultaty, paremty empiriniais tyrimais. Tac¢iau, anot Gylio (2008) publikacijy gausa nebdatinai reiskia, kad
tema deramai istirta, rezultatai brandts, argumentai patikimi. Tyréjai, Zurnalistai, politikai nesutaria ir laisvai,
subjektyviai interpretuoja daugelj pasauliniy reiskiniy, o ypac globalizacijg. Dél to kyla rimty visy $iy Zmoniy
komunikacijos problemy, taip pat sunkumuy, susijusiy su tuo, jog esant didziuliam nesusikalbéjimui vyksta
savaiminiy (reguliaciniy) ir valdymo procesy deformacija, o tai galiausiai skatina tai, kas <...> yra vadinama
antiekonomika.

Autorius Kolodko (2000), kritikuoja dabar daznai sutinkama Globalizacijos supaprastinta apibadinima,
kaip ,naujas mastymas”, ,kapitalizmo stadija” ar ,vélyvoji modernybé”. Mokslininkas iskiria penkias skirtin-
gas koncepcijas, i$ kuriy jo nuomone, susideda Siandieniné globalizacijos savoka:

1) Pirmoji - internacionalizacija, kuri placiaja prasme reiskia nevarzomus rysius tarp skirtingy valstybiy,
tarptautinius mainus ar laisva prekyba;

2) Dar vienas terminas, kurj jtraukia globalizacija - liberalizacija, kurios esmé — vyriausybiy panaikinti
apribojimai judéti tarp valstybiy, taip kuriama atvira erdve, pasauliné ekonomika.

1 lentelé
Globalizacijos fenomeno savybés

Savoka Aprasymas

Erdvé ir laikas Istoriskai beprecedentinis globaliniy srauty saveiky ir tinkly intensyvumas, pasireiskiantis vi-

sose socialinése sferose.

Organizacija

Institucionalizacija ir pasaulinio masto socialiniy, politiniy ir ekonominiy jégy stipréjantys
rysiai.

Konjungtara

Unikalus globalinés jtakos visuose socialinio gyvenimo aspektuose susiliejimas - nuo politikos
iki ekologijos.

Skirtingas modalumas

Didéjanti visy migracijos formy reiksmeé kultarinéje ir ekologinéje globalizacijos formose Salia
karinés, ekonominés ir politinés globalizacijos.

Lankstumas

Besipleciantis pasaulinis elitas ir visuotinis pasaulinio tarpusavio rysio supratimas.

Konkurencija

Didéjantis globalizacijos suvokimas skatina varzytis visose sferose nuo kultarinés iki karinés.

Regionalizacijos

Siuolaikiniai globalizacijos ir regionalizacijos procesai tapo viena kita stiprinan¢iomis tenden-
cijomis.

Vakarietinimas

DidZioji globalizacijos istorijos dalis buvo pasaulio vakarietinimas ir Vakary valstybiy kova
dél pasaulinés jtakos. Nors visos dar labai asimetriskos, Siuolaikiné globalizacijos formos tapo
vis maziau ,eurocentrinés” ir ,atlantocentrinés”.

TeritoriSkumas

Teritorija ir teritoriSkumas lieka labai politizuoti, nors Siandien grésmés teritoriskai integruotos
j nacionalines valstybes jau nebéra tiktai iSorinés ar karinés, kariné jéga jau nebéra vienintelis
racionalus ar efektyvus instrumentas sieny perkélimo klausimams spresti.

Valstybés formos

Ivairios istorinés globalizacijos formos buvo susijusios su labai skirtingomis istorinémis valsty-
biy formomis.

Demokratinis valdymas

Globalizacija siandien kelia visiskai neistirtas istorines politines ir normatyvines dilemas, ku-
rios neturi analogy ankstesnése epochose, pavyzdziui: kaip suderinti teritoriskai i$sisaknijusj
demokratinj valdyma su transnacionaliniu ir globaliniu socialinio-ekonominio gyvenimo or-
ganizavimu.

Saltinis: A. Grizas (2006)
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3) Universalizacija - universalus, globalus kulttros ar tam tikry reiskiniy suvokimas, ,pasaulinis” maty-
mas.

4) Modernizacija arba vesternizacija, kuri daugelio autoriy dar vadinama kaip ,amerikonizacija”. Mo-
dernizacija ar vesternizacija taip pat reiskia lokaliy kultdry nunykima. Geriausias to pavyzdys, visuotinis te-
levizijos kanaly (CNN, BBC ir kt.), greito maisto restorany McDonald’s ar Holivudo filmy jsigaléjimas, kurie
isstumia vietine produkcija ir tampa jos pakaitalais.

5) Deteritorizacija, kuri reiskia geografiniy sieny, riby nunykima, socialinés ir geografinés erdvés nesuta-
pima. Daugelis mokslininky (......) abibadindami deteritorizacija naudoja globalaus kaimo metafora.

Svarbiausi globalizacijos veiksniai — ekonominis, informacinis ir technologinis — pakeité Zmonijos egzis-
tencijos salygas tiek kiekybiskai, tiek kokybiskai i$ pacios esmés.

Grizas (2006) isskiria tokias pagrindines savokas apibadinancias globalizacijos fenomeno savybes:

Taigi galima teigti, kad ekonomikos globalizacijos institucijos “rinka” ir “jmoné” yra dominuojantys globali-
zacijos objektai. Globalizacija daugelio mokslininku apibudinama kaip neatsiejama nuo rinkos ekonomikos sis-
temos (Hosseinzadeh, 2010). Finansy rinkos ir jmoniy veiklos globalizacijos procesas stipriai veikia ne tik jmoniy
veiklos pasirinkimus, bet ir imoniu kapitalo struktdros sprendimus, lemiancius jmoniy veiklos efektyvumo masta
ir vertés augimo galimybes. Globalizacija sudaro salygas jmonéms naudotis naujomis ir jvairiomis finansavimo
galimybémis, kurios skatina atitinkamai keisti ir valdyti kapitalo struktara, kurios pasirinkimo ir formavimo ten-
dencijy teorinis ir empirinis tyrimas pradétas atlikti palyginti neseniai, praeito Simtmecio viduryje.

7 Kity gyvenimo sri¢ig T
globalizacija

-

Ziniasklaida
globalizacija

Produkty rinkos

Technologijy rinkos

Apriipinimas

Logistika

Gamyba

| Imoniy veikly
I L T - ..
| globalizacija

Markefingas Personalas

Finansai

1 pav. Imoniy veiklos globalizacijos saveika su rinky globalizacijos tendencijomis
Saltinis: Ciburiené (2009)

Galima konstatuoti, kad jmonés yra globalizacijos veiksniu formavimosi pradininkés, kurios skverbiasi i
kitu 8aliu rinkas, su siekiu realizuoti savo produkcija. Finansy rinku globalizacijos aspektai reiksmingi jmoniy
kapitalo struktdros sprendimams tuo, kad jmonés nebéra vien tik savarankiskai valstybés viduje veikiantys tkio
subjektai, jos yra veikiamos tarptautiniu rinku, kuriu sudedamoiji dalis yra finansy rinkos, verc¢iancios jmones
tobulinti, plésti savo veikla ir prisitaikyti prie besikeicianciy rinkos salygy.

Globalizacijos ir logistikos kryptys

Vienas i$ globalizacijos fenomeno bruozy yra valstybiy suvereniteto mazéjimas tiek dél jy tarptautiniy jsiparei-
gojimy iSaugimo, tiek dél tokiy globaliy problemy, kaip aplinkosauga ar ginkly neplatinimas, kuriy valstybeés
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pacios vienos néra pajégios iSspresti. Tarptautinés organizacijos riboja valstybiy suvereniteta, nes valstybés,
tapdamos jy narémis, prisiima atitinkamus jsipareigojimus, kuriuos privalo vykdyti. Pavyzdziui, Lotyny Ameri-
kos Salys yra jsiskolinusios tiek Pasaulio Bankui, tiek Tarptautiniam valiutos fondui (TVF), o $ios organizacijos
savo ruoztu gali daryti spaudima Sioms Salims, kad jos vykdyty atitinkama politikg, manipuliuodamos jsisko-
linimy sumazinimu ar graZinimo terminais. Europos Sajunga (ES) didina jos valstybiy-nariy tarpusavio eko-
nomine priklausomybe, o tam tikros sritys, pavyzdziui, muitai treCiosioms Salims, yra reguliuojamos Europos
Komisijos.

Bauman (1998) isskiria pasaulinio masto persisluoksniavimo procesa, kuriam vykstant susidaro nauja pa-
sauliné socialiné kultariné hierarchija. IS esmés jis kalba apie didéjancia ekonomine atskirtj tarp iSsivysciusiy ir
besivystanciy pasaulio valstybiy: apie 80 proc. pasaulio gyventojy gyvena valstybése, kuriy BNP sudaro apie
15-20 proc. viso pasaulio BNP. Rinkos liberalizacijos programos besivystanciose valstybése sukelia prieSingus
rezultatus, t.y. didelis nedarbas, valstybés néra pajégios uztikrinti efektyvios socialinés apsaugos ir pan. Be to,
dél pigios darbo jégos Vakary investuotojai linke steigti savo firmy filialus ir pan., taciau valstybés néra apsau-
gotos nuo tarptautinio kapitalo srauty nepastovumo ir, pasikeitus salygoms, kompanijos greitai savo investicijas
gali perkelti j kita valstybe.

Teoriskai dél globalizacijos poveikio ekonomikai turéty nykti skirtumai tarp pragyvenimo lygio skirtingose
valstybése. Tai bty galima pasiekti tik tuo atveju, jei skurdZiosios valstybés vystytysi greiciau nei turtingosios
tarptautinéje rinkoje. Visgi apie 4/5 eksporto besivystanciose valstybése sudaro neapdirbtos zaliavos, taciau
realiai jau pagaminty produkty poreikio augimas yra didesnis nei Zaliavy poreikio didéjimas (Bauman, 1998).

Taip pat ir naujosios technologijos, komunikacijy tinklas naudojami selektyviai, nes ne visos technologijos
yra prieinamos besivystancioms valstybéms. PavyzdZiui, kai kurios Afrikos $alys, turinCios svarbiy ekonominiy
Saltiniy, yra ekonomiskai neissivysciusios, jy administracinis personalas nepatyres, blogai parengtas, susiduria
su savo galimybiy trikumais, kurie lemia informacijos trikuma, riboja jos jgijimo galimybes.

7. Silénas (2006) igskiria tokias pagrindines globalizacijos plétros kryptis (zr. 2 pav.).

Technologijos Konkurencija Kultira
Psichologija Ekologija
Politika GLOBALIZACIJA Ekonomika
Moralé Finansai
Informacija Pramoné Angly kalba

2 pav. Globalizacijos plétros kryptys

Saltinis: Silénas (2006).

Vienas svarbiausiy XX a. pabaigos — XXI a. pradzios informacinés ekonomikos sistemos arba informaci-
nés ekonomikos bruozy buvo finansy instituty pavertimas nacionalinés ir tarptautinés saskaitybos centrais
bei finansy globalizacija. Teigiami ir neigiami finansy globalizacijos vertinimai paaiskinami naujos pasaulio
ekonomikos konfiglracijos atsiradimu: peréjimu nuo reguliuojamos valstybés sistemos prie liberalaus pinigy
srauty valdymo modelio. Svarbiausieji veikéjai Sioje finansy rinkoje yra globaliniai instituciniai investuotojai |
naujas institucine formas - finansy konglomeratus, vienijancius bankus, draudimo, pensijy ir investicijy fondus
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bei kitas finansy srities institucines kompanijas — institutus, skirstancius ir perskirstancius tarptautinius finansy
isteklius (Lezgovko, 2003)

Pasaulio finansy rinka yra visuma finansy-kredito organizacijy, kurios veikdamos kaip tarpininkai, perskirs-
to pasaulio mastu finansy aktyvus tarp kreditoriy ir paskoly gavéjy, finansy istekliy pardavéjy ir pirkéjy. Pasau-
lio draudimo rinka, kuri yra viena i$ finansy rinkos, egzistuojancios kaip savarankiskas ekonomikos fenomenas
ir besiformuojancios kaip nacionaliniy ir regioniniy rinky visuma, sudétiniy daliy, jtakojama globalizacijos
proceso permainy, patiria daugelj permainy (Lezgovko, 1998).

Spresdama jstojimo (jvyko 2001 m.) j Pasaulio prekybos organizacija bei savo, kaip lygiavercio ekonominio
partnerio tarptautinéje gamybinéje, finansinéje, technologinéje integracijoje, vaidmens stiprinimo klausimus
Lietuva vis labiau jsijungia j pasaulinj darbo pasidalijima, pasaulio finansy rinka, tarptautine prekiy ir paslaugy
prekybos sistema. Didzia dalimi $ie procesai lie¢ia nacionaline draudimo rinka ir daro i§ esmés svarbig jtaka
jos formavimo ir valstybinés politikos draudimo srityje nustatymo procesams.

Globalizacija veikia Zzmoniy kasdiene praktika, pavyzdziui, vartojamy prekiy pasirinkimo supanaséjima,
bet kultdriniai skirtumai, apimantys tiek pasaulézitra, tiek jsitikinimus, tiek atitinkamas tradicijas, anaiptol
neisnyko. Kai kuriy valstybiy, visuomeniy priesiskuma JAV ar apskritai Vakary valstybéms galima suvokti kaip
priesinimasi vesternizacijai arba amerikanizacijai, siekiant islaikyti savo kultarinj iSskirtinuma bei tapatuma.
Netgi Vakary Europos valstybése stipréja krastutinés desinés partijos, pasizymincios nacionalistine retorika ir
grieztais pasisakymai imigranty klausimais (Lezgovko, 1998).

Daugelyje $aliy jmonés tradiciskai organizuojamos pagal rinkodaros ir gamybos funkcijas. Dazniausiai
rinkodara suprantama kaip pardavimo procesas, o gamyba — produkto gaminimas. Nors vargu ar verslo Zmo-
nés sutikty, kad jy verslo organizavimo strukttra yra tokia paprasta, vis tik daugelis jmoniy vadovy daugiausia
démesio skiria Sioms funkcijoms, o kitas operacijas, pavyzdziui, transportavima, sandéliavima, apsirGpinima,
apskaita traktuoja kaip pagalbines. Toks poZidris i$ dalies suprantamas, nes jmoné negali pagaminti ar parduoti
savo produkcijos, kiti dalykai jai mazai rapi. Taciau daugeliui jmoniy pavojinga dirbti pagal tokj paprasta mo-
delj, nes jame nenumatyta veikla tarp gamybos, pirkimo ir vartojimo momenty, tai yra logistiné veikla, daranti
jtaka ir rinkodaros, ir gamybos efektyvumui (Pal3aitis, 2010).

Logistikos vaidmuo, siekiant jmonei jvertinti ar jgyti konkurencinj pranasuma rinkoje, vis didéja ir jgauna
didesne svarba. Logistikos vadybininkai turi spresti iskilusias problemas, sieckdami jmonés tiksly, tobulinti savo
veikla. Reikeéty isskirti Sias perspektyviausias logistikos procesy tobulinimo kryptis (zr. 3 pav.).

Logistika kaip
konkurencinis ginklas

Efektyvus reagavimas
i vartotoju poreikius

Logistikos sanaudy

LOGISTIKA ; apskaita

Globali logistika
Technologijos

3 pav. Logistikos tobulinimo kryptys

Logistikos
informacinés
sistemos

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Efektyvus reagavimas j vartotojy poreikius derina kelias logistikos strategijas, siekiant pagerinti kompanijy
konkurencinguma, tuo pat metu mazinant nuostolius tiekimo grandinéje. Efektyvaus reagavimo j vartotojy
poreikius sistema jungia tokias strategijas (Pal3aitis, 2010):

e  Platus elektroniniy duomeny perdavimo sistemy naudojimas tiekimo grandinéje

e Platesnis duomeny apie pardavimus perdavimas realiu laiku ir panaudojimas, vykdant logistinj aptar-
navima, taikant briaksninj kodavima.

165



166

Lietuvos aukstyjy mokykly vadybos ir ekonomikos jaunyjy mokslininky
Konferencijy darbai. 2011 /14

e Glaudziy rysiy uztikrinimas tarp gamintojy, platintojy, tiekéjy ir vartotojy.

e Nuolatinis atsargy papildymas ir nepertraukiamas paskirstymas.

Atsargos valdomos ,Just-in-time” principu, o ne kaupiamos sandéliuose ar paskirstymo centruose. Perkro-
vimo vietoje prekés i$ transporto priemoniy yra iSkraunamos viename sandélyje, kur uzsakymai vykdomi pagal
parduotuviy paraiskas, tinkamai paruosSiamos isvezti, pakraunamos j automobilius, kurie tiesiogiai pristato jas
parduotuves. Taigi kooperacija ir koordinavimas yra labai svarbas, uztikrinant tinkama automobiliy pakrovimo
ir iskrovimo eiliskuma, taip pat tinkama prekiy jvairove.

Logistika kaip konkurencinis ginklas. Logistikos sistema gali tapti kompanijos konkurenciniu ginklu
pries kitas kompanijas. Efektyviai integruota logistikos sistema leidzia jmonei operatyviau ir kokybiskiau aptar-
nauti klientus bei prekiy sandéliavimo, paskirstymo ir pristatymo darbus atlikti zenkliai maZzesniais kastais. Visa
tai ir suteikia kompanijai konkurencinj pranasuma.

Logistikos sanaudy apskaita. Integruotosios logistikos koncepcijos taikymo ir naudojimo efektyvumui di-
dinti batina atlikti bendryjy logistikos sanaudy analize. Logistikos vadyba reikia sutelkti ties nustatyto klienty
aptarnavimo lygio bendryjy logistikos sanaudy mazinimu.

Logistikos procesy kasty apskaita rekomenduojama vesti nuolat. Efektyviausia logistikso procesus baty
skaidyti j atskiras grupes ir analizuoti atskiry grupiy kastus. Tik tokiu atveju zenkliai lengviau galima pastebéti
momentus, kur galima sutaupyti ar kokiy logistikos procesy tiesiog atsisakyti.

Globalios logistikos plétra salygoja liberalios tarptautinés prekybos augimas, tai reiskia, kad laikui bégant
nyksta tam tikri prekybiniai suvarzymai, gauséja tarptautiniy prekybiniy susivienijimy, organizacijy, net gi tam
tikri regionai turi bendra valiuta (Europos Sajunga). Kitaip tariant, prekéms tampa vis lengviau judéti i$ vieno
pasaulio krasto j kita. Globalios logistikos plétra salygoja konkurencijos lygio padidéjima tam tikrose, maZziau
iSsivysCiusiose regionuose: | vietines rinkas braunasi uzsienio kapitalo galingesnés kompanijos. Taciau tai gali
turéti dvejopa poveikj: arba vietinés rinkos gamintojai ar prekybininkai bus suzlugdyti, arba tai paspartins vie-
tinés rinkos technologinj bei ziniy lygj sparciai augti ir laikui bégant pasivyti konkurentus ir sveciy $aliy.

Logistikos informacinés sistemos. Didzioji dalis kompanijos sugebéjimy isnaudoti savo konkurencinj pra-
nasuma priklauso nuo esamos situacijos analizés bei vertinimo esamu laiku, todél labai svarbu turéti tinkamas
technologines priemones, kurios leisty surinkti ir apdoroti informacija tam tikru momentu. Kitaip tariant, infor-
macijos rinkimas ir valdymas apie konkurentus, rinkos pokycius, vartotojy jprocius ir t.t. leidzia jmonei priimti
teisingus strateginius sprendimus. Tai suteikia galimybe jvertinti klienty paklausa bei atsargy lygius, laiku atlikti
veiksmus, kartu vengiant atsargy trikumo ir jspéti klientus apie potencialius sunkumus (Pal3aitis, 2010).

Technologijos. Pagrindiné technologijy plétra vyksta informaciniy technologijy srityje: keitimasis elektro-
niniais duomenimis, braks$ninis kodavimas, duomeny perdavimas pardavimy metu, satelitinis duomeny perda-
vimas ir t.t. Be to, automatinio sandéliavimo galimybiy tobuléjimas turéty orientuotas j logistikos technologijy
atnaujinimo planus. Technologijos veikia logistikos personalo sgveika su kitomis funkcinémis sritimis, laiku
leidzia gauti tikslesne informacija (Pal3aitis, 2010).

Lietuvos logistikos kryptys globalioje aplinkoje

Naujasis tkstantmetis mus pasitinka esminiais prekybos ir jos organizavimo pokyciais. Vis ryskéja poslinkis
elektroniniais rysiais susieto pasaulio link. Siame pasaulyje svarbiausiu gerovés ir uzimtumo generatoriumi
tampa ne tradiciskai patikima fiziné prekiy gamyba, o idéjos, informacija ir paslaugos.

Kinta taisyklés, kurios galiojo verslui nuo pramonés revoliucijos laiky. Jy kontarai isskysta, jos tampa nebe
tokios aiskios. Vertikaliai integruotos korporacijos, kur viena organizacija aprépia ir kontroliuoja visa vertés
grandine, darosi labiau iSimtis nei taisyklé. Naujosios ekonomikos aplinkoje rinkos dinamika diktuoja tokj
verslo modelj, kuris leis integruotis jvairiems vertés grandinés verslo partneriams. Jvairiy informaciniy techno-
logijy panaudojimas leis sukurti modelj, kuris jgalins suburti labai sukoordinuotas prekybos bendruomenes,
kurios galés veikti kaip virtualios jmonés.

Daugelyje pramonés Saky atsargy ir pardavimo sgnaudy sumazéjimas bei padidéje tiekimo grandinés efek-
tyvumai tapo pagrindiniais vadybos prioritetais, kai pasauliné konkurencija ir kintantys verslo modeliai nutryné
veiklas skiriancias ribas. Sie veiksniai reikalauja efektyvios ir nagios prekybos ir komunikacijos tarp organizaci-
ju, o tam reikia papildomy proceso technologijy, kurios jgalinty bendrauti su partneriy bendruomenémis ir jy
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tinklais beveik realiu laiku. Elektroninés tiekimo grandinés apimtis ir jos jdiegimo svarba labai priklauso ir nuo
pramoneés Sakos, kuriai priklauso jmoné, pobudzio.

Anksciau Lietuvoje kompanijos steigdavo gamyklas uZjaryje gaminiy, tenkinanciy vidaus paklausa,
gamybai. Dabar, panaikinus barjerus prekybai ir iSvyscius globaliag transportavimo infrastrukttra, maziau ga-
mykly gali gaminti didesniais kiekiais ir patenkinti globalig, o ne vidaus paklausa (Christopher, 2007).

Paradoksalu, tac¢iau panaikinus globalizacijos barjerus, konkurencija paastréjo. Atsirandancios naujos
besivystancios ekonomikos 3alys (tarp jy ir Lietuva, plétoja savo globaliy galimybiy pramone. Tuo paciu metu
pokyciai technologijoje didina gamybos efektyvuma, t.y. daugelis kompanijy jvairiose pramonés srityse gali
pagaminti didesnius kiekius mazesnémis sanaudomis. Kaip Sio proceso isdava daugelyje pramonés Saky susi-
daré per dideli gamybiniai pajégumai, salygojantys dar didesnj konkurencinj spaudima(Christopher, 2007).

Norédamos islikti konkurencingomis naujoje globalioje aplinkoje kompanijos turi nuolatos ieskoti bady
kaip mazinti sanaudas ir gerinti aptarnavima, t.y. tiekimo grandinés efektyvumo klausimai bus vis svarbesni.

Atsiradus globalizacijos tendencijai ir paplitus gamybos koncentravimui keliose vietose, pradéta plétoti ir
atsargy centralizavimo idéja. Pasinaudojus gerai Zinomais statistiniais duomenimis, kad atsargy konsolidavi-
mas, sumazinus jy laikymo viety skaiciy, padeda sumazinti bendra atsargy poreikj, organizacijos pradéjo uz-
darinéti sandélius, sujungdamos juos j regioninius paskirstymo centrus, aptarnaujancius daug didesnes zonas
(Christopher, 2007).

Nors centralizavimas ir yra naudingas, vis labiau pripazjstama, kad dar didesne nauda baty galima gauti
centralizuojant atsargas ne fizine prasme, taciau laikant jas strategiskai arti vartotojo arba gamybos vietos ir
jas valdant centralizuotai. Tai virtualiy arba elektroniniy atsargy koncepcija. Esmé ta, kad pasinaudojusi in-
formacija, organizacija, gali sumazinti atsargas iki tokio pat lygio, kaip ir jas laikydama centralizuotai, taCiau
islaikant didesnj lankstuma, nes atsargos laikomos lokaliai. Kartu mazéja baudos uz terminy nesilaikyma bei
sanaudos, patirtos dél dvigubo apdorojimo, transporto iSlaidos, inyksta kitos problemos, susijusios su ilgesniu
vamzdynu (Christopher, 2007).

Anot M. Christopher (2007), daugelis organizacijy jau pripazjsta centralizuotg atsargy valdyma pasauliniu
mastu. Norint dirbti sékmingai, reikalinga informaciné sistema, suteikianti pilng paklausos matomuma nuo vie-
no iki kito vamzdyno galo laike, artimame realiam. Zinoma, centralizuoto atsargy laikymo sistemose paprastai
padidéja transporto sanaudos, nes gaminiai neiSvengiamai keliauja didesniais atstumais, o norint garantuoti
trumpa pristatymo vartotojams laika, kartais naudojamas brangus ekspreso tipo pristatymo badas.

Pastarajj deSimtmetj Lietuvos logistikos sistemoje vyko Zenklas poky¢iai. Lietuva pradéta vadinti logistikos
Salimi, ji jgauna vis svarbesnj vaidmenj ne tik kaimyniniy $aliy ekonominiuose planuose, bet ir pritraukia Toli-
mujy ryty démesj rengiant uZsienio prekybos strategijas.

Manau, Siuos pokycius lémé du istoriniai jvykiai per pastaruosius dvide$imt mety, tai yra: Lietuva tapo ne-
priklausoma 3alimi (sugriuvo Taryby Sajunga) ir integracija j Europos Sajungos aljansa. 1990-aisiais metais Lie-
tuva peréjo nuo planinés ekonomikos prie rinkos ekonomikos, tai pakeité kity Europos Saliy poziarj j Lietuva ir
jos ekonominj pajéguma. 2004-aisiais metais Lietuva jstojo j Europos Sajunga, tai atvéeré Lietuvai prekybinius
kelius j Europa bei supaprastino didziaja dalj prekybiniy procedary. Laikui bégant Lietuva tapo patrauklia $a-
limi vystyti prekybinius rysius. Sios 3alies patraukluma lémé ir itin gera geografiné padétis bei iSvystyta Zemes,
oro bei vandens keliy infrastrukttra: neuzsalantis jary uostas Baltijos jaroje, magistraliniy keliy tinklai (VIA
Baltica), gelezinkelio keliy tinklas (RAIL Baltica). Lietuva turi ypac palankias salygas tapti tikra logistikos salimi
bei sujungti Vakary Europos 3alis su Azijos $alimis. Tam kad $is tikslas baty jgyvendintas reikty suformuoti mo-
dernia, efektyvia, centralizuota logistikos sistema, grista logistikos centrais, kuri pateikta 5 paveiksle.

Atsizvelgiant | Lietuvos didziyjy miesty issidéstyma geografinéje plotméje bei keliy infrastrukttros isvysty-
mo lygj pagrindinis ir centrinis visos Lietuvos logistikos centras taréty bati Kaune. Zemélapyje Kaunas vaizduo-
jamas kaip centrinis Lietuvos miestas. Kaunas turi puikiai iSplétota kaliy infrastruktara (5] miesta kerta VIA Bal-
tica, RAIL Baltica magistralés), oro uostg, paruosta zemés sklypa su isplétota keliy infrastruktdra. Todél, manau,
i$ Kauno baty efektyviausia skirstyti produktus po visa Lietuva bei planuoti marsrutu uz Lietuvos sienos riby.

Klaipedos mietas bity atsakingas uZ kroviniy gabenima bei skirstyma jary keliais. Siame mieste yra ne-
uz8alantis jary uostas galintis priimti pakankamai didelius tanklaivius ir sutalpinti bei paskirstyti takstancius
konteineriy per diena.
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4 pav. Globali Lietuvos logistikos sistema

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Vilniaus logistikos centro paskirtis baty paskirstyti krovinius rytinéje Lietuvos dalyje bei aprapinti Baltaru-
sijos rinka eksportuojamomis bei importuojamomis prekémis.

Siauliy ir Panevézio logistikos centrai skirstyty krovinius $iaurinéje Lietuvos dalyje ir tiekty bei priimty
krovinius i$ kaimyniniy Baltijos $aliy (Latvijos, Estijos) bei apjungty Lietuvos ir Skandinavijos Saliy kroviniy
srautus.

Pagégiy logistikos centro paskirtis baty skirstyti krovinius eksportuojamus bei importuojamus i$ Karaliau-
ciaus.

Kalvarijos logistikos centras bty atsakingas uz kroviniy mainus su visa Vakary Europa.

Manau, jog tokia logistikos centry struktara leisty Lietuvai efektyviai skirstyti krovinius ne tik $alies vidu-
je bet ir sékmingai vykdyti prekybinius mainus tiek su Vakary Europos Salimis, tiek su Azijos Salimis. Baty
désninga, jei Lietuva taptu pagrindiniu prekiy mainy tiltu jungianc¢iu Vakary Europos 3alis su Azijos Salimis.
Batent tokius tikslus Lietuvai kelia susisiekimo ministras Eligijus Masiulis. Ministras 2010 mety Rugséjo me-
nesio 24 dieng, dalyvaudamas ,Baltijos ekonomisty forume” Rygoje, pazyméjo, jog Lietuva turéty isnaudoti
savo palankia geografine padéti plétojant uZsienio prekybos rysius, bei pasidziauge, jog Sio tikslo siekiant, jau
pakankamai daug nuveikta: magistralé VIA Baltica jau pastatyta, gelezinkelio kelias RAIL Baltica planuojamas
baigti 2014 metais, Klaipédos jiry uosto iskrauty kroviniy kiekiai sparc¢iai auga, Vilniaus, Kauno, Palangos oro
uostai skraidina vis daugiau Zmoniy.

Manau, jvertinus jau nuveiktus darbus bei jgyvendinus darbo autoriaus numatyta logistikos centry plétra
Lietuva keliy mety laikotarpyje gali tapti tikra logistikos salimi jungiancia Vakary Europos $aliy prekybinius
kelius su Azijos $aliy prekybiniais keliais.

ISvados

Vienas esminiy globalizacijos padariniy — globali ekonomika, pagrjsta ekonominiu veiksniy ir rinky globalia
saveika. Net iri svarbiausios pramonés Sakos bei progresyvios rinkos néra globaliai integruotos, taigi, negali
bati jvardintos globaliomis. Darbo, finansy ir kitos esmine jtaka ekonominei plétrai darancios rinkos yra toli
nuo visaapimancios integracijos. Susiduriama su jvairiais veiksniais, ribojanciais procesy ir rinky globalizacija.



Ignas MASTEIKA | 169
Lietuvos logistikos kryptys globalizacijos kontekste

Sie apribojimai palaikomi nacionaliniy ar regioniniy vyriausybiy, siekiant apsaugoti nacionalines ir regionines
rinkas bei stiprinti Salies ar regiono konkurencinguma.

Teoriskai dél globalizacijos poveikio ekonomikai turéty nykti skirtumai tarp pragyvenimo lygio skirtingose
valstybése. Tai bty galima pasiekti tik tuo atveju, jei skurdziosios valstybés vystytysi greic¢iau nei turtingosios
tarptautinéje rinkoje. Visgi apie 4/5 eksporto besivystanciose valstybése sudaro neapdirbtos Zaliavos, taciau
realiai jau pagaminty produkty poreikio augimas yra didesnis nei zaliavy poreikio didéjimas.

Globalizacija veikia Zmoniy kasdiene praktika, pavyzdziui, vartojamy prekiy pasirinkimo supanaséjima,
bet kultdriniai skirtumai, apimantys tiek pasauléziara, tiek jsitikinimus, tiek atitinkamas tradicijas, anaiptol
neisnyko. Kai kuriy valstybiy, visuomeniy priesiskuma JAV ar apskritai Vakary valstybéms galima suvokti kaip
prieSinimasi vesternizacijai arba amerikanizacijai, siekiant islaikyti savo kultarinj isskirtinuma bei tapatuma.

Logistikos vaidmuo, siekiant jmonei jvertinti ar jgyti konkurencinj pranasuma rinkoje, vis didéja ir jgauna
didesne svarba. Logistikos vadybininkai turi spresti iskilusias problemas, siekdami jmonés tiksly, tobulinti savo
veikla. Reikeéty isskirti Sias perspektyviausias logistikos procesy tobulinimo kryptis: efektyvus reagavimas j var-
totojy poreikius, logistika kaip konkurencinis ginklas, logistikos sanaudy apskaita, globali logistika, logistikos
informacinés sistemos, technologijos.

Daugelis organizacijy jau pripazjsta centralizuota atsargy valdyma pasauliniu mastu. Norint dirbti sé-
kmingai, reikalinga informaciné sistema, suteikianti pilna paklausos matomuma nuo vieno iki kito vamzdyno
galo laike, artimame realiam. Zinoma, centralizuoto atsargy laikymo sistemose paprastai padidéja transporto
sanaudos, nes gaminiai neiSvengiamai keliauja didesniais atstumais, o norint garantuoti trumpga pristatymo
vartotojams laika, kartais naudojamas brangus ekspreso tipo pristatymo badas.

Laikui bégant Lietuva tapo patrauklia $alimi vystyti prekybinius rysius. Sios $alies patraukluma lémé ir itin
gera geografiné padétis bei iSvystyta Zemés, oro bei vandens keliy infrastrukttra: neuzsalantis jary uostas Bal-
tijos jaroje, magistraliniy keliy tinklai (VIA Baltica), gelezinkelio keliy tinklas (RAIL Baltica). Lietuva turi ypac
palankias salygas tapti tikra logistikos $alimi bei sujungti Vakary Europos $alis su Azijos Salimis.

Jvertinus jau nuveiktus darbus bei jgyvendinus darbo autoriaus numatyta logistikos centry plétrg Lietuva
keliy mety laikotarpyje gali tapti tikra logistikos $alimi jungiancia Vakary Europos 3aliy prekybinius kelius su
Azijos 3aliy prekybiniais keliais.
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Summary

This paper is a theoretical analysis, opening with the introduction where the problem of the research, the object of the
research, the purpose of the research and the research methods are described. The analysis revealed that the logistics system
in Lithuania changed a lot compared with the situation years ago. The impacts of globalization has steadily increased with
the effect that supply chains have become longer and more complex. The competition has got worse due to the fact that
barriers to trade have been gradually reduced. At the moment Lithuania is changing its logistics strategy: building new
logistics centers, preparing sea, ground and rail roads for higher standards. Lithuanian becomes the main connection
between Western Europe and CIS nations. The main object of this article is the trends of logistics in Lithuania according
to globalization. The principal purpose of the article is systemization and thorough description of the knowledge and
information (found in a large number of sources) about the economic globalization concept, globalization trends guidelines,
processes in logistics, Lithuanian logistics system, to present a coherent overview on such aspects of globalization and
logistics as: impacts of globalization, logistics centers, logistics system in Lithuania.



